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1 Vision och Malomraden

Surahammars kommun - Hjértat av Vistmanland

Hir har vi det bista av tva varldar narheten till storstad och landsbygd

I var kommun:

Vision

Ar vi alla delaktiga i att bygga ett bittre samhille
Ar det attraktivt att bo, leva och verka i hela kommunen
Far alla en god start i det livslanga lirandet

Har vi ett levande kulturliv, rika méjligheter till fritidsaktiviteter och nira till naturen och
stillheten

Ar 2030 dr Surahammars kommun en mer tillgidnglig, vilmaende, tillvixtdriven och utvecklande
kommun dir kommuninvanarna kinner mer stolthet, gemenskap och trygghet

Mailomraden

Goda levnadsvillkor
God tillginglighet
God tillvixt

God forvaltning
God arbetsgivare



2 Forvaltningsberattelse

2.1 Oversikt over verksamhetens utveckling

Kommunstyrelseférvaltningens verksamheter

Kommunstyrelsefsrvaltningen

Administration,/ledning Centralt

) Fastighet
Ekonomi Bitliotek ;':h
b Fritid/férening
Kommunikation Badhus Kosttjeinst Gata,/Park _
Sakerhet/Beredskap Projekt,/férvaltning

Fingkt férvaliningsomrdde Lokalvérd

Arbetsmarknadsdtgérder
Kansli

Maringsliv
Utredning /Utveckling
Digitalisering

Centralt

Under forsta delaret har fokus for kommunchef varit att tydliggora forvaltningsstrukturer, ut-
veckling av kommunens mark- och exploateringsverksamhet, utredningsarbeten inom omraden
dir forvaltningens kunskap varit lig. Kommunchef har deltagit i externa samverkansforum for
utveckling och samverkan i linet och i férbunden, pabdrjat arbetet med planeringstrategi tillh6-
rande gillande Oversiktsplan (OP), vattentjinstplan och firdigstillande av kommunens bostads-
torsorjningsplan.

Nytt system Hypergene f6r beslutsstdd och verksamhetsstyrning dr avropat och kommer ersitta
Stratsys under dret. Systemet kommer leverera mer omfattande I6sningar dn Stratsys som Verk-
samhetsplanering, internkontroll, ekonomianalys, personalanalys, budget och prognos samt nyck-
eltalsmodul. Systemet kommer ocksa leverera 16sningar f6r Barn- och bildnings och Socialnimn-
dens kvalitetsarbete.

Ekonomi

Ekonomiavdelning har under férsta delaret gjort en 6versyn av sina funktioner och kommer un-
der hosten att omférdela uppgifter inom sin enhet. Ink6p/controllerfunktionens uppdrag har
renodlats och tydliggjorts. Funktionen har tidigare varit delad mellan IT/Ink6p. D4 en ekonom
nu har annat uppdrag inom enheten och en ekonom valt att avsluta sin anstillning sd har tva nya
ekonomer rekryterats och borjar sina anstillningar i oktober méanad. En ekonomiassistent har valt
att avsluta sin anstillning och ny ekonomiassistent har pabérjat sin tjanst.

Personal/Lon

Forberedelser har pagatt forsta halvaret for verksamhetsovergang av kommunens 16neadminist-
ration till Vistra Milardalens kommunalférbund. Fran och med den 1 oktober ska verksamhetso-
vergangen vara klar. I samband med verksamhetsdvergangen av 16neadministrationen tydliggors
personalenhetens HR-st6d. En konsekvens ér att de chefer som saknar omradesassistenter inom
sin forvaltning nu sjilva behéver utfora vissa administrativa uppgifter. Avtalet med tidigare sche-
maldggningssystem kommer upphéra och nytt system har avropats, som en anpassning till ge-
mensam léneadministration. Personalchef avslutar sitt uppdrag sista september och ny HR-chef
ar rekryterad och paborjar sin anstillning 1 oktober.



Kansli

Forvaltningen saknade en sammanhallen kanslienhet. En tillf6rordnad kanslichef tillsattes 1 febru-
ari manad med ansvar for drendeprocessen och utvecklings-/kvalitetsarbete. Kanslichefen ansva-
rar for naimndsekreterarna och huvudregistrator. Ett flertal utbildningar har genomférts inom
arendehantering och informationshantering. Informationshanteringsplaner dr under upprattande.
Huvudregistrator har avslutat sin anstéllning och ny Huvudregistrator har rekryterats och borjar
sin anstallning i november méanad. nimndsekreterare f6r Bygg- och Miljonimnden har avslutat
sin anstallning och ny nimndsekreterare har paborjat sin anstillning.

Tekniska

Verksamheten omfattas av ansvaret for kommunens fastigheter och byggnader, gata/park, drift
och projekt och arbetar kontinuerligt med att utveckla arbetsomraden, arbetssitt och forvalta
kommunens fastigheter. Nyrekrytering av administrator till tekniska enheten har genomforts. Ar-
betet med att uppratta underhallsplaner, lokalf6rsorjningsplan och energiférsorjningsplan har pa-
bérjats. Fokus har varit pa stora och smé projekt som bestillts via Kommunstyrelsen. M6éten har
skett med de flesta féreningarna 1 kommunen som nyttjar kommunala fastigheter, samt manads-
visa samverkansmoten med kommunstyrelsens arbetscenter for att halla varandra informerade
om vad som hinder i verksamheterna i syfte att hjilpas at.

Arbetscenter

Arbetscenter har en nira samverkan med Arbetsformedlingen. Under 2023 har firre personer
kommit direkt frain Arbetsférmedlingen for anstallning. De flesta langtidsarbetslésa hianvisas till
de externa aktorerna som Arbetsformedlingen har avtal med. Vid Arbetscenter erbjuds personer
som inte kan erbjudas nagon av de insatser som Arbetsférmedlingen kan erbjuda. Arbetscenter
far uppdrag av Arbetsférmedlingen att under tre manader arbeta med kartliggning av deltagare
for att tydliggora vilka mojligheter som finns att ga vidare till ndgon anstillning/utbildning. At-
betstérmedlingen dr 1 en fortsatt forinderlig tid, men vi har en god kontakt och en god samver-
kan.

Gruppen lingtidsarbetslésa fortsitter 6ka i samhaillet och en kommande ligkonjunktur ger en del
fragor om hur utvecklingen pa arbetsmarknaden kommer att bli. Statistiken 6ver arbetsloshet ser
dock bra ut £f6r Surahammars del.

Under varen hade Arbetscenter, IFO och Naringslivsenheten en gemensam kompetensforsorj-
ningsdag. Syftet var att tydliggéra de nimndsovergripande rutinerna och utveckla arbetet med att
fa ut fler personer till egen f6rsorjning. Dagen var i en positiv anda och en uppféljning sker under
hosten.

Verksamheten har uppdelade planerade veckométen dir aktuellt lige diskuteras. Varje manad har
all personal ett gemensamt mote dar vi tar gemensamma beslut. All berérd personal har ett ge-
mensamt stormote varje manad dar vi foljer upp arbetsmiljéarbetet dar all personal f6r mojlighet
att komma med synpunkter pa verksamheten.

De personer som kommer till verksamheten, men som ej har anstillning, f6ljs upp av respektive
ansvarsomrade. BIP haller pa att etableras for att f6lja den enskildes syn pa den egna utvecklingen
mot etablering pa arbetsmarknaden. En enkit planeras att genomféras under hosten dar vi stiller
frigan om upplevd hjilp for personer som besoker/arbetar pid Arbetscenter.

Kommunikation

Surahammar.se har forbittrats ur ett tillganglighetsperspektiv, grafiska dndringar har implemente-
rats och arbetet fortsitter under andra halvaret 2023. Vissa strukturella dndringar har gjorts pa



hemsidan for att lattare hitta information.

Surahammars Intranit lanserades 1 juli 2023. Foérvaltningen arbetar kontinuerligt med utveckling
av intranitet.

Kommunikationsavdelningen har arbetat mycket mer aktivt med information till medborgarna i
via kommunens Facebooksida och Instagramkonto, vilket har ackumulerat visentligt fler foljare,
och gjort vir Facebooksida till en central kommunikationskanal.

Kultur/Turism/Fritid

Bibliotekets utlin av bocker har minskat med 5,8 % under perioden 1 januari — 31 augusti 2023.
Aktiva lantagare har 6kat med 2,4 % under samma period. Besoksantalet 1 Surahammar 4r det en
liten skillnad pa minus 292 besokare. I Virsbo ir det en betydligt storre skillnad vilket beror pa
att Fritidsgarden har flyttat ut fran lokalen. Ramnas bibliotek har ingen besoksriknare.

Biblioteket har 6kat sina kostnadsfria arrangemang. Tillsammans med véira samarbetspartner,
Sura Ramnas forsamling, Folkets Hus, Karnhuset, ABF och Studieférbundet Vuxenskolan har
biblioteket haft arrangemang som till exempel, Barnrytmik, Motespunkten, Familjehidng, Sprak-
café och Sommar i Midgardsparken. Bibliotekets egna arrangemang saisom boksamtal f6r vuxna
med digitalt boksnack och bokfika, 6ppet hus med slaktforskarhjilp, bokprat for forskola och
skola samt hoglisning dr grunden i arrangemangen.

Nytt for 1 ar under Suradagarna, som alltid pagar vecka 26, var att det var scenframtridande och
andra arrangemang pa flera olika stillen i centrala Surahammar.

”Ett kulturliv £6r alla — musik” har sakta 6kat besok under perioden.

Kris/Sikerhet

Kommunen har idag en sikerhetsenhet som bestar av beredskapssamordnare och sikerhetschef
som arbetar med civil beredskap samt arbetsomraden sisom brand, signalskydd och sikerhets-
skydd samt generell sikerhet.

Sikerhetsenheten har startat Brand- och HLR-utbildningar f6r kommunala verksamheter och pa-
bérjat inforandet av EST i det brottsférebyggande arbetet.

Omriédet civil beredskap ar under mycket stark utveckling och sannolikheten att mer krav kom-
mer att stillas pa kommunerna ar mycket hog framledes. Det finns manga lagkrav pa kommu-
nerna inom civil beredskap som kommunen inte har arbetat med under ling tid eftersom man
fran statligt hall under lang tid inte ansett att kommunerna beh6ver arbeta med fragorna. Mycket
kan anses som eftersatt och prioriteringar av vad som ska goras sker hela tiden. Sikerhetsenheten
kan vara i behov av utbyggnad for att beméta och 6ka férmégan utifrin de 6kade kraven.

Kommunens sikerhetsenhet samverkar 1 hog grad med Linsstyrelsen i Vastmanlands lin och
andra kommuner, for att fa stdd och for att samarbeta inom omradet. Civo Mitt dr nyligen etable-
rad och sannolikt kommer mer krav och uppgifter inom civil beredskap uppsta f6r kommunerna.
Nimnder, forvaltningarna och verksamheterna inom Surahammars kommun kommer fa ta stérre
ansvar for arbetet med civil beredskap inom sina ansvarsomraden.

Surahammars kommun har funktionen TiB, Tjinsteman i1 beredskap, dygnet runt dret runt med
uppgift att initiera och samordna det inledande arbetet for att uppticka, verifiera, larma och in-
formera om sambhillsstorningar och héjd beredskap som berér Surahammars kommun. TiB-
funktionen tar dven emot och genomfér atgirder vid 6verfallslarm i kommunens verksamheter i
samverkan med polis och vaktare.

Under senare tid sa har antalet TiB-hidndelser 6kat och det har visat sig vara en fordel att TiB-
funktionen har en lokalkinnedom om Surahammars kommun geografiska omrade.



Omvirldslaget

Under det senaste aret har sikerhetsliget allvarligt férsimrats. Det pagar for narvarande ett full-
skaligt krig 1 Ukraina inte lingt fran Sveriges territorialgrins. Det innebir en direkt paverkan pa
Sverige och dess kommuner, sa dven Surahammars kommun.

Rysslands invasion av Ukraina har lett till ett forsamrat sdkerhetslige i Sveriges niromrade och i
Europa 1 stort. Den ryska aggressionen hotar hela den europeiska sikerhetsordningen.

Bade 6kad rysk underrittelseverksamhet och sikerhetshotande aktiviteter mot Sverige pagar just
nu, samtidigt 4r omvirldsutvecklingen svarbedémd. Hoten forstirker varandra och férindringar
sker snabbt. Krigshandlingar sker nu c:a 78 mil fran Surahammars kommun i Pskov (Ryssland)
som dr 5 mil fran gransen till Estland.

Niringsliv

Idag finns 568 registrerade foretag med arbetsstille i Surahammars kommun och de sysselsitter
tillsammans 1955 personer. Kommunens fem stOrsta privata arbetsgivare sysselsitter tillsammans
650 personer; Uponor AB, Surahammars Bruks AB, Lucchini Sweden AB, SSAB och Forgex
Sweden AB.

Under 2023 har arbetet med att stirka foretagsklimatet i kommunen fortsatt i hog takt. Vi fortsit-
ter genomfora foretagarfrukostar en ging i manaden och niringslivschefen genomfér regelbundet
foretagsbesok tillsammans med kommunstyrelsens ordférande.

Vi har infért lotsmoten som fungerar som “en vig in” fOr vara lokala foretagare. Foretagslotsen
ar en kostnadsfri service for foretag som behéver komma i kontakt med handlaggare pa tva eller
fler enheter inom kommunen.

Vi fortsitter att triffa vara storsta tillverkande industrier separat pa vara “Industriledartriffar”
och under viren genomfordes ocksa var allra férsta naringslivsdag. Det blev ett uppskattat event
som férhoppningsvis kan ske drligen i samverkan med externa partners.

En stor del av myndighetsutévningen mot foretag sker pa kommunal niva och vir service éar av
stor vikt for foretagarnas vardag. Den 16 maj genomfdrde vi dirfor var forsta gemensamma fore-
tagsklimatdag tillsammans med Hallstahammars kommun. En dag dir niringslivskontoren till-
sammans med vara viktiga myndighetshandlaggare delade erfarenheter for att ta nasta steg i fore-
tagsklimatarbetet. Vi inspirerades av Stefan Frid, ansvarig for foretagsklimat pa Stockholm Busi-
ness Alliance och Kiristin Lahed, regionchef fran Svenskt Niringsliv. Vi fick dven lyssna till goda
exempel frin Kundcenter i Hallstahammar. Under dagen genomfdrdes dven workshops dir tjans-
temannen med hjalp av olika verktyg kunde konkretisera prioriterade aktiviteter som kvalitetssak-
rar vira processer.

Vi fortsitter att f6lja resultat i NKI-mitningar och foretagsklimatmitningar i vart arbete med
verksamhetsutveckling. Resultaten i de nationella mitningarna ligger till grund f6r vilka aktiviteter
och mal vi sitter upp for fortsatt arbete.

Under varen genomfordes en lokal jobbmissa som var ett samarrangemang mellan niringslivs-
kontoret och Arbetscenter. Massan var mycket uppskattad och samlade 20 utstillare och nirmare
100 besokare. Aterkoppling frin vara utstillare visar att detta dr en viktig pusselbit i det langsik-
tiga arbetet med strategisk kompetensférsorjning,.

Vi far signaler att kommunen ar pa ritt vig 1 vart naringslivsfrimjande arbete. Foretagen ger
kommunen vildigt héga betyg i servicemitning av myndighetshandldggningen och vi gor den
nist storsta 6kningen i Sverige i Svenskt Naringslivs undersokning av féretagsklimatet.



Finsk férvaltning

Finsk kultur har erbjudits till férskolebarn och aldre som bor pa vardboenden i kommunen. Flera
personer dn tidigare har involverats i samrads fragor. Modersmalstimmar har 6kat inom skolan.

Foljande aktiviteter har erbjudits:

e Sverigefinnarnas dag den 24/2 Kantelekonsert och tartkalas pa Safiren tvasprikig avd. pa
Killbogarden.

e Morsdagsfirande 7/5 Killmoragirden, Atta elever sjong pa finska och liste dikter till mor.
/78 deltagare plus barnen bjods pa tirta med dricka / kaffe.

o Sprikliger pa Rivnis for mor/farforilder och barn/barnbarnen for sprikrevitalisering.
e Barnteater i forskolan Bjornstugan, tva forestillningar var for samtliga tre avdelningar.
e Barnteater mellanstadiet i Virsbo.

e Vuxenforestillning for en dngel halsar pa samtliga avdelningar bjudna pa atrium en tyst
forestillning, mycket uppskattad

e Suradagarna en Kalevalaférestillning pa Stenhuset.

Digitalisering /Informationssikerhet

Digitaliseringsutvecklare dr en stodfunktion f6r kommunens verksamheter. For att konkretisera
arbetet med digitalisering har en lokal I'T-och digitaliseringsorganisation bildats och startat upp i
augusti. Digitalisering 4r verksamhetsutveckling med stod av I'T-system/tjanster och digitalisering
ska dirfor drivas av den egna verksamheten. I'T- och digitaliseringsorganisationen ska arbeta pa
uppdrag av kommunledningsgruppen och ska verka for forvaltningsgemensam utveckling och
kvalitet inom omradet. Organisationen ska motverka arbete i stuprér inom kommunens olika
verksamheter och inom Vistra Milardalens kommunalférbund, VMKEF, och dess medlemskom-
munet.

E-tjansteplattform ar upphandlad tillsammans med VMKF och medlemskommunerna. Digitalise-
ringsutvecklare ingar i styrgrupp for plattformen och kommer tills vidare vara den som bygger e-
tjansterna for Surahammar. E-tjanster forvintas ge vara kommuninvanare upplevelsen av en mer
tillgdnglig och sammanhallen kommunservice. Barn- och bildningsforvaltningen ér forst ut med
att borja bygga e-tjinster efter sommaren.

Arbetet med e-underskrifter behéver fortgd f6r att kunna hantera dkthet och bestindighet i un-
derskrifter av handlingar.

Fore semestrarna infordes intranitet som utgor en samlad informationskanal f6r alla kommunens
medarbetare. Intranitet forbattrar bland annat medarbetarnas méjligheter att soka- och kommu-
niceras relevant intern information.

En utveckling av ledningssystemet for informationssikerhet i form av beslutad anvisning f6r
medarbetare.

Under forsta kvartalet har ett forslag till 6verenskommelse om en kommun- och férbundsgemen-
sam funktion for informationssikerhetssamordning och dataskyddssamordnare tagits fram. I
april/maj utannonserades tjiansten hos VMKEF som tyvirr inte lyckades med rekrytering. Tjinsten
ar dnnu inte tillsatt.

Ett arbete gillande forbattring av styrning och kvalitet 1 systemférvaltning har paborjats tillsam-
mans med VMKF och medlemskommunerna.

Inera, som iar kommunernas och regionernas digitaliseringsbolag med uppdrag att utveckla val-
firden, tillhandahaller den tekniska l6sningen f6r anvindning av SITHS-kort, (elektroniskt
tjanste-id som anvinds for legitimering och underskrifter inom halso- och sjukvird och vard- och
omsorg) utvecklar sin sikerhetstjinst. Detta har inneburit ett arbete 1 ett linsgemensamt projekt
som har pagitt under bade 2022 och 2023 och som forvintas bli klart under hésten/vintern.



Under aret har ett utredningsarbete gjorts tillsammans med VMKF gillande en kommungemen-
sam hantering av SITHS-kort. Utredningen kom emellertid fram till att det inte vore ekonomiskt
tordelaktigt.

Ett arbete pagar gillande uppsikring av mobiltelefoner. Uppsakringen bestir bland annat i multi-
faktorinloggning, sa att ritt person kommer at ritt information, och anslutning till ett enhetshan-
teringssystem hos VMKF om ger till exempel antivirus, kryptering och skydd av data. I ett forsta
lige har personliga tjinstetelefoner omfattats och ett arbete pagar gillande delade mobila enheter
alltsa enheter som kan férekomma i exempelvis arbetsgrupper med vardpersonal.

b

Kost

Under forsta halvaret 2023 har verksamheten haft en hég personalomsittning vilket inneburit
minskande mojlighet att arbeta med verksamhetsutveckling. Det har rekryterats till tva ledande
kocktjanster pa vara centralkok i Surahammar, den effekten som forvintas dr att fa stabilitet och
effektivitet i verksamheten.



2.2 Handelser av vasentlig betydelse for kommunen

Centralt

Forvaltningen har initierat en utredning av hyresdebitering pa sirskilda boenden, allt for att fa en
korrekt debiteringsgrund. Forvaltningen har for avsikt att fardigstilla en hyresmodell f6r politiskt
stallningstagande under hosten 2023.

Forvaltningen har initierat en utredning gillande den inomkommunala kollektivtrafiken i syfte att
kartlagga trafiken for att bli en bittre bestillare samt ha en mer kostnadseffektiv och behovsan-
passad kollektivtrafik.

Forvaltningen har initierat en utredning gillande behov av HR-st6d, syfte att utreda behovet av
stod fran HR avdelningen for att ha ett utvecklingsinriktat ledarskap.

Kommunstyrelsen har triffat ett antal markanvisningsavtal rorande exploatering f6r bostadsbyg-
gande. For nirvarande genomfor exploatorer planeringen for framtids bostadsbyggande.

Det har initierats en revidering av detaljplanen for Stavtorpet i syfte att modernisera detaljplanen
samt mojliggora for attraktiva och forsiljningsbara villa/ligenhetsfastigheter. Syftet har ocksa va-
rit att skapa dessa justeringar sa att det blir ekonomiskt méjligt att genomfoéra exploateringen.

Forhandlingar med Sveaskog AB for forvirv av 43 ha mark dster om Rv 66 dr avslutade. Kom-
munen invantar kopekontrakt som ska faststillas av Kommunstyrelsen under hosten.

Ktris och Sikerhet

Under det senaste aret har sikerhetslidget allvarligt férsimrats, det pagar for nirvarande ett full-
skaligt krig 1 Ukraina inte lingt fran Sveriges territorialgrins. Det innebir en direkt paverkan pa
Sverige och dess kommuner, sa dven Surahammars kommun.

Ny mandatperiod har inneburit framtagande av kommunen risk och sarbarhetsanalys med alla
tillhérande dokument. Detta arbete har tagit en stor del av sdkerhetsenhetens arbete. Under arbe-
tet med RSA-dokumenten och det radande omvirldsliget senaste halvaret pavisas behoven av att
snabba pa atgirder kopplade till civil beredskap.

Den 21 april 6vade Vistmanlands krisberedskapssamverkan, U-Sam, sin sambandsférmaga i
praktiken ddr Surahammars kommunkrisberedskap var en av fjorton aktorer. Uppgifter for siker-
hetsenheten var bland annat planering och gruppering for alla aktérer 1 Gvningen med ett mycket
gott resultat.

En extremt varm start pa sommaren och hoga fléden och skyfall i manadsskiftet aug/september i
kommunen (med 25 till 50 drs fléden) har inneburit h6gre beredskap och mer arbete.

Andra storre hindelser under halvaret har varit bombhot mot Hammarskolan och detonation
mot husfasad.

Tekniska

Bland annat sa har tekniska enheten arbetat med féljande projekt:

e Renovering storkok Killbogirden samt Osteringens mottagningskék.

e Tva klassrum, ett lirarrum pa Hammarskolan

e Slojdsalen i Ramnis f6r trd- och syslojd

e Familjecentral pa Angsgirden

e Montering av laddstolpar Kommunkontoret

e Campingbadets tillginglighetsanpassning
Under aret sa har miljokontoret genomfort tillsynsarbetet gillande hilsoskydd pa kommunala fas-
tigheter skola och kok. Detta har resulterat i flera foreligganden som delvist har dtgirdats.
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Kultur/Fritid

Flytten fran Barn- och bildningsnimnden till Kommunstyrelsen har inneburit storre fokus pa fra-
gor som berdr kultur och fritid.

Det pagir en reformationsprocess nar det giller foreningsstod till kommunens foreningar.

Oroligheterna runt och 1 biblioteket har minskat tack vare ordningsvakter och bevakningskame-
rofr.

Niringsliv

I februari beslutade kommunfullmaktige att anta nytt néringslivsstrategiskt program fér Sura-
hammars kommun. Syftet med ett naringslivsstrategiskt program ir att ange de viktigaste strate-
giska utvecklingsomridena f6r hur Surahammars kommun ska méjliggora hallbar tillvixt. Strate-
gin ska vara vigledande for fortroendevalda och tjanstepersoner 1 prioriteringar och beslut.

Utgangspunkten ér att Surahammars kommun ska vara en moéjliggorare for hallbar tillvaxt dar f6-
retag och medborgare har forutsittningar att vaxa och utvecklas.

Det niringslivsstrategiska programmet baseras pd fem 6vergripande strategiska fokusomraden for
niringslivsarbetet;

e  Kompetensforsorjning

o Attraktionskraft

e Infrastruktur & tillginglighet

e Markberedskap & fysisk planering
e [Foretagsklimat.

Arbetscenter

Surahammars kommun har ett nytt samverkansavtal med Arbetsférmedlingen dir bland annat ett
chefsforum (enhetschefer Arbetsférmedlingen, Arbetscenter, IFO) triffas varannan manad. Varje
manad triffas en grupp med handliggare IFO, arbetskonsulent - Arbetscenter, socialkonsulent
tor samordningsteamet, personal-stédboendet samt kommungruppen fran Arbetstérmedlingen (5
st. arbetsférmedlare som har ett uppdrag att arbeta direkt mot kommunerna i linet). Det ger en
god mojlighet till god samverkan. I avtalet star ocksa att kommunen méjliggor for lokala besék
med Arbetsformedlingen. Det kan ske nir personer har svirigheter att ta sig till Arbetsfor-
medlingen och behéver triffa en handliggare.

Det finns beslut att fran arsskiftet kommer Norra Vistmanlands samordningsférbund att bli ett
linstérbund. For var del innebir det att deltagande i utvecklingsgrupp f6r Norra Vistmanlands
samordningsférbund flyttas 6ver till linsférbundet. Den lokala styrgruppen kommer att vara kvar
som tidigare.
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2.3 God ekonomisk hushallning och maluppfyllelse

Lisanvisning till redovisning av mal

KF, Kommunfullmiktiges resultatmal, 4r himtat frin den 6vergripande strategiska och eko-
nomiska planen, under kommentar beskriver styrelse/nimnden hur de bidragit till maluppfyll-
nad av KF resultatmal. Under beskrivning finns information om vilka styrelser och nimnder
som tilldelats uppdraget att arbeta med KF resultatmal, information dr himtad fran den 6vergri-
pande strategiska och ekonomiska planen

Agenda 2030 och RUS: Dir finns information om hur KF resultatmal knyter an till den region-
ala utvecklingsstrategin, RUS, och Agenda 2030 mal i den strategiska och ekonomiska planen.

Styrelse /ndmndmilet till exempel KS eget mal, vilket ar beslutat av Kommunstyrelsen for att
bidra till att KF resultatmal uppfylls. Malet dr hamtat fran KS verksamhetsplan for aret. Hir besk-
rivs hur forvaltningen bidragit till maluppfyllnad av malet i filtet kommentar.

Verksambetsmal, 1 kommentarerna till eventuella verksamhetsmal som ér satta av forvaltningen och
aktivitet beskriver férvaltningen hur de bidragit till méaluppfyllelse av dessa mal i filtet kommen-
tar.

Aktiviteter skapas for att na malen. Dessa planeras av tjinstemannen och symbolerna visar sta-
tus, gra streck f6r ej paborjad aktivitet, gul symbol f6r vintelige och grona bockar f6r avslutade
aktiviteter.

Definition av firg - prioriterade mal

e Milet ir uppnatt @
» Malet ir pa vig att uppnas
» Malet dr inte uppnatt H

» Bedomning saknas =
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2.3.1 Goda levnadsvillkor

KF 6vergripande resultatmal: Det finns bostader for olika malgrup-
per

Beskrivning

Malet har tilldelats: Kommunstyrelsen, Socialndimnden, Bygg och Miljonimnden, Surahammars-
hus férvaltning AB

Det ska finnas en god planering och bostider f6r kommuninvanares olika behov av bostider
Agenda 2030 Mal: 11. Hallbara stider och samhillen
RUS 2030 - Regionala mél Vilmaende # 2 Balans pd bostadsmarknaden i alla kommuner

Kommentatr

Kommunstyrelsen har bidragit till maluppfyllnad av KF mal genom att f6ra dialoger med intressen-

ter. T'vd markanvisningsavtal for ca 60 bostdder har triffats. Arbetet med att realisera avtalen fortgar
under hésten 2023. Kommunstyrelsen har limnat ett start-PM {6r revidering av och modernisering

av detaljplanen f&r Stavtorpet (ca 50 fastigheter f6r egnahemsbyggande.)

KS mal: Skapa férutsattningar for bostadsbyggande i kommunen som maéjlig-
gor inflyttning till kommunen genom markanvisningsavtal och/eller upprat-
tande av nya detaljplaner fér bostadsbebyggelse

Kommentar

@ Milet bedsms som uppnitt vid delar. Dialoger har férts. Tva markanvisningsavtal f6r ca 60 bostider
har triffats. Arbetet med att realisera avtalen fortgdr under hésten 2023. Kommunstyrelsen har lim-
nat ett start-PM f6r revidering av och modernisering av detaljplanen for Stavtorpet (ca 50 fastigheter
f6r egnahemsbyggande.)

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Mail 2023
B Utforda dialoger med 10 10 15
aktorer
Kommentar
Vid delar 2023.

Dialoger har férts med ca 10 aktSrer under férsta halvaret 2023.1 samband med markanvisningstivlan
rérande Norrby 2:5 Ramnis férdes samtal med ca 7 aktorer. En aktor limnade anbud. Prognosen ir att
milet 4r uppnatt vid drsskiftet.

== Antal bygglov f6r bo- 6
stdder

Kommentar
Vid delar 2023
Ingen statistik tillginglig. Statistik levereras V.12 dr 2024.
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Slutda-

Aktiviteter Status

tum
Utarbeta en aktuell bostads- ~ Pigdende 2023-12-
térsorjningsplan 31

Kommentar

Arbetet dr paborjat med st6éd av konsult £6r att revidera ett forslag som upprittades for ndgra ar sedan.

Bostadsférsérjningsplanen behéver anpassas efter beslutad Oversiktsplan med tillhérande planerings-
strategl. Arbetet fortsitter under hosten.

Skapa register 6ver kommu-  Pagiende 2023-12-
nens markinnehav och un- 31
dersoka strategiska ligen f6r

markkop.

Kommentar

Arbetet paborjat med drendet att kdpa mark av Sveaskog Oster om 1v 66. Detaljplaner finns redovisade
pé hemsidan. I utkast till bostadsférsérjningsplan finns fastigheter som ar klara f6r exploatering redovi-
sade.

Marknadsféring av tillging-  Pigdende 2023-12-
liga tomter 31
Kommentar

Miklare dr anlitad f6r uppdraget att forsilja tva villatomter sedan en tid tillbaka. Ndgon férsiljning har
innu ej skett. Omtag ska goras
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KF dvergripande resultatmal: Trygghet, samhorighet och framtids-
tro i hela kommunen

Beskrivning

Mialet tilldelas: Kommunstyrelse, nimnder och bolag

Att kdnna tillit, trygghet och framtidstro dr viktigt for att skapa ett jamlikt sambhille.

Ingen ska beh6va kinna oro for att vistas utomhus 1 var kommun.

Att infora ett lokalt brottsforebyggande rad ar en viktig del i ett brottsférebyggande och trygg-
hetsskapande arbete inom kommunen,

Att verka for ett klimat som ger en kinsla av samhorighet och framtidstro 1 hela kommunen.

Agenda 2030 Mal: 3. God hilsa och vilbefinnande 16. Fredliga och inkluderande samhillen

RUS 2030 - Regionala mal Vilmaende # 3 Oka Tryggheten Vilmaende # 4 Oka tilliten i sam-
hillet

Kommentar

== Malet ir inte mojligt att helt bedéma da det saknas specifika mitetal f6r malet.

KS mal: Arbeta brottsférebyggande och trygghetsskapande med gemensamma
insatser

Kommentar

. Arbetet pagir kontinuerliga gemensamma méten sker i olika BRA och framgent genom EST. Vidare
har kommunstyrelsen ansokt och blivit beviljat omréide f6r nyttjande av ordningsvakter. Kommunen
har direfter hyrt in ordningsvakter f6r omradet runt torget, biblioteket och socialkontoret. Vidare
har kommunstyrelsen r6jt av kullen bakom Vardcentralen eftersom den upplevdes som otrygg av
invinare. Hur planteringen pa kullen ska se ut framgent dr ¢j beslutat. Noterbart ir att Socialnimn-
den tillsatt filtassistenter under sommarmanaderna 2023. Noterbart dr ocksa att polismyndigheten
satt upp kamerabevakning pi torget.

Statistiken fran 2022 visar ingen foérindring pa valdsbrott men antalet stold - och tillgreppsbrott har
minskat mot dret fore.

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Mal 2023
.' Stormoten i lokala 2 4
BRA ska vara minst 4
per ir
Kommentar

Storméten har skett tvd ganger under véren.

B Anmilda valdsbrott 9,2 9,2 7
(tredrsmedelvirde), an-
tal/1000 ska minska

Kommentar

Miits v13 varje ar for dret innan. Véren 2023 var talet 9,2 vildsbrott per 1000 invinare lika som aret in-
nan. Milet ej uppnatt.

Anmilda st6ld- och 23 20,3 20
tillereppsbrott,
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Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Mail 2023

antal /1000 inv. ska
minska

Kommentar
Mits v 13 {6r aret fore. Minskning har skett, malet dr ndstan uppnitt. Mélet var 20 och virdet blev 20,3

. Aktuell samverkans- . Uppfyllt
Overenskommelse med
polisen

Kommentar
Samverkandverenskommelse effektiv samordning f6r 6kad trygghet, EST, dr undertecknad.

Mellan 2016 och 2019 bedrev Bri ett utvecklingsprojekt kring lokal samverkan f6r trygghets- och
brottsférebyggande arbete i sju pilotomriden. Nu har erfarenheterna fran arbetet sammanstillts i en ex-
empelsamling av Malmouniversitet. I bostadsomraden, som polismyndigheten karaktiriserat som ut-
satta eller sérskilt utsatta, har kommun, polis och lokala fastighetsdgare tillsammans arbetat fOr att ut-
veckla en metod fOr effektivare samverkan.

Arbetssittet ska fungera i linjeverksamhet, och integrera savil det hindelseinriktade som det langsiktigt
brottstérebyggande arbetet. (www.bra.se)

Aktiviteter Status Slutda-

tum
Uppritta styrdokument f6r  Pégdende 2023-12-
Brottstérebyggande radet 31

Kommentar
Forslag till styrdokument 4r under upprittande men behéver anpassas till nya 6verenskommelsen om
EST, effektiv samordning for trygghet, med polisen.

Deltaga i Lins BRA och Po- Pagiende 2023-12-
lis BRA. 31

Kommentar
Surahammars kommun deltar i bade Lins BRA och Polis BRA.

KS mal: Se 6ver hur kommunen kan ge bra forutsattningar for ett rikt fore-
ningsliv.
Beskrivning

Se 6ver behov av féreningslokaler och ekonomiskt stod till féreningar

Kommentar

Milet bedéms som delvist uppfyllt eftersom de nédvindiga organisationsférindringarna for att
kunna uppfylla milet 4r genomférda. Arbetet med att utarbeta riktlinjer och handlingsplaner har pa-
bérjats. Ambitionen 4r att bli sa transparenta som moijligt och underlitta f6r bade kultur och fritids-
féreningar.

Aktiviteter Status Slutda-

tum
Bereda en ny riktlinje f6r Pagéende 2023-12-
téreningsstod 25
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Slutda-
tum

Aktiviteter Status

Kommentar

Omvirldsbevakning har pagatts under forsta halviret av tjdnstepersoner inom kultur och fritid, riktlin-
jer och rutiner ir under utarbetande och konkreta forslag kommer firdigstillas inom kort.

KS mal: Hallbara maltider i kommunens verksamheter

Beskrivning
Milen tilldelad Kostenheten

Malet gillande ekologisk mat kan kopplas till ett flertal Agenda 2030 mal som exempelvis mal 3
Hilsa och vilbefinnande, Mal 12 hallbar konsumtion och produktion och mal 13 Bekdmpa kli-
matforandringarna samt mal 15 ekosystem och biologisk mangfald.

Maten som serveras ska f6lja Agenda 2030 med malet att minst 60 % av offentliga maltider dr
ekologiskt ska vara uppnatt 2030.

I prop. 2016/17:104, dven kallad Livsmedelsstrategin, finns bland annat ambitioner for att 6ka
produktion, konsumtion och export av ekologiska produkter.

Ambitionen for offentlig sektor dr att 60 procent av den offentliga livsmedelskonsumtionen ska
"utgdras" av certifierade ekologiska produkter ar 2030.

Det nationella kravet pa 60% ekologiskt ér inte ett strikt krav utan en vision och riktmirke for att
na mal inom hallbarare jordbruk som producerar livsmedel langsiktigt och hallbart.

Agenda 2030 mal nr 12 gillande Hallbar konsumtion och produktion

Till 2030, halvera det globala matsvinnet per person i butik- och konsumentledet, och minska
matsvinnet lings hela livsmedelskedjan, dven forlusterna efter skord.

Kommentar

Malet bedéms som delvist uppnatt med héllbara maltider inom kommunens verksamheter. Andelen
ekologisk mat har 6kat trots hégre matpriser. Nytt tillagningskék som dr under byggnation kommer
skapa bittre forutsittningar att arbeta héllbart.

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Mal 2023

Andelen ekologisk mat 27,2 % 33,59 % 35 %
ska vara minst 60%
vid arets slut ar 2030

Kommentar

Det ekologiska virdet for forsta halvaret dr 33,59%. Det virdet kan 6ka men da foljer ocksa en mer-
kostnad. Arbete pagir med att sdnka livsmedelskostnaderna med dom nya menyerna. Invintar resultat
fran det innan skifte sker av vissa livsmedel till ekologiska.
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Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Mail 2023

== Matsvinnet ska minska 200
till hégst 200 gram per
matgist och maltid vid
arets slut

Kommentar

Svinnmitningar har dnnu ej pdborjats. Krivs en mer komplett mitning for att kunna utga fran nagot
virde.

Aktiviteter Status Slutda-
tum

Skapa Ink&pslista med Vinteldge 2023-03-

grundsortiment for att un- 31

derlitta att vilja ekologisk

mat

Kommentar

Aktiviteten dr inte pdb6rjad. Matkostnaden har blivit betydligt dyrare senaste aret och det dr idag inte
moijligt att prioritera ekologiskt mat.

Investera 1 utrustning for att ~ Pagdende 2023-12-
méjliggdra nedfrysning och 31
uppvirmning av restmat i

mottagningskoken

Kommentar

I projektet med att renovera Killbogardens kok ingar funktionen kallmat. Under hésten 2023 ska re-
spektive mottagningskok inventeras rérande nedkylningsméjligheter. Vidare behéver kommunen ge-
nomlysa behovet av tillagningskok.

Matsvinnsarbete Pagiende 2023-12-
31
Kommentar

Arbete pdgar och fortsitter. Att £ alla medvetna om att inte kasta mat i onédan. Kokspersonal, peda-
goger, elever. Ta tillvara rester, minska tallrikssvinn.

KS mal: Skapa forutsattningar for personer inom arbetscenters verksamhet att
komma ut pa den reguljara arbetsmarknaden och forsoérja sig sjalva.

Beskrivning

Malet ar tilldelat Arbetscenter
Syftet med malet dr egenfoérsorjning.

Mita for att se att personer som finns i Arbetscenters verksamhet upplever att de far hjilp och
stod att forbattra sina forutsittningar att komma ut pa den reguljira arbetsmarknaden.

RUS delmal 19 Oka andelen sysselsatta
Utveckling av metoder, verktyg och sektorsévergripande

samarbeten for hallbarhet har ar 2030 stirkt konkurrenskraften i linet och bidrar till langsiktig
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ekonomisk, social och
ekologiskt hallbar tillvixt.

Kommentar

@ Minniskor g6r stegforflyttningar mot egen f6rsorjning. Méanga star vildigt langt ifran arbete, men far
méjlighet att visa arbetsférmaga och vixa med uppgiften med ett anpassat arbete. Malgruppen som
ir pa arbetscenter en kortare tid gar ofta vidare till studier eller annat arbete ndr de avslutat pa Ar-
betscenter. Sa helt klart skapas forutsittningar f6r personer som vill ta steg vidare och ha en egen
fors6rjning med de insatser och resurser arbetscenter erbjuder.

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Mal 2023

Arbetscenters mal- 70 %
grupp ska uppleva

n6jdhet med minst

70 %

Kommentar

Fragan stills till personer som avslutar sin tjdnst/arbetstrining/insats hos atbetscenter och till personer
som finns kvar i verksamheten i slutet av dret. Under hdsten kommer en intern enkitunderstkning ut-
foras gillande néjdhet med insatser fran arbetscenter, Personer som limnar verksamheten av olika an-
ledningar kommer att f frigan om néjdhet I6pande. Kommentar gérs vid drets slut. F4 personer i dags-
liget som avslutat sin arbetstrining,

. Samverkansmoten ska 12 4
ske med andra nimn-
ders forvaltningar for
att 6ka moijlighet till
arbeten

Kommentar

Samverkansméten sker kontinuerligt.
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2.3.2 God tillganglighet

KF dvergripande resultatmal: Det finns forutsattningar for en positiv
utveckling i Surahammar, Ramnas och Virsbo i form av en utveck-
lad infrastruktur/kommunikationer

Beskrivning
Mialet har tilldelats Kommunstyrelsen

Agenda 2030 Mal: 9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur 11. Hallbara stdder och
samhaillen

RUS 2030 - Regionala mal Tillginglighet # 7 Oka kollektivtrafikens marknadsandel

Kommentar

' Nytt avtal med regionen gillande planeringsprinciper f6r kollektivtrafik dr antaget av Kommunfull-
miktige vilket innebdr att Surahammars kommun har méjlighet att géra béttre och mer kostnadsef-
fektiva bestillningar av den inomkommunala trafiken.

Forvaltningen initierade 2023-03-15 en Kollektivtrafikutredning fran Sweco.

For att Surahammar ska kunna bli en bittre bestillare fanns behov av att géra en genomlysning av
trafiken som bestills. Sweco gor en kartliggning av nuliget som bland annat beskriver trafikkoncept,
linjenit, utbud, resande, regleringar i avtal. Sweco tar dven fram visualiseringar 1 GIS av kollektivtra-
fikens linjestriackningar. Underlag till kartliggningen baseras till stor del av dokument och data fran
kommunen samt intervjuer med viktiga intressenter.

Nir nuldget 4r kartlagt foreslar Sweco atgirder fOr att optimera och effektivisera kollektivtrafiken i
kommunen. Utredningen ir levererat till Kommunstyrelsen. Under hésten kommer utredningen
analyseras.

KS mal: Kollektivtrafiken tillgodoser kommuninvanarnas behov av kollektivtra-
fik utifran realistiska forvantningar

Beskrivning

En kollektivtrafik som tillgodoser kommuninvanarnas behov sa langt det ir mojligt med hansyn
till god ekonomisk hushallning

Kommentar

' Malet dr uppnitt vid delar vad giller den kommunala kollektivtrafiken.

Klagomal har endast inkommit fran ett fatal personer via telefon, klagomalen giller 6verlag tagtrafi-
ken. Vid inférandet av sommartidtabell uppmirksammades att det finns 6nskemal om tidigare och
senare matarbussavgingar i Virsbo f6r de som pendlar till och fran lokala foretag.

Forvaltningen har initierade 2023-03-15 en Kollektivtrafikutredning med Sweco.

For att Surahammar ska kunna bli en bittre bestillare fanns behov av att géra en genomlysning av
trafiken som bestills. Sweco gor en kartliggning av nuldget som bland annat beskriver trafikkoncept,
linjenit, utbud, resande, regleringar i avtal. Sweco tar dven fram visualiseringar 1 GIS av kollektivtra-
fikens linjestrdckningar. Underlag till kartliggningen baseras till stor del av dokument och data fran
kommunen samt intervjuer med viktiga intressenter.

Nir nuldget dr kartlagt foreslar Sweco atgirder fOr att optimera och effektivisera kollektivtrafiken i
kommunen. Utredningen ir levererat till Kommunstyrelsen. Under hésten kommer utredningen
analyseras.
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. . Slutda-
Aktiviteter Status

tum
v Utvirdera det som KTM an-  Avslutad 2024-09-
svarar for 30

Kommentar

Att utvirdera det KTM ansvarar {or efter tre ar enligt KF beslut 2020-12-21 § 128 Brukslinjen linje 8
och 9.Utvirderingen ingar som en del av utredningen som r6r all inomkommunal kollektivtrafik

v Utvirdera den upphandlade  Avslutad 2023-08-
inomkommunala kollektiv- 31
trafiken

Kommentar

Pagiende arbete. Kommunchef initierade 2023-03-15 en Kollektivtrafikutredning med Sweco.

For att Surahammar ska kunna bli en bittre bestillare fanns behov av att géra en genomlysning av trafi-
ken som bestills. Sweco gor en kartliggning av nuldget som bland annat beskriver trafikkoncept, linje-
nit, utbud, resande, regleringar i avtal. Sweco tar dven fram visualiseringar i GIS av kollektivtrafikens
linjestrickningar. Underlag till kartliggningen baseras till stor del av dokument och data frin kommu-
nen samt intervjuer med viktiga intressenter.

Nir nulidget dr kartlagt foresldr Sweco atgirder for att optimera och effektivisera kollektivtrafiken i
kommunen.

Under hosten kommer utredningen analyseras.

v Minst tva samverkansméten  Avslutad 2023-08-
per ar med regionens kollek- 31
tivtrafikférvaltning
Kommentar

Vid delér dr malet uppnatt. Det har skett fler 4n fem méten under varen.
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KF dvergripande resultatmal: Det finns mojlighet att ansluta sig till
bredband om minst 100 Mbit/s

Beskrivning
Milet har tilldelats Kommunstyrelsen

Ett snabbt bredband f6r kommuninvanarna i linet dr en forutsittning for en levande landsbygd
och ett inkluderande samhille dir var och en kan na snabb service och information.

Agenda 2030 Mal: 10. Minskad ojamlikhet 11. Héllbara stider och samhallen

RUS 2030 - Regionala mil Tillginglighet # 9 Hela Vistmanland ska ha tillging till snabbt bred-
band

Kommentar

Delar
Vid érets slut 2022 har 83 % av kommuninvénare tillging till bredband om 100 Mbit/s.

KS mal: Bevaka status pa fiber och ha kontinuerliga dialoger med IP Only

Beskrivning

Kontroll 6ver aktuellt 6vergripande status for att ge korrekt information till kommuninvanare.

Gillande enskilda anslutningar till fiber ansvarar IP Only f6r att ge de privatpersoner de tecknat

avtal med information.

Kommentar

@ Statusuppdatering har skett under viren 2023. Samrad har skett vid ett flertal tillfillen.

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Mal 2023

Andel kommuninvi- 75,9 % 83 % 90 %

nare som har tillging
till bredband om 100
Mbit/s vid 4r 2023 4rs
slut ska var 90%

Kommentar
Mits v.13 2023 gillande ar 2022. Killa: Kolada Post- och telestyrelsen, PTS Bredbandskartliggning.
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KF dvergripande resultatmal: Utvecklad digitalisering inom kommu-
nen

Beskrivning

Malet tilldelas
Kommunstyrelsen, nimnder och bolag

Digitaliseringen 1 samhallet gar snabbt. Kommunen behéver utveckla, effektivisera och anpassa
sina arbetsprocesser for att méta upp medborgarnas forvintningar pa kommunal service.

Agenda 2030 Mal: 1. Hallbara stider och samhaillen
RUS 2030 Visionsmal - Digital omstallning

Kommentar

Delar
Kommunstyrelsen har bidragit till maluppfyllnad av KF mal genom flera aktiviteter.

Integrationsplattform, datalager och identitetshantering dr pa plats hos VMKEF. Pdgaende upphand-
lingsarbete av e-identiteter hos VMKEF.

E-tjiansteplattformen dr upphandlad och uppsatt. Férvaltningsledning, styrgrupp och initial férvalt-
ningsorganisation finns. Ingen publicerad e-tjdnst i dagsliget.

Projekt f6r E-arkiv dr uppstartat med VMKFE och medlemskommunerna. Styrgrupp bildas av kansli-

chefer. Rekrytering av projektledare pagar hos VMKFE. Inom eller parallellt med projektet hanteras
e-underskrifter som hanterar dkthet och bestindighet i underskrifter av handlingar.

KS mal: Digital transformation

Beskrivning

Digital transformation syftar pa de verksamhetsférbattringar som ar mojliga att genomfora med
stod av digital utveckling. Det kan handla om digitalisering av information och kommunikation
for att fa storre spridning och rickvidd, samt mojliggéra automatisering av processer och fléden.
Det kan ocksa handla om att utnyttja mojligheter med digital teknik for att skapa detaljrika och
aktuella ligesbilder for bittre styrning och ledning. Ytterligare mojlighet till verksamhetsforbatt-
ring finns i motet med invanare och néringsliv 1 digitala kanaler. Digital transformation ger forut-
sattningar for sammanhéllna och dndamalsenliga vilfirdstjanster av hog kvalitet.

Kommentar

Malet med digital transformation bedéms som delvist uppnitt. Digitaliseringsutvecklare dr en stdd-
funktion f6r kommunens verksamheter. FOr att konkretisera arbetet med digitalisering har en lokal
IT- och digitaliseringsorganisation presenterats for- och beslutats av kommunledningsgruppen
(KLG). Digitalisering it verksambetsutveckling med stid av IT-system/ tjanster och digitalisering ska
dirfor drivas av den egna verksamheten. Ansvar och roller har beskrivits dir KLLG ér beslutande och
digitaliseringsutvecklare arbetar tillsammans med utpekade organisationsmedlemmar pd uppdrag av
KLG. Otganisationen ska verka for férvaltningsgemensam utveckling och kvalité inom omridet och
motverka arbete 1 stuprér inom kommunens olika verksamheter och inom VMKEF och dess medlems-
kommuner. Organisationen kommer att startas upp i augusti.

Integrationsplattform, datalager och identitetshantering 4r pa plats hos VMKEF.

E-tjinsteplattform dr upphandlad tillsammans med VMKEF och dess medlemskommuner. Forvalt-
ningsledare for plattformen finns hos VMKF. Digitaliseringsutvecklare ingir i styrgrupp f6r
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plattformen och kommer tills vidate att vara den som bygger e-tjdnsterna fér Surahammar. E-tjidns-
teplattformen férvintas ge vara kommuninvinare upplevelsen av en mer tillginglic och sammanhal-
len kommunservice. Barn- och bildningsférvaltningen blir forst ut med att borja bygga e-tjanster ef-
ter sommaren.

Projekt f6r e-arkiv startades upp med VMKF och medlemskommunerna men har pausats bland an-
nat med anledning av svarigheter f6r VMKF att rekrytera e-arkivarie. Styrgrupp f6r projektet utgors
av kanslichefer. Nytt omtag dr planerat till 4 september f6r att finna en strategi framat. Inom eller
parallellt med projektet hanteras e-underskrifter som hanterar dkthet och bestindighet 1 underskrifter
av handlingar.

Fore semestrarna infordes intrandtet som utgér en samlad informationskanal £Or alla vdra anstillda.
Intranitet forbattrar bland annat medarbetarnas méjligheter att s6ka- och kommuniceras relevant
intern information.

Nitverk som utgdrs av linets I'T-strateger, dir digitaliseringsutvecklare ingar, har under véren pre-
senterat ett gemensamt projektinitiativ f6r linets kommunchefer gillande tjinsten Siker digital kom-
munikation (SDK). Tjinsten drivs idag av Inera som dr kommunernas och regionernas digitalise-
ringsbolag med uppdrag att utveckla vilfirden. SDK ir férenklat en federation, ett nitverk av an-
slutna organisationer med 6msesidig tillit och gemensamma spelregler inom teknik och informat-
ionssikerhet. Det mojliggdr bland annat ett sikert digitalt utbyte av kinslig information mellan of-
fentliga aktorer och privata utforare, snabbare hantering av drenden och service till invdnare, minskat
personberoende och enklare att hitta ritt mottagare av informationen.

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Mal 2023

Ett implementerat Delvis uppfyllt Delvis uppfyllt
irendehanteringssy-

stem innan arets slut
2023

Kommentar
Delar 2023

Milet kommer inte vara helt uppnitt vid arets slut

B Ha infort minst en ny 0 1
e-tjdnst som forenklar
ett forfarande for ex-
tern under 2023

Kommentar

E-tjansteplattform idr upphandlad. Vid delér finns dnnu ingen publicerad e-tjinst i den nya plattformen.
Kommunstyrelseférvaltningen har sannolikt minst en mojlig e-tjdnst att erbjuda innan drets slut 2023..
Barn- och bildningsférvaltningen vintas bli f6rst ut att bygga och handligga e-tjinster.

Aktiviteter Status Slutda-
tum

Infdra mjuk infrastruktur Pagiende 2023-12-
31

Kommentar

KAKS-kommunerna gemensamt med VMKF infér mjuk infrastruktur. Den mjuka infrastrukturen ger
mojligheter att hantera utmaningar och omvirldens férvintningar genom att kunna erbjuda en effektiv
och innovativ valfird.

Mjuk infrastruktur innehaller delarna identitetshantering, e-tjansteplattform, e-arkiv och elektroniska
underskrifter. Mjuk infrastruktur dr delar som skapar interoperabilitet, som lagringsytor, e-identiteter
och tekniska plattformar mm.
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Slutda-
tum

Aktiviteter Status

Delar som omfattas av beslutad mjuk infrastruktur ar:

Integrationsplattform, datalager och identitetshantering dr pa plats hos VMKEF. Pigiende upphandlings-
arbete av e-identiteter hos VMKF.

E-tjansteplattformen dr upphandlad och uppsatt. Férvaltningsledning, styrgrupp och initial forvalt-
ningsorganisation finns. Ingen publicerad e-tjinst i dagsliget.

Projekt f6r E-arkiv 4r uppstartat med VMKF och medlemskommunerna. Styrgrupp bildas av kansliche-
fer. Rekrytering av e-arkivarie pdgar hos VMKF. Inom eller parallellt med projektet hanteras e-under-
skrifter som hanterar dkthet och bestdndighet i underskrifter av handlingar.

v Implementera informations-  Avslutad 2023-05-
sikerhetspolicy 31

Kommentar

Informationssikerhetspolicy antagen i KF december 2022 efter internremiss hos samtliga férvaltningar
och bolag. Efter politiskt beslut informerad pa ledningsgrupp for vidare spridning till de olika f&rvalt-
ningarna. Verksamhetsbesok for information och samtal efter inbjudan hos delar av Socialférvalt-
ningen.

Utveckla och implementera  Pégdende 2023-12-
det digitala drendehante- 31
ringssystemet

Kommentar

Nytt digitalt drendehanteringssystem f6r diarieféring, handliggning och méteshantering finns pd plats
och behéver utvecklas och implementeras i organisationen.

For att forvaltningen ska kunna méta upp mot dagens krav pa god férvaltning Arbete pagir med att si-
kerstilla registratur, informationshanteringsplaner som tydliggdr vad som ska férvaras i drendehante-
ringssystem 4r under upprittande. Kommande steg dr att koppla in handliggare som arbetar och skriver
tjdnsteskrivelser 1 systemet. Huvudregistrator tillika systemansvarig avslutar sin tjdnst och ersittare ska
rekryteras fOr att fortsitta detta arbete under hésten.
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KF 6vergripande resultatmal: Okad turism

Beskrivning

Malet tilldelas Kommunstyrelsen

Turismen ir en viktig fraga f6r kommunen, att ta vara pa och utveckla de sevirdheter och miljéer
som finns i kommunen

Agenda 2030 Mal: 9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur 11. Héllbara stider och
samhillen

RUS 2030 - Regionala mil Tillginglighet #10 Oka tillgdngligheten till virdefulla natur- och kul-
turmiljéer Tillgdnglighet # 11 Oka deltagandet i kultur- och fritidsaktiviteter 1 hela linet

Kommentar

== Malet dr inte mojligt att bedéma dé det saknas specifika mitetal f6r att se om en Skning faktiskt skett
av turism.

KS mal: Utveckla kultur- och fritidsliv.

Beskrivning

Att marknadsfoéra destination Surahammars kommun genom att utveckla sevirdheter, turistmil-
joer och skapa forutsittningar for externa att anordna evenemang.

Kommentar

Milet bedéms som delvist uppfyllt.

Den nya organisationen for kultur/fritid/turism haller pa att formera sig, arbetet med att utveckla
och tydligg6ra uppdraget fortgar under hésten.

Vid delar har foljande evenemang genomforts:

Suradagarna, Nationaldagen tillsammans med Gyllene Hjulet som har Motorhistoriska Dagen, Virs-
bodagen tillsammans med Genbergs café (ir i augusti), Midsommar i Seglingsberg med deras fantas-
tiska midsommarsting Ramnis Virsbo hembygdsférening

Bruksleden gir genom dtta kommuner i Vistmanland och Dalarna. Med hjilp av statligt bidrag fran
Naturvardsverket, som kommunen har blivit beviljade i tvd omgéangar, har vi under 2022 och 2023
fokuserat kunnat jobba tillsammans med att organisera oss mer och tinka lingsiktighet samt borjat
bekanta oss med det nationella ramverket f6r liglandsleder som har tagits fram.

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Mal 2023

O Msijliggdra for tre 4 3
stycken evenemang
som skapar intresse
for turism

Kommentar

Evenemang planerade vid delar:

Suradagarna, Nationaldagen tillsammans med Gyllene Hjulet som har Motorhistoriska Dagen, Virsbo-
dagen tillsammans med Genbergs café (ir i augusti), Midsommar i Seglingsberg med deras fantastiska
midsommarsting Ramnis Virsbo hembygdsférening
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Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Mail 2023

B En firdigstilld desti- W 5 upphylic
nationslekplats innan
arets slut ar 2024

Kommentar

Annu ¢j uppfyllt

Aktiviteter Status Sl
tum
v KFT enheten ska samman- Avslutad 2023-02-
stilla ett programblad f6r 28
KFT sommaren 2023

Kommentar

Programblad sammanstillt f6r sommaren 2023, Kul med Kultur, sommar 2023. 3 program som jag bru-
kar géra dr sommar, hdst och vir tillsammans med kulturféreningarna.

Skapa mal och aktiviteter f6r Pégdende 2023-12-
KFT gruppen 31

Kommentar

Den tidigare KFT, kultur, fritid och turism gruppen har legat i trida pa grund av omorganisation och vi
behéver hitta nya former £6r den och vilka som ska inga i gruppen. Arbetet med mal och aktiviteter
fortsitter under andra halvaret.

v Utveckla en sammanhallen Avslutad 2023-08-
strategi och grinssnitt f6r 31
kommunens olika leder

Kommentar

Syftet dr att skapa en sammanhallen bedémning av Bruksleden, vandringsstrik utmed Kolbécksan,
bryggor i Kolbicksin, mountain bike, elljusspar, skidspar, cykelled. Surahammars kommun medverkar i
Vistmanlands Turisms satsning “Trails of Vistmanland”. Trails of Vistmanland ar ett regionalt samar-
bete med linets ledhuvudmin och turismaktdrer med malsittning att erbjuda hallbara och kvalitetssik-
rade naturupplevelser. Vistmanland Turism, den regionala turismorganisationen, samordnar arbetet och
ansvarar f6r kommunikationen av de utvalda lederna.

Under aret har Surahammars kommun ocksd medverkat i projektet “Bruksleden 2.0” tillsammans med
Viisteras Stad, Norbergs kommun, Hallstahammars kommun, Avesta Kommun, Skinnskattebergs
Kommun samt Fagersta Kommun. Syftet med projektet 4r att skapa en, 6ver tid, ssammanhéllande orga-
nisatorisk form f6r Bruksleden som regional helhet. En organisation som ir stabil och tydligt 6ver tid
som mojliggdr méaluppfyllnad och succesiv kvalitetsuppbyggnad. Vi sju kommuner lings leden ska ha en
samsyn pa bade minimistandard och 6nskad nivd. Bruksleden ska vara en led du vill atervinda till.

Kommunen deltar ocksd med resurser i samverkansgrupp f6r sammanhallen marknadsféring och kom-
munikation av Stromsholms kanal. Arbetet sker i samverkan med Smedjebacken (Visit Dalarna), Fa-
gersta kommun, Hallstahammars kommun och Strémsholms kanalbolag AB.

Att paborja ett langsiktigt re-  Pagdende 2023-12-
noveringsarbete av kulturfas- 31
tigheter samt utreda mojlig-

heter med extern finansie-

ring
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Slutda-
tum

Aktiviteter Status

Kommentar

Virna om kommunens kulturarv. Paborjat arbetet med bruksmuseet. En omfattande utredning dr gjord
och fastigheten 4r i behov av atgirder, en offert kommer tas in som underlag f6r bidragsansékan som
ska vara inlimnad dec 2023-jan2024.

Utarbeta en checklista som Pagiende 2023-12-
kan ligga som stod f6r ans6- 31
kan om projektstdd hos ex-

empelvis Leader Bergslagen

och LONA

Kommentar
Checklista dr inte upprittad vid delar.

Hinvisning sker till projektkontoret pa Leader Bergslagen vid férfragningar fran Néringslivet. Informat-
ion har skickats ut via nyhetsbrev och sociala medier. Verksamhetsledare f6r Leader Bergslagen har
ocksd medverkat pa foretagarfrukost och presenterat satsningen och méjligheterna med att driva Lea-
der-projekt.

Leader Bergslagen har varit och informerat alla kulturféreningar och vi har en dialog med Leader om
hur vi ska ga vidare och séka pengar och i hést kommer idrottsféreningarna att fi samma information
av Leader Bergslagen
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2.3.3 God tillvaxt

KF 6vergripande resultatmal: Det finns en god markbered-
skap for foretag och kommuninvanare

Beskrivning

Malet tilldelas Kommunstyrelsen, Bygg och Miljonimnden, Surahammars kommunalteknik

Byggnadsplaneringen ska medfora god tillgang till byggklara tomter f6r boende och naringsverk-
samhet 1 hela kommunen efter behov i syfte att méjliggora inflyttning till kommunen

Agenda 2030 Mal: 9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur 11. Héllbara stider och
samhillen

RUS 2030 Ett nyskapande Vistmanland genom hallbar tillvixt

Kommentar

Det finns 6 fastigheter f6r forsiljning malet dr 10 tills drets slut, vilket troligtvis inte kommer uppnis.

For att gora fastigheterna attraktiva f6r képare behéver kommunen dock utarbeta rutiner och struk-
turer for att 16sa finansiering £6r VA anslutning. I framtagandet av investerings- och finanspolicy be-
héver fragan om internbank utredas f6r att mojliggéra en enklare och snabbare utvecklingstakt.

Férhandlingarna med Sveaskog AB f6r forvirv av fastighet pa 43 ha ster om Rv 66 har slutforts,
képekontraktet ska behandlas av Kommunstyrelsen under oktober manad.

KS mal: Det ska finnas byggklara fastigheter for industri och verksamhet i hela
kommunen

Beskrivning

Byggklara fastigheter som marknadsfors

Kommentar

Milet med byggklara fastigheter £6r foretagare dr delvist uppnatt vid deldret, det finns 6 fastigheter
tor forsiljning malet 4r 10 tills drets slut, vilket troligtvis inte kommer uppnis.

For att géra fastigheterna attraktiva f6r kbpare behéver kommunen dock utarbeta rutiner och struk-
turer fOr att 16sa finansiering f6r VA anslutning. I framtagandet av investerings- och finanspolicy be-
héver fragan om internbank utredas f6r att mojliggéra en enklare och snabbare utvecklingstakt.

Forhandlingarna med Sveaskog AB f6r forvirv av fastighet pd 43 ha ster om Rv 66 har slutforts,
koépekontraktet ska behandlas av Kommunstyrelsen under oktober manad.

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Mal 2023

Antal firdigstillda fas- 6 6 10
tigheter for fOretagare
vid ar 2023 ars slut

Kommentar

Det finns vid delar 2023. 6 virderade och byggklara fastigheter f6r f6rsiljning i Surahammar.
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Slutda-

Aktiviteter Status
tum
v Starta en enhet f6r plan- Avslutad 2023-08-
och markberedskap 31

Kommentar

Bidra till samhillsutveckling. Planera arbetsprocessen och ansvarstérdelningen gillande markberedskap
och faststilla i en skriftlig rutin. Intresserade kan fi snabbt besked om fastigheter som finns tillgingliga,
inom planerat omrade. Arbetet ér startat. Ett férsta mote har genomférts 1 syfte att starta enheten i
samverkan mellan nyckelpersoner i Kommunstyrelseférvaltningen och Bygg och miljéférvaltningen.
Ett andra méte kommer ske 1 september, arbetet sammanfaller med arbetet med upprittande av Sura-
hammars kommuns planeringsstrategi tillhérande gillande 6versiktsplan
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KF dvergripande resultatmal: Underlatta for befintliga foretag inom
kommunen att verka, expandera och utvecklas,

Beskrivning

Mialet tilldelas Kommunstyrelsen, Surahammars kommunalteknik AB

Innebir att verka for ett gott foretagsklimat samt gott etableringsklimat. Stimulera nyetableringar,
nyforetagande och tillvixt genom samverkan.

Agenda 2030 Mal: 8. Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt 9. Hallbar industri, inno-
vationer och infrastruktur

RUS 2030 - Regionala mal Tillvixt #16 Forbattrat foretagsklimat

Kommentar

. Delar

Kommunstyrelsen har bidragit till maluppfyllnad av KF mal genom flera genomférda aktiviteter som
till exempel genom upprittande av niringslivsstrategiska programmet som antogs av KF i februari
miénad. Syftet med ett ndringslivsstrategiskt program ér att ange de viktigaste strategiska utvecklings-
omradena fér hur Surahammars kommun ska mojliggora hallbar tillvixt. Strategin ska vara vigle-
dande 6r fértroendevalda och tjanstepersoner i prioriteringar och beslut. Utgdngspunkten ér att Su-
rahammars kommun ska vara en méjliggérare f6r héllbar tillvixt dér féretag och medborgare har
férutsittningar att vixa och utvecklas. Det niringslivsstrategiska programmet baseras pd fem Gver-
gripande strategiska fokusomraden for niringslivsarbetet; kompetensférsorjning, attraktionskraft,
infrastruktur & tillginglighet, markberedskap & fysisk planering samt foretagsklimat.

Uppfdljning visar att kommunen ér pa ritt vig i vart ndringslivsfrimjande arbete. Féretagen ger
kommunen vildigt héga betyg i servicemitning av myndighetshandldggningen och kommunen gor
den nist storsta Skningen i Sverige 1 Svenskt Naringslivs undersékning av féretagsklimatet.

Niringslivsenheten har infért lotsméten som fungerar som “en vig in” f6r vira lokala foretagare.
Foretagslotsen dr en kostnadsfri service fOr féretag som behéver komma i kontakt med handldggare
pa tva eller fler enheter inom kommunen.

KS mal: Foretagare ska uppleva en snabb kommunal service med ett bra bemo-
tande fran kommunen

Beskrivning

Syfte att mojliggora for foretag att verka och utvecklas.

Kommentar

@ Milet bedsms som uppfyllt.

Uppf6ljning visar att kommunen ér pa ritt vig i vart naringslivsfrimjande arbete. Féretagen ger
kommunen vildigt h6ga betyg i servicemitning av myndighetshandlaggningen och vi gér den nist
storsta 6kningen i Sverige 1 Svenskt Niringslivs undersdkning av féretagsklimatet.

Vi har inf6rt lotsméten som fungerar som “en vig in” fOr vara lokala féretagare. Foretagslotsen ar
en kostnadsfri service for féretag som behéver komma i kontakt med handlaggare pa tva eller fler
enheter inom kommunen.

I februari beslutade kommunfullmiktige att anta nytt naringslivsstrategiskt program f6r Surahamm-
mars kommun. Syftet med ett naringslivsstrategiskt program ir att ange de viktigaste strategiska ut-
vecklingsomradena f6r hur Surahammars kommun ska méjligedra héllbar tillvixt. Strategin ska vara
vigledande f6r fortroendevalda och tjanstepersoner i prioriteringar och beslut. Utgdngspunkten ér
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att Surahammars kommun ska vara en mojliggdrare for hallbar tillvixt dir féretag och medborgare
har férutsittningar att vixa och utvecklas. Det niringslivsstrategiska programmet baseras pd fem
Overgripande strategiska fokusomraden f6r ndringslivsarbetet; kompetensférsorjning, attraktions-
kraft, infrastruktur & tillginglichet, markberedskap & fysisk planering samt foretagsklimat.

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Mail 2023
== N0jd kundindex, totalt 84 85
Kommentar

Insikt dr Sveriges kommuner och regioners servicemitning av kommunernas myndighetsutévning. F6-
retagare far i undersdkningen bedéma kommunernas service och effektivitet inom sex myndighetsom-
raden: brandskydd, bygglov, markupplatelse, milj6- och hilsoskydd, livsmedelskontroll samt serverings-
tillstand. Sedan ar 2020 har ytterligare ett omrade tillkommit: upphandling. Resultaten for detta omrade
redovisas separat fran den Gvriga undersékningen.

NKI-gradering gors pa en skala fran 0—100 dér 80 eller hogre betyder: Mycket hogt betyg, 70 till 79:
Hogt, 62 till 69: Godkint, 50 till 61: Lagt, 50 eller ldgre: Mycket lagt.

Under 2023 redovisas resultatet f6r 2022-drs matning och Surahammars kommun har ett aggregerat re-
sultat pa 84 vilket motsvarar mycket hogt betyg f6r var myndighetshandligening.

Antal nya fOretag i 43 34 40
kommunen
Kommentar

Sedan 1 juni 2023 har 34 f6retag registrerat nytt arbetsstille i Surahammars kommun. Majoriteten ér
egenforetagare och 16 av foretagen dr registrerade som aktiebolag. Tillsammans sysselsitter de 34 fore-
tagen 38 personer.

Okat antal sysselsatta i 1925 1955 2000
registrerade foretag
Kommentar

Antal sysselsatta i foretag med registrerade arbetsstillen 1 Surahammars kommun uppgir nu till 1955
personer. Det dr en 6kning jamfort med 2022 péd 30 personer.

Foretagsklimat, sam- 3,11 3,65 4
manfattande omdome

1 Svenskt naringslivs

mitning

Kommentar

Varje d4r miter Svenskt Niringsliv drygt 30 000 féretags upplevelser av att driva féretag 1 sina respektive
kommuner. Svaren fran enkiten ger en bild av hur féretagsklimatet uppfattas av foretagen.

I drets enkdtundersokning av det lokala foretagsklimatet sa 6kar Surahammar sitt resultat kraftigt. Sura-
hammars kommun landar pi ett sammanfattande omdéme pa 3,65 som gor att Surahammar 4r den
kommun i Sverige som gor den nist storsta 6kningen fran féregiende ar i det sammanfattande omdo-
met. Enligt enkitsvaren sd menar foretagarna i kommunen att dialogen mellan féretagen och kommu-
nens beslutsfattare blivit mycket bittre, samt att kommunens information mot féretagen stirkts.
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Slutda-

Aktiviteter Status

tum
Uppritta niringslivsstrate- Pagiende 2023-12-
giskt program med tillh6- 31
rande handlingsplan

Kommentar: Niringslivsstrategiskt program dr upprittat och faststillt av kommunfullmiktige i februari
2023. Arbete med tillhérande handlingsplaner pagar.

KS mal: Utokad samverkan med naringslivet

Beskrivning

Innebir att verka for ett gott foretagsklimat samt gott etableringsklimat. Syfte att genom samver-
kan stimulera nyetableringar, nyforetagande och tillvixt. Politiker och tjanstemidn samverkan ge-
nom féretagsbesok

Kommentatr

'.' Under forsta delen av 2023 har arbetet med att stirka foretagsklimatet i kommun fortsatt i hog takt.
Vi fortsitter genomfora féretagarfrukostar en gang i ménaden och niringslivschefen genomfor regel-
bundet féretagsbesok tillsammans med kommunstyrelsens ordférande.

Vi fortsitter att triffa vira storsta tillverkande industrier separat pd vara “Industriledartriffar” och
under varen genomfordes ocksa vir allra f6rsta niringslivsdag. Det blev ett uppskattat event som
férhoppningsvis kan ske drligen 1 samverkan med externa partners.

Under viren genomférdes en lokal jobbmissa som var ett samarrangemang mellan niringslivskon-
toret och Arbetscenter. Missan var mycket uppskattad och samlade 20 utstillare och nidrmare 100
besokare. Aterkoppling fran vara utstillare visar att detta ir en viktig pusselbit i det langsiktiga arbe-
tet med strategisk kompetensforsorjning.

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Mal 2023

B Antal foretagsbesok 27 12 20
under aret dir ledande
politiker och/eller
kommunchef medver-
kat tillsammans med
néringslivsutvecklare

Kommentar

Niringslivschef och kommunstyrelsens ordférande gor regelbundet gemensamma féretagsbesok i syfte
att ldra kiinna verksamheterna och 6ka kunskapen om deras utmaningar och méjligheter.

KS mal: Utveckla varuméarket Surahammars kommun

Beskrivning

Genomfora aktiviteter som syftar till att marknadsféra kommunen som en attraktiv kommun att
bo, leva och verka i. Paketering av destination Surahammar.

Kommentar

@ Milet bedsms som uppfyllt men kommer att utvecklas dnnu mer.
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Under varen har niringslivsenheten tagit fram en ny interaktiv broschyr om varfor vi dr sa stolta
over vart lokala ndringsliv och hur vi jobbar f6r att skapa ett starkt féretagsklimat. Broschyren hand-
lar om virt lokala niringsliv och att framgangsrika féretag dr en forutsittning f6r savil kommunens
som regionens utveckling. Vi vill lyfta virt lokala niringsliv, den vackra platsen vi befinner oss pa
och beritta hur vi arbetar tillsammans med néringslivet fOr att stirka féretagsklimatet.

Utvecklingsarbetet inom mark. och exploatering, trygghetsarbete, kultur/fritid forbattringsarbete
inom kollektivtrafiken pagar. Aktivt deltagande i linssamarbetet.

Ett mycket mer aktivt arbete med information pagér via kommunens Facebook sida och instagram-
konto. Detta har ackumulerat visentligt fler f6ljare vilket gjort var Facebooksida till en central kom-
munikationskanal. Mer positiv uppmirksamhet har férekommit i media. Sammantaget bidrar detta
malinriktade arbete till en utveckling av varumirket Surahammars kommun.

Aktiviteter Status AT

tum
Paketering av destination Su-  Pagiende 2023-12-
rahammars kommun 31

Kommentar

Diskussioner om hur detta ska goras, vilka omraden som kan utvecklas pagar inom férvaltningen. En
grov bildbeskrivning 6ver hela Ekdngsomradet har tagits fram. Destinationsutveckling méste ga hand i
hand med destinationsutvecklingen med vara grannkommuner och Strémsholms kanal.
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2.3.4 God forvaltning

KF dvergripande resultatmal: God ekonomisk hushallning

Beskrivning

Malet tilldelas Kommunstyrelsen, nimnderna och bolag
Finansiellt mal for att uppna en god ekonomisk hushallning.

Agenda 2030 Mal: 8. Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt
RUS 2030 - Regionala mal Tillvixt # 20 God ekonomisk utveckling

Kommentar

'.' Delar

Kommunstyrelsen har en budget i balans och har initierat utredningar som ska leda till en dnnu mer
kostnadseffektiv verksamhet samt en mer korrekt debiteringsgrund f6r kommunen.

KS mal: Kommunstyrelsen ska uppvisa en budget i balans vid arets slut

Kommentar

@ Vid delar 2023 har kommunstyrelsen en budget 1 balans. Prognosen visar inte pd nigra avvikelser.

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Ml 2023
@ Utfall inom ram ® Uppfilic ® upptie
Kommentar

Utfallet f6r Kommunstyrelsen dr inom ram vid delar.
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KF dvergripande resultatmal: Forbattrat underhall

Beskrivning

Malet tilldelas Kommunstyrelsen

Forbattrat underhall av kommunala byggnader, gator/vigar och lek/aktivitetsplatser
Att forvalta och underhalla var infrastruktur, dr en forutsittning for ett hallbart samhille.

Agenda 2030 Mal 11. Hallbara stider och samhallen

Kommentar

@ Kommunstyrelsen har bidragit till maluppfyllnad genom underhéllsinsatser.

Bland annat si har det skett underhall av servicehuset campingbadet, vissa ligenheter inom sirskilda
boenden i hela kommunen, omklidningsrum, belysning och pressbaset i ishallen dr delvist underhal-
let. Tegel dr utbytt pa fasaden pa badhuset,

Gatubelysning dr bestillt enligt uppdrag och budget. Asfaltering av stora delar av Sagavigen samt
lagning av vissa hal i asfaltsbeldggningen.

KS mal: Férbattrat underhall av kommunala byggnader och gator/vagar

Kommentar

'.' Malet bedéms som uppnitt.
Bland annat sa har det skett underhall av servicehuset campingbadet, vissa ligenheter inom sérskilda
boenden i hela kommunen, omklidningsrum, belysning och pressbiset i ishallen dr delvist underhal-
let. Tegel 4r utbytt pa fasaden pa badhuset,
Gatubelysning dr bestillt enligt uppdrag och budget. Asfaltering av stora delar av Sagavigen samt
lagning av vissa hal i asfaltsbeldggningen.

Indikatorer Utfall 2022 Utfall delar 2023 Mal 2023
. Efterlevnad av upprit- . Uppfyllt . Uppfyllt
tad underhillsplan f6r
ar 2023.
Kommentar

Det genomfdrs underhall enligt plan £6r 2023 1 enligt budget.

Aktiviteter Status Slutda-
tum

Uppritta en lingsiktig un- Pigir

derhallsplan

Kommentar

Arbete med att uppritta underhéllsplaner f6r kommunens samtliga fastigheter har pabérjats. Bostads-
omrddet Dynabacken dr klar. Skattad tidsatgang fOr att uppritta erforderligt antal underhallsplaner upp-
gar till ndstan ett ars heltidsarbete. Resurs f6r detta finns ej tillgdngligt 1 dagsliget, arbetet fortgar i den
takt som dr moijlig i forhéllande till de resurser som finns att tillga. Noterbart dr att en underhéllsplan
endast ska nyttjas om det faktiska behovet sa patalar.
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KS mal: Investeringar i fastigheter som sammantaget éverstiger en miljon kro-
nor ska innehalla energieffektiviserande atgarder

Kommentar

@ Milet ir uppnatt vid delar.

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Mal 2023

.' Minst en energieffekti- 1 1
viserande atgird per
investeringsprojekt
Overstigande en miljon
Kommentar
Utbyte av gamla lysrérsarmaturer till LED-belysning vid minst tva olika investeringsprojekt.

Undersékt méjlighet till solceller vid ett projekt men konstruktionen klarade inte belastningen.
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2.3.5 God arbetsgivare

KF dvergripande resultatmal: Kommunen &r en halsoframjande ar-
betsplats

Beskrivning
Malet tilldelas Kommunstyrelsen, nimnderna och bolagen
Det finns ett positivt samband mellan god arbetsmilj6, bra arbetsklimat och ldg sjukfranvaro. Ge-

nom att regelbundet arbeta for att skapa en bra arbetsmilj6 och tidigt uppticka nar en anstalld
mar daligt forbittras forutsittningarna for att minska sjukfranvaron.

Agenda 2030 Mal: 3. God hilsa och vilbefinnande 8. Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt
RUS 2030 - Regionala mal Vilmiende # 5 Oka andelen barn och vuxna som anger att deras

hilsa dr bra eller mycket bra

Kommentar

Delar

Insatser £Or att frimja hilsa ges till medarbetare.

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Mal 2023

'.' Svarsfrekvensen pa 84 % 84 % 75 %
medarbetarenkiten ska
vara 75%
Kommentar
Delir 2023.

Utfallet var 61 ar 2022 84% vilket redovisades ar 2023. Nista undersékning sker hésten 2023 och redo-
visas 2024,

KS mal: Halsoframjande insatser ska erbjudas inom alla férvaltningar.

Beskrivning

Hilsofrimjande insatser som till exempel friskvard

Hilsofrimjande arbetsplatser dr “hilsofrimjande arbetsplatser fokuserar pa god hilsa, férebygger
ohilsa och stédjer rehabilitering; pa individ-, grupp- och organisationsniva”. En hilsosam arbets-
milj6 forutsitter att alla, speciellt chefer, dr engagerade redan fran borjan Engagerade i arbetsmil-

jon (SAM)
Kommentar

Friskvardsbidrag, erbjudande av tjanster fran foretagshalsovard.
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Slutda-

Aktiviteter Status
tum
Erbjuda anstillda foretags- Pagiende 2023-12-
hilsovird efter behov 31
Kommentar
Arbetet pagir efter behov.
Uppmuntra chefer i kommu- Pigiende 2023-12-
nen att informera om och 31
erbjuda friskvardsbidrag till
anstillda
Kommentar
Nya chefer informeras om friskvdrdsbidrag och f6r sen informationen vidare till sina medarbetare.
Erbjuda sjuk - och frisktjinst Pigiende 2023-12-
hos féretagshilsovirden till 31
anstillda
Kommentar
Sjuk och frisktjinst erbjuds.
Erbjuda arliga medarbetar- Pagiende 2023-12-
samtal 31
Kommentar
Medarbetarsamtal kommer erbjudas under hésten 2023.
Verka fOr att svarsfrekven- Pagiende 2023-10-
sen pd medarbetarundersék- 31
ningen ska 6ka
Kommentar
Medarbetarundersékning har dnnu inte erbjudits vid deldr 2023
v Genomféra 100 2023-06-
stycken slumpmissiga drog 30
och alkoholtester inom alla
térvaltningar under 2023
Kommentar

Drogtester har genomférts under varen enligt plan vid delar 2023.
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2.4 Forvantad utveckling

Centralt

Forvaltningsledningen har paborjat arbetet med att tydliggéra vara kommunala funktioner for att
mota dagens behov av service och stdd internt och externt samt for att effektivisera verksam-
heten. Arbetet kommer fortsitta under resten av aret.

Detaljplanearbetet kommer fortga i allminhet men i det nya omradet 6ster om 66:an 1 synnerhet.
Detta under f6rutsittning av att kommunstyrelsen beslutar godkinna kopekontraktet.

Forvaltningen kommer att fortsitta analysera kollektivtrafikutredningen och genomféra méten
med regionens kollektivtrafikférvaltning for planering och bestillning av trafik 2024 /2025.

Forvaltningen kommer att fortsatta bevaka utvecklingen av den afrikanska svinpesten som upp-
ticktes 1 Fagersta kommun. Samtliga kommuner ni riskomradet har fortlépande kontakt med
varandra och Jordbruksverket. Férvaltningen kommer att framgent att féra dialog med Jord-
bruksverket om kompensation for produktionsbortfall till vara niringsidkare i kommunen.

Ekonomi

Riktlinjer kommer upprittas for internbank i samband med att finanspolicyn revideras. Attestreg-
lemente och investeringspolicy planeras firdigstallas och beslutas innan arsskiftet.

HR

Ny HR-chef kommer medverka pa chefsdag i oktober. HR-utredningen ska analyseras och hand-
lingsplan kommer upprittas for utvecklingen av HR-arbete.

Tekniska

Fortsatt arbete med pabdrjade projekt och planer. Beslutade planer ska verkstillas. Fortsatt arbete
med att atgarda enligt foreligganden fran Miljokontoret.

Arbetscenter

Moijlighet att kunna férstirka med en personal (arbetskonsulent, arbetsgivarkoordinator) som ska
ha uppdraget att jobba med de som star utan egen forsorjning. Utveckla BIP-modellen for lang-
tidsarbetslosa och att det dr ndgot som Surahammars kommun har i sina verksamheter. Utveckla
en modell £6r hur personer som star langt fran arbetsmarknaden ska gora en resa mot egen for-
sorjning.

Kultur/Fritid

Oppettiderna ska 6ka pa Surahammars bibliotek, vi ppnar upp biblioteket for sjilvservice tva
férmiddagar i veckan, klockan 9.00 — 12.00.

En 6kning av besokstalen pa biblioteken med mer utatriktad verksamhet som VR-glas6gon, da-
torspel och bordsspel som ir riktade till bide barn och vuxna.

Ambitionen ir att forslag till nya riktlinjer f6r féreningsstdd ar klart under ar 2023 och att ett be-
slut i KS kan tas under forsta kvartalet 2024.

Bruksleden och Mountainbikebanan kommer fortsitta att utvecklas och forbattras under 2024.
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Kris/Sikerhet

Omradet civil beredskap ar under mycket stark utveckling och sannolikheten att mer krav kom-
mer att stallas pa kommunerna dr mycket hog framledes. Det finns manga lagkrav pa kommu-
nerna inom civil beredskap som kommunen inte har arbetat med under ling tid, eftersom man
fran statligt hall under lang tid inte ansett att kommunerna behéver arbeta med fragorna. Mycket
kan anses som eftersatt och prioriteringar av vad som ska goras sker hela tiden. Sakerhetsenheten
kan vara i behov av utbyggnad for att bemota och 6ka férmagan utifran de 6kade kraven.

Niringsliv

En rad faktorer har betydelse for att skapa virde for foretag och naringsliv och samtidigt géra Su-
rahammars kommun till en attraktiv plats. Det handlar inte bara om traditionella niringslivsfragor
utan dven fragor som boende och livsmilj6, fritids- och kulturaktiviteter, mangfald, arbetsmark-
nadsfragor, miljé och energi samt levande centrumplatser.

Framover behover vi fortsitta arbeta utifran ett tydligare helhetstinkt med forvaltningsoverskri-
dande aktiviteter. Vart Niringslivsstrategiska program blir nu startpunkten for att arbeta mer £61-
valtningsovergripande med naringslivsutveckling och foretagsklimat.

Finsk forvaltning

e Utbildning i Vardfinska planeras starta under oktober

e 10 lektioner f6r underskoterskor som vill och behover utveckla sin formaga att kommuni-
cera pa finska med finsktalande vardtagare.

e Kompetensutveckling for forskole pedagoger gemensamt i linet med start i oktober.

e Ipadkurs for dldre kommer fortsitta paga for att kunna lira sig hantera och betala rik-
ningar samt himta information fran internet. Projektet dr 4-drigt.

Digitalisering /Informationssikerhet

Nitverk som utgors av linets I'T-strateger/IT-chefer inom kommun och Region, dir digitalise-
ringsutvecklare ingér, har under viren presenterat ett gemensamt projektinitiativ for linets kom-
munchefer gillande tjinsten Sdker digital kommunikation (SDK). Forslaget dr att linets kommu-
ner i ett gemensamt projekt ansluter till SDK. SDK ir forenklat en federation, ett nitverk av an-
slutna organisationer med 6msesidig tillit och gemensamma spelregler inom teknik och informat-
ionssakerhet. Det mo6jliggor bland annat ett sakert digitalt utbyte av information, exempelvis sek-
retess, mellan offentliga aktorer och privata utforare, snabbare hantering av drenden och service
till invanare, minskat personberoende och enklare att hitta ritt mottagare av informationen. Nio
myndigheter har ett statligt uppdrag att an-sluta till SDK, bland annat Domstolsverket, Skolver-
ket, Socialstyrelsen och Polismyndigheten.

Malsittningen ar att minst en e-tjanst ska publiceras for extern part innan arsskiftet.
Digitaliseringschefers nationella nitverk, som ér under ledning av SKR, och dar digitaliseringsut-
vecklare deltar har under aret bland annat arbetat med Kommungemensam agenda f6r vilfirdens
digitalisering. Detta vintas resultera i ett sa kallat ”handslag” mellan landets kommunledare gil-
lande en handlingsplan for detta. SKR, Adda och Inera informerar vidare om detta under hos-
ten/vintern.
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Kost

Den forvintade utvecklingen ar att Kosttjanst skall bli mer kostnadseffektivt och fa en tydligare
verksamhet. Skapa en arbetsgrupp som ar mer hallbar.

Det som ir planerat och kommer ha en stor betydelse f6r bade utveckling och ha en visentlig be-
tydelse f6r kommunen ér viljan att ga 6ver till kallmatsdistrubution inom aldreomsorgen med en
borjan pa hemtjansten. Det kommer ocksa att undersékas om hur hela aldreomsorgen kan om-
strukturera sin verksamhet i hela kommunen. Vi kommer ocksa att bérja jobba med svinn och
miljon for att minska onddiga kostnader och paverkan pa miljon. Det kommer ocksa att tas nya
taxor inom vard och omsorg, vilka inte ar korrigerade pa manga dr. Kostnaden f6r den pedago-
giska maltiden maste ocksa ses 6ver bade inom skola och dldreomsorg,.
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2.5 Kvalitetsarbete i verksamheten

Internkontrollrapport

Sannolikhet

1
Konsekvens

Forklarande text:

6.1 12

5l7.l%9
14 115

o Allvarlig o Kannbar

Sannolikhet

Konsekvens

SANNCOLIK (det ar mycket
troligt att fel uppstar)

ALLVARLIG (uppfattas
som allvarlig for
intressenter och/eller
Surahammars kommun)

MOILIG (det finns en
maojlig risk)

KANNBAR (uppfattassom
besvirande for
intressenter och/eller
Surahammars kommun)

MINDRE SANNOLIK (risken
arliten)

LINDRIG (uppfattas som
liten férintressenter
och/eller Surahammars
kommun)

OSAMNOLIK (risken dr sa
gott som obefintlig)

Lindrig Totalt: 15

FORSUMBAR (&r obetydlig
farintressenter och/eller
Surahammars kommun)

I matrisen ovan syns hur risker bedéms, dvs skattning av sannolikhet och skattning av konse-
kvens. I tabellen nedan framgar de risker som kommunstyrelsen beslutat ska kontrolleras och
som forvaltningen skapat kontrollmoment till. Symbolen till héger i tabellen visar pa att risken
kommer frin den Overgripande internkontrollplanen som berér alla nimnder. Avsaknad av sym-
bol ir att Kommunstyrelsen beslutat om kontroll av risken endast i sin egen forvaltning.

Risk
H 15 Bristande informat-
ionssikerhetsarbete
H 14 Budgetavvikelser m
3 Delegationsord- W}
ningar ir ¢j aktuella
2 Diarieféring av in- [:]
komna och upprit-
tade handlingar fo1-
senas
| 6 Funktioner saknas
for att verkstilla lag-
krav, politiska vis-
ioner och beslut
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Risk

7 Ohilsa hos personal
vid organisationsfor-
dndringar

10 Otydliga investe-

ringsprojekt

4 Otydlighet i perso-
naladministrativa
processer

L BT Risk fér forhéit el-
pris

1 Verkstillighet av po-

litiska beslut f6rdr6js
eller uteblir

L BY) Risk fér hojt ben-
sin/dieselpris
H 8 Tillsdttning av va-
kanta tjanster for-
drdjs
9 Hoéga personalkost-
nader
5 Bristande systema-
tiskt arbetsmiljSar-
bete
13 Askanden av drift

och investeringar till
budgetprocessen ér
inte tillrackligt ge-
nomarbetat

Forklarande text:

I tabellen nedan framgar kontrollmomenten till de risker som framgir i ovanstiende tabell.

Kontrollmo- Utfall Kommentar Period
ment
Om informationssi- ® Inga avvikelser Information siker- Delir 2023
kerhetsanspolicyn hetspolicyn ér infor-
forankrats i led- merad och anvis-
ningsgruppen ningar for informat-
ionssikerhet upprit-
Kontrollfrekvens? tad beslutad i led-
Tva ganger per ar ningsgruppen 2023-
04-20.
Ansvarig funktion?
Forvaltningschef

Hur dokumenteras
kontrollen? Stratsys




Kontrollmo- Utfall Kommentar Period
ment
Om ekonomiska l:l '. Inga avvikelser Ekonomiska uppfolj-  Delar 2023

uppfoljningar och
anpassningsatgir-
der till budget ge-
nomfors

Vad ska kontrolle-
ras och hur?
Samtliga forvaltningsche-
fer ska ha regelbundna
uppfoljningar varje ma-
nad med ekonomi. At
anpassningar planeras
och genomfors

Kontrollfrekvens?

Ansvarig funktion?
Forvaltningschefer

Hur dokumenteras
kontrollen?
Stratsys

ningar dr utférda och
inga anpassningar har
behévts pa Kom-
munstyrelsen.

Aktuella delegat-
ionsordningar

[:l . Inga avvikelser

Vad ska kontrolle-
ras och hur?

Om delegationsordning dr
aktuell

Kontrollfrekvens?
Twd ganger per ar

Ansvarig funktion?
Chef

Hur dokumenteras
kontrollen?
Stratsys

Delegationsord-
ningen har under
forsta halvaret kom-
pletterats.

Halvar 1 2023
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Kontrollmo- Utfall

ment

Kommentar

Period

Att reviderad rikt- ® 1100 avvikelser

linje/rutin {61 do-
kumenthantering
och post finns pa
plats och forankras
i kommunlednings-

gruppen

Kontrollfrekvens?
V'id drets slut

Ansvarig funktion?
Forvaltningschef

Hur dokumenteras
kontrollen?
Stratsys

Rutin £6r posthante-
ring ér reviderad i ja-
nuari 2023

2023

Utford diarieforingi [ Mindre avvikelser

Diarieforing pagar av

Delar 2023

W3D3 inkomna och upprit-
tade handlingar som

Vad ska kontrolle- tillsinds ndimndsekre-

ras och hur? terare fran férvalt-

Om handlingar blivit di- ningen, en viss efter-

arieforda i W3D3 inom slipning férekommer

en vecka 1 drendehanteringssy-
stemet W3D3. Hand-

Kontrollfrekvens? lingar halls i ordnad

Tva ganger per ar form parallellt i pap-
parsakt

Ansvarig funktion?

Chef

Hur dokumenteras

kontrollen?

Stratsys

Kontroll om kart- @ Inga avvikelser Kartlaggning gjord av. Halvér 1 2023

liggningar gjorts
gillande behov av
funktioner

Kontrollfrekvens?
tvd ganger per dr

Ansvarig funktion?
Kommnnchef

Hur dokumenteras
kontrollen?
Stratsys

behov av nya funkt-
ioner inom Kom-
munstyrelseférvalt-
ningen, planering pa-
gar inom forvalt-
ningen for att tillgo-
dose behovet.
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Kontrollmo-
ment

Utfall

Kommentar

Period

Om ohilsa uppstatt
infér organisations-
forandringar

Vad ska kontrolle-
ras och hur?
Kontroll om foretagshal-
san bar behivt kopplas
in efter en organisations-
forandring

Kontrollfrekvens?
Tva ginger per dar

Ansvarig funktion?
Ansvarig chef

Hur dokumenteras
kontrollen?
Stratsys

[ ] Inga avvikelser

Det har inte fram-
kommit att féretags-
hilsovird har beh&vts
kopplas in pa grund
av ohilsa som har
koppling till organi-
sationsforandringar.

Halvar 1 2023

Projektdirektiv for
investeringsprojekt

Vad ska kontrolle-
ras och hur?

Om projeketdireketiv
Skapats for besiutade in-
vesteringsprojeket

Kontrollfrekvens?
Tvd ganger per ar

Ansvarig funktion?
Forvaltningschef

Hur dokumenteras
kontrollen?
Stratsys

m . Inga avvikelser

L X

Mindre projekt har
inte beskrivits 1 pro-
jektmall eftersom
projektens avgrins-
ning 1 uppdrag och
belopp ricker som
projektdirektiv. I
storre projekt som re-
novering av kok
Killbo nyttjas Ibinder
som projektverktyg,

For att skapa en tydli-
gare projektledning
behévs ett internhy-
ressystem dir nyttjare
och férvaltare kom-
mer Gverens om inve-
steringar innan verk-
samheten tar lokaler i
ansprak.

Halvar 1 2023

Foljsamhet beslut
om lénesittning

Vad ska kontrolle-
ras och hur?

O beslut fran PU efter-
levs i varje nanmd gal-
lande lonerevision

Kontrollfrekvens?
En gang per dr efter lone-
revision

m ' Inga avvikelser

L X

Inga avvikelser har
skett fran politiskt be-
slut och kollektivav-
tal.

2023
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Kontrollmo- Utfall
ment

Kommentar

Period

Ansvarig funktion?
Forvaltningschef

Hur dokumenteras
kontrollen?
Stratsys

Kontrollera att be-
fintliga elavtal kon-
trollerats

[ ] Inga avvikelser

Kontrollfrekvens?
en tif] tvd ganger per ar.

Ansvarig funktion?
Fastighetschef el liknande

Hur dokumenteras
kontrollen?
Stratsys

Kontroll har genom-
forts

Delar 2023

Status pa politiskt B ® 10 avvikelser
fattade beslut =

Vad ska kontrolle-
ras och hur?

Kontroll av verkstillighet
av politiskt fattade beslut
inom népmd och styrelse

Kontrollfrekvens?
tvd ganger per ar i maj
och november

Ansvarig funktion?
forvaltningschefer

Hur dokumenteras
kontrollen?
Stratsys

Politiska beslut dar
aterrapporteringsda-
tum framgar dr kon-
trollerade. Politiskt
tagna beslut dr under
utredning och/eller
verkstillighet.

Delar 2023

Inférda kérjournal i
fordonsparken

Vad ska kontrolle-
ras och hur?

Att det finns kotjonrna-
ler i kommunens for-

donspark.

Kontrollfrekvens?
Tva ganger per ar

Mindre avvikelser

Kotjournaler finns

dnnu ¢j 1 digital form.

Delar 2023
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Kontrollmo-
ment

Utfall

Kommentar

Period

Ansvarig funktion?
Fastighetschef

Hur dokumenteras
kontrollen?
Stratsys

Antal férdréjda re-
kryteringar

Vad ska kontrolle-
ras och hur?

Antal vakanta tianster
som ¢ tillsatts inom 3
manader efter att bebov
av ny personal meddelats
eller beslut tagits om att
ny tidnst ska tillsittas.

Kontrollfrekvens?
Twd ganger per ar

Ansvarig funktion?
Forvaltningschef

Hur dokumenteras
kontrollen?
Stratsys

W [ Inga avvikelser

=

De tjinster som an-
nonserats har tillsatts.

Halvar 1 2023

Status personalkost-

nader

Vad ska kontrolle-
ras och hur?

Om personalkostnaden
ar higre an budgeterat
och om det i sd fall beror
pd att bemanningsforetag
bebivt anlitas.

Kontrollfrekvens?
Tva ganger per ar

Ansvarig funktion?
Chef

Hur dokumenteras
kontrollen?
Stratsys

m . Inga avvikelser

Personalkostnaden ar
inte hégre dn budge-
terat.

Delar 2023
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Kontrollmo- Utfall Kommentar Period
ment

Aterrapportering av l:l Ej kontrollerad Féljs upp vid helar 2023
genomforda = 2023.

skyddsronder och

riskbedémningar

till personalkontoret

Vad ska kontrolle-
ras och hur?

Om fysisk och psyko-
social skyddsrond och
riskbedommning genomforts
enligt rutin

Kontrrollfrekvens?
En gang per dr

Ansvarig funktion?
Personalchef

Hur dokumenteras
kontrollen?
Stratsys

Kontroll atgirder i
inkomna tillbud

Vad ska kontrolle-
ras och hur?

Om brister atgdirdats eller
planeras att dtgirdas

Kontrollfrekvens?
Fyra ganger per ar

Ansvarig funktion?
Personalchef

Hur dokumenteras
kontrollen?
Stratsys

. Inga avvikelser

Inga avvikelser

Kwvartal 1 2023

Ifylld mall till bud-
getprocessen

Vad ska kontrolle-
ras och hur?

Oz dskanden och konse-
kvensbeskrivning dr
ihllda och skickade til]
ekonomikontoret 31
mars

Kontrollfrekvens?
En gang per ar

[:l . Inga avvikelser
=

Askanden och konse-
kvens beskrivning dr
ifyllda och skickade
till ekonomikontoret
fore 31 mars

2023

50



Kontrollmo-
ment

Utfall

Kommentar

Period

Ansvarig funktion?
Forvaltningschef

Hur dokumenteras
kontrollen?
Stratsys

Kommentar till utfall

Utfallet av kontroller visar inga eller mindre avvikelser med paverkan pa verksamhetens kvalitet
och ekonomi vilket kan ses som positivt.

Genomgang visar att det finns behov av tva dtgirder vilka beskrivs nedan

Jektledning behovs ett in-
ternhyressystem ddr nytt-

dverens om investeringar
innan verksambeten tar

lokaler i ansprafk.

Jare och forvaltare kommer

Atgéird Datum Status Kommentar

Revidera/komplet- Startdatum “* Ej pabotjad

tera delegationsord- 2023-09-26

ningar Slutdatum

2024-05-31
Utveckla registratur- Startdatum Pagiende Inkomna och upprit-
organisation 2021-01-07 tade handlingar i dren-
Slutdatum deprocessen hills i

Beskrivning av dt- 2023-12-31 ordnad form och regi-

géard strerats av nimndsek-

Samtliga enbeter under reterare och far diarie-

KS ska ba ndagon ansvarig nummer. Informat-

for registrering lonshanteringsplaner
ir under upprittande
for att klargéra vad in-
formation finns, om
de ska bevaras eller
gallras. Nista steg ar
att inkludera fler i re-
gistratur 1 drendehan-
teringssystem.

Uppritta ett intern- Startdatum Pagiende

hyressystem och ak- 2023-08-23

tivera lokalf6rsorj- Slutdatum

ningsgruppen 2024-03-29

Beskrivning av dt-

gard

Skapa en tydligare pro-
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Ovrigt om kvalitet i verksamheten
Niringsliv

Foretagen ger kommunen vildigt héga betyg 1 servicemitning av myndighetshandlidggningen,
“Insikt”, och vi gor den nist storsta 6kningen i Sverige 1 Svenskt Naringslivs undersékning av f6-
retagsklimatet.

Insikt 4r Sveriges kommuner och regioners servicemitning av kommunernas myndighetsutov-
ning. Foretagare far i undersékningen bedéma kommunernas service och effektivitet inom sex
myndighetsomraden: brandskydd, bygglov, markupplatelse, milj6- och halsoskydd, livsmedels-
kontroll samt serveringstillstand. Sedan ar 2020 har ytterligare ett omrade tillkommit: upphand-
ling. Under 2023 redovisas resultatet for 2022-ars matning och Surahammars kommun har ett ag-
gregerat resultat pa 84 vilket motsvarar mycket hogt betyg f6r var myndighetshandliggning.

Varje ar miter Svenskt Naringsliv drygt 30 000 foretags upplevelser av att driva foretag i sina re-
spektive kommuner. Svaren fran enkiten ger en bild av hur féretagsklimatet uppfattas av foreta-
gen.

I drets enkatundersokning av det lokala féretagsklimatet sa 6kar Surahammar sitt resultat kraftigt.
Surahammars kommun landar pa ett sammanfattande omdéme pad 3,65 som gor att Surahammar
ar den kommun 1 Sverige som gor den nast storsta 6kningen fran foregiende ar i det sammanfat-
tande omdomet. Enligt enkidtsvaren sa menar foretagarna i kommunen att dialogen mellan foreta-
gen och kommunens beslutsfattare blivit mycket bittre, samt att kommunens information mot
foretagen starkts.

Kost

Kost kommer att jobba med kvalitetsundersékningar bade inom ldreomsorgen och skola/fot-
skola.

Ambitionen ir att starta upp Kopingsmodellen med arbetet f6r en hallbar framtid och en forbitt-
rad folkhalsa, som dom kallar f61: Den grona triden. Arbetsnamnet hir dr: Den hallbara linken,
och har anknytning till Ramnis kitting.

Dataskyddsombud

Dataskyddsombudet informerar om att ingen personuppgiftsincident har rapporterats in frin
Kommunstyrelsen verksamheter forsta halvaret 2023.
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3 Ekonomisk uppfoljning

3.1 Kommentar ekonomiskt utfall

Forsta budgetramen som tilldelades kommunstyrelsen var pa 145,1 miljoner kronor som sedan
kommunfullmiktig utékade da de beslutade om l6nekompensation med 3 procent. I december
2022 fattades ett nytt beslut om att hoja de sociala avgifterna i Sverige till 44,53% t6r kommu-
nerna. Da denna hojning inte beaktats 1 budgetberakningarna beslutade Kommunfullmaktige 1
juni 2023 om att kompensera kommunstyrelsen med 1,1 miljoner kronor, och nya faststallda bud-
getramen ar 163,0 miljoner kronor f6r 2023.

Totalt sett ar utfallet f6r verksamheterna inom Kommunstyrelsen 103,7 miljoner kronor januari-
augusti. Jamforelse med samma period foregiende ar ar svar da verksamhetsflytt skett mellan
Kommunstyrelsen och Barn- och bildningsnaimnden gillande kultur-, fritid- och turismverksam-
heterna.

Under de forsta dtta manaderna har kommunchefen initierat ett antal stora utredningar, som initi-
alt belastar ekonomin men kommer pa sikt att generera mer intikter, bittre styrning, kostnadsop-
timering samt férhoppningsvis mer inflyttning till kommunen med béade invanare och féretagare.
Kostnaderna for dessa utredningar dr inom budgeten under de atta fOrsta manaderna.

De budgeterade medlen som Surahammars kommun betalar i bidrag till Kolbackadalens pens-
ionsférbund ar hogre pa grund av pensionskostnader da dessa 6kat med den héga inflationen
som rader i dagsliget. Férbundet har kommunen tillsammans med Hallstahammars kommun ef-
ter att den gemensamma gymnasieskolan lagts ner.

Under arets forsta manader var elpriset hogre 1 jimforelse med féregaende ar vilket har medfort
att elkostnaderna har blivit ndgot hogre an budgeterat for de forsta dtta manaderna. Det har dock
kunnat kompenseras av att andra kostnader inom verksamheterna under fastighetsdrift varit ligre
an budgeterat.

Livsmedelspriserna har fortsatt varit h6ga under aret och paverkar kostnaderna negativt for verk-
samheterna inom kostenheten och 6verskridit periodens budget med 0,8 miljoner kronor, som
dock kompenseras av medel avsatta under Ks till férfogande. Den stora positiva avvikelsen som
da uppvisas for kostenheten beror till storsta delen pa att kostchefstjansten varit vakant under
aret.

Frimsta orsaken till den totala positiva avvikelsen, efter de atta forsta manaderna ar att de extra
beslutade medlen till Kommunstyrelsens férfogande £6r el- och livsmedelskostnader inte behévts
som beriknat i budgeten f6r denna period.

3.2 Forvantad helarsprognos

Helarsprognoserna ér baserade pa i dagslidget kinda hindelser och en uppskattning av hur verk-
samheternas ekonomiska utveckling kommer vara under aret. Totalt sett prognostiserar verksam-
heterna inom Kommunstyrelseférvaltningen en positiv avvikelse om 5,1 miljoner kronor per
helar jimfort med budget men variationer finns dir en del verksamheter 6verskrider budget och
andra prognostiserar 6verskott. Det dr viktigt att fortsitta att se helheten och att "hjalpas at" att
klara den tilldelade ramen fran Kommunfullmiktige.

Inom den tekniska forvaltningen finns det storsta negativa prognostiserade utfallet om 0,4 miljo-
ner dir personalkostnader inom lokalvarden prognostiseras bli hégre da mer uppdrag kommit till
under dret. En stor osdkerhet finns i prognosen gillande hur elkostnaderna kommer vara under
de forsta vintermanaderna. Aven bidrag till Kolbickidalens pensionsférbund prognostiseras att
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overskrida budget da pensionskostnaderna blivit hogre 1 och med inflationen.

Inom Kostenheten forvintas livsmedelspriserna fortsitta att 6ka under hosten vilket leder till ett
prognostiserat resultat som Gverstiger budgeterade medel for livsmedel med 1,3 miljoner. For
budget 2023 beslutade dock kommunfullmiktige att kostenheten skulle kompenseras f6r de
hogre livsmedelskostnaderna fullt ut fran avsatta medel under Ks till férfogande. Genom denna
kompensation ir kostenhetens helarsprognos positiv med 1,5 miljoner kronor och baseras pa att
den vakanta kostchefen inte kommer tillsdttas under aret.

Inom Kommunstyrelseforvaltningen, dér all central administration, facklig verksamhet och perso-
nalvard ingar, uppvisar en total prognos i balans med budget. Inom den centrala administrationen
aterfinns en negativ prognos pa grund av att inhyrd personal varit nédvindigt att anlita f6r pabor-
jade projekt da denna kompetens inte finns inom kommunen. Personalvird prognostiserar att de

budgeterade medlen for friskvard inte kommer att férbrukas under édret vilket medfoér en prognos
1 balans.

3.3 Atgardsplan

Helarsprognosen for samtliga verksamheter inom Kommunstyrelseforvaltningen ar i dagsliget
positiv. Investeringarna som planeras att goras under aret forvants halla sig inom den beslutade
ramen. Utifran detta behover ingen atgardsplan upprittas.
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4 Rakenskaper i tabellform

4.1 Driftsredovisning

Ansvarsomrade Budget |Arsprognos| Utfall 2023 | Avvikelse
2023 Ack jan- Budget -
aug Arsprognos
Kommunstyrelseforvaltningen 27,2 27,3 17,5 -0,2
Politisk verksamhet 4.6 4.6 3,0 0,0
Revision 0,6 0,6 0,1 0,0
Koép av verksamhet 19,7 19,7 13,3 0,0
Bidrag 2,8 3,0 2,2 -0,2
Facklig vertksamhet 1,5 1,5 0,9 0,0
Personalvird 2,5 2.3 1,4 0,2
Arbetsmarknadsatgirder 6,6 6,5 4.1 0,1
Fastigheter 25,0 249 15,9 0,2
Parker o gronomriaden 5,2 5,2 3.6 0,0
Gator o vigar 9,8 9,8 6,3 0,0
Fastighetsskotare 6,7 6,7 4.4 0,0
Lokalvird/Posten 13,7 14,1 9.4 -0,4
Kostenheten 20,0 18,4 12,2 1,5
Skogsvird, Kommunjigare 0,2 0,0 -0,1 0,2
Bilpool 0,3 0,2 0,1 0,1
Kultur, Fritid o Turism 11,6 11,6 8,3 0,0
K till forfogande 5,1 1,3 0,8 3,7
Summa 163,0 157,9 103,7 5,1
|Semester16neskuld —0,4| 0,0|
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4.2 Investeringsredovisning

Investeringsredovisning (mnkr)

Utgifter sedan projektens start

- - . .
Varav: arets investeringar

Beslutad Ackumulerat Avvikelse totalt| Arets budget Arets Arets
Firdigstillda projekt totalavgift utfall utfall avvikelse
Summa firdigstillda projekt 0,2 0,1| 0,1 0,0| 0,0| 0,0]
Eomunstyrelsen, Telmiska utskottet 0,2 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0
91205 Nodvattencontamer 0,2 0,1 ol 0,0 0,0 0.0
Beslutad Ackumulerat |Avvikelse totalt| Arets budget Arets Arets
Pagaende projekt totalavgift utfall utfall avvikelse
Summa pagiende projekt 71,7 27,6 44,2 28,7 121 16,6
Eomunstyrelsen, Tekmiska utskottet 71,7 27,6 44,2 28,7 12,1 16,6
99901 Kommunhuszet 19.0 5,7 133 0,0 0,2 -0.2]
92010 Kok Kallbo/Osteringen 30,0 134 166 190 84 106
92101 Forstucie Angsgirden 22 3,7 -15 0,0 0,6 -0.6
92113 Féestucie nva skolan Lo 1,0 00 0,0 0,2 -02
92203 Renoverng grmnastikhall Viesbo 0.6 0.6 00 0,0 0.2 -02
92209 Besktmingsitedrder gymnastikhallar 0,3 04 -0.2 0,0 0,3 -0.3
92211 Gatubelyening 053 04 0,1 0,0 0,0 0.0
92214 Belysning klassrum Starbéckskolan 0,2 0,2 0,1 0,0 0,2 -0.2]
92215 Tillganglighetsanpassning badhuset 03 0,0 03 0,0 0,0 0.0
91203 Reservhraft 30 0,0 30 0,0 0,0 0,0
91204 Famuliecentral L0 0,7 03 0,0 0,7 -0,7
92300 Laddstolpar 04 0,1 02 04 0,1 02
92301 Virsho brandstation* 7 0.0 07 7 0,0 0,7
92302 Belvsnng ishall 0,7 0,0 07 0,7 0,0 0,7
92303 Atgﬁ_tder efter mspektion skolor 25 0,0 25 25 0,0 25
92304 Hammarskolan forandring av Elassmm 0,7 0.4 04 0,7 0.4 04
92305 Tillganglighetsanpass campinghadet 04 0.0 04 04 0.0 04
92306 Asfalt L0 0.9 01 Lo 0.9 01
92307 Gatubelrning 0,5 0,0 035 0,5 0,0 05
92308 SSOK tak 03 0,0 03 03 0.0 03
92309 Brandsystemn Hammarskolan 0,3 0.0 03 0,3 0,0 0.3
92310 Angsghrden tillagningskék 0,7 0,0 0,7 0,7 0,0 0,7
Branditgirder Osteringen 20 0,0 20 0,0 0,0 0.0
Hypergene verssamhetssystem 1.3 0,0 13 13 0,0 13
Totalt 71,9 27,7 .2 28,7 12,1 16,6

* Virsbo brandstation budget 700 thr utéver beslutad mvesteringsram. Investeringen ir sjalvfinansierad.
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