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1 Inledning
INLEDNING

Arsredovisningen 4r kommunstyrelsens redovisning till kommunfullmiktige 6ver det gaingna
arets ekonomiska utfall av verksamheten, verksamhetens finansiering och den ekonomiska still-
ningen vid rikenskapsarets slut. Den faststills av kommunfullmiktige i april manad.

Arsredovisningen bestar av forvaltningsberittelse och ekonomiska sammanstillningar f6r bade
den verksamhet som bedrivs inom kommunen och den som bedrivs genom annan juridisk per-
son. Forvaltningsberittelsen innehéller en 6versikt 6ver verksamhetens utveckling, hindelser av
vasentlig betydelse, sjukfranvaro, arets resultat efter balanskravsjusteringar, pensionsiataganden
och maluppfyllnad enligt kommunallagens krav pa god ekonomisk hushallning.

Den vinder sig ocksa till dig som ér invanare eller féretagare i kommunen, och naturligtvis till
kreditgivare, leverantorer och samarbetspartner. Hir kan du ldsa om vilka maél som satts upp, hur
maluppfyllelsen har gatt och hur skattepengarna har anvints. De obligatoriska inslagen forvalt-
ningsberittelse och ekonomisk redovisning kompletteras med ett inledande kapitel och verksam-
hetsberittelse.

1.1 Politiken har ordet

2 Forvaltningsberéttelse

I denna forvaltningsberittelse limnar Surahammars kommuns information om forvaltningen av
kommunen och den kommunala koncernen 1 enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokf6-
ring och redovisning 11 kapitlet och enligt Radet f6r kommunal redovisning RKRR:s skrift R15
Forvaltningsberittelse.

Forvaltningsberittelsen syftar till att ge en 6vergripande och tydlig bild av Surahammars kom-
muns verksamhet under aret och ska enligt RKR 15 innehalla f6ljande rubriker:

2.1  Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

I foljande avsnitt sker en analys av utvecklingen 6ver tid f6r Surahammars kommun samt den
samlade kommunkoncernen. Den senare utgors av Surahammars kommun samt dess helidgda
dotterbolag Surahammars Hus Forvaltning AB och Surahammars Kommunalteknik AB.

Koncernen 2021 2020 2019 2018 2017

Verksamhetens intakter 170,445 169,9 157,1 168,0 209,2
Verksamhetens kostnader -735,6 -705,5 -702,2 -698,0 -703,1
Skatteintikter och statsbidrag 644.3 604,3 593,9 572,8 564,3
Arets resultat 69,7 39,2 21,2 9,7 29,6
Soliditet % 29,3 23,9 21,7 19,6 18,7
Soliditet inkl. pensionsskuld % 10,4 4.0 3,3 -14 4.2
Laneskuld till kreditinstitut 550,1 5629 578,8 5824 595,7
Antal anstillda 768 783 812 842 868



Kommunen 2021 2020 2019 2018 2017

Invanare 31 december 10 099 10 092 10106 10088 10 037
Kommunal skattesats, % 22,31 22,31 22,31 22,31 22,31
Verksamhetens intikter 108,069 106,3 97,3 106,9 1471
Verksamhetens kostnader -660,83 -652,0 -649,3  -652,6  -656,9
Skatteintikter och statsbidrag 6443 604,3 5939 572,8 564,3
Arets resultat 68,6 36,6 21,6 8,6 28,6
Soliditet % 42.5 36,2 34,6 31,6 31,4
Soliditet inkl pensionsskuld % 16,4 8,1 33 -1,4 -4.2
Nettoinvesteringar 56,7 111,2 60,2 34,6 222
Sjalvfinansieringsgrad 0,6 0,5 0,7 0,5 0,7
Laneskuld till kreditinstitut 260,8 264,9 268,1 271,2 279,4
Antal anstallda 753 767 797 825 849

Den kommunala koncernen har haft bra redovisade resultat under ett antal 4r. For ar 2021 blev
resultatet f6r den samlade kommunala verksamheten hela 69,7 miljoner kronor vilket dr betydligt
starkare dn tidigare ar.

Det starkare resultatet forklaras mycket av hogre skatteintikter, 6kade statsbidrag, mindre av-
skrivningar och att nimndernas totala utfall blev bittre dn budgeterat.

Den finansiella stillningen har stadigt forbattrats bade inom den kommunala koncernen men
framfor allt inom kommunen. Trots det ligger soliditeten lagt f6r koncernen, 29,3 %,jamfort med
andra kommuner och dnnu svagare om hinsyn tas till totala pensionsforpliktelser da utfallet ar
2021 ar 10,4 %.



2.1 Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens nimnds- och forvaltningsorgani-
sation och i tva heldgda bolag, Surahammars kommunalteknik AB och Surahammars hus férvalt-
nings AB.

Surahammars Kommunalteknik AB
Surahammars kommun 100 procent
Ordférande: Peter Berg
VD: Mats Lindberg

- Valnémnd
[
Kommunfullmaktige
Ordférande: Christina Waster Janssen
Surahammarshus Férvalinings AB — Revision
Surahammars kommun 100 procent
Ordférande: Magnus Asrand —
VD: Ewa Bujak
— Arbetsutskott
Kommunstyrelse :
Ordtsrande: Johanna Olofsson — Tekniskt utskott
Kommunchef: Per Ahlstrém
— Personalutskott
Barn- och Bildningsnémnden Bygg- och miljgnémnden Socialn@dmnden
Ordfarande: Yvonne Gmeiner Ordférande: Kent Pettersson Ordférande: Inge Larsson
Férvalningschef: Kararina Djukic Forsman Férvalningschef: Per Ahlsirém Férvalmingschef: Eva-Lena Odeling
Kommunfullmiktige

Kommunfullmiktige 4r Surahammars kommuns hégsta beslutande organ, Surahammars egen
"riksdag". Kommunfullmaktige faststiller mél och riktlinjer f6r kommunens verksamhet. De
irenden fullmiktige beslutar om har oftast behandlats i nimnder och styrelser. De 31 ledamé-
terna utses efter allmanna val som genomférs samtidigt som riksdags- och landstingsvalen.

Parti Mandat

Socialdemokraterna
Centerpartiet
Vinsterpartiet
Moderaterna
Sverigedemokraterna

Liberalerna

—_ =, 1 W N

Kristdemokraterna

Totalt 31



Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen leder och samordnar den kommunala verksamheten. Kommunstyrelsen har
enligt kommunallagen en sirskild uppsiktsplikt 6ver 6vriga nimnders verksamhet men ocksa 6ver
de kommunala bolagen. Styrelsen har dirigenom ansvar f6r hela kommunens utveckling och eko-
nomiska stillning. Styrelsen bereder drenden till kommunfullmaktige. Kommunstyrelsen arbetar
till storsta delen med Overgripande planering och foérutsittningar f6r kommunens verksamheter
Kommunstyrelsen dr ocksa likstilld nimnd f6r den verksamhet som finns direkt under styrelsen.

Ovriga nimnder

Politiskt tillsatta naimnder och styrelser ansvarar for den 16pande verksamheten och fattar beslut
om den. Varje nimnd formulerar och beslutar om mal for sina verksamheter. Namnderna har
ocksa ett ekonomiskt ansvar for sin verksamhet.

Namnder Verksamhet

Kommunstyrelsen Kommunstyrelsen ansvarar for att leda,
samordna, folja och utveckla kommunens
verksamhet som helhet. | Kommunstyrelsen
ingar aven den tekniska verksamheten som
ansvarar for utveckling, byggnation och
forvaltning av kommunens allmanna platser
och byggnader.

Barn- och bildningsnamnden (Barn- och Uthildningsnimnden ansvarar £6r
foérskola, pedagogisk omsorg, férskoleklass,
grundskola, grundsirskola, fritidshem,
fritidsgardsverksamhet och elevhilsans
medicanska msatser. Gymnasiet som bedrivs 1
andra kommuner ligger ocksa under
verksamheten. Kultur och frtid, bibliotek samt
verksamheten 1 badhuset.

Socialnamnden Socialngmnden ansvarar ®r vard och omsorg
for aldre och personer med funktionshinder.
Namnden ansvarar aven for socialtjanstens
individ- och familjeomsorg. Dar ingar bland
annat ekonomiskt bistand, missbruks- och
beroendevard, familjeratt och bam- och
ungdomsvard. Vidare ansvarar namnden for
flyktingverksamhet och Komvux.

Bygg- och Miljdnamnden |Bygg- och miljdnamnden har det politiska
ansvaret for plan- och byggfragor, geografisk
informationsverksamhet. De ansvarar dven for
kommunens miljé- och halsoskyddsarbete,
vilket innebar tillsyn- och informationsansvar
och ett miljostrategiskt arbete.

Kommunen anlitar inte privata utforare for sin verksamhet. Dock finns det en privat férskole-
verksamhet i kommunen som erhaller interkommunal ersittning av kommunen.



Kommunala bolagen

Skilen till att Surahammars kommun valt att driva viss verksamhet i bolagsform ir dels organisa-
toriska, dels ekonomiska. Den verksamhet som bedrivs 1 bolagsform dr sidan verksamhet som ar
konkurrensutsatt och drivs pa affairsmassiga grunder.

De kommunala bolagen bedriver sin verksamhet utifran bolagsordning, dgardirektiv och kom-
munfullmaktiges Gvriga beslut. Bolagen leds av politiskt tillsatta styrelser och professionella fore-
tagsledningar.

Surahammars Hus Forvaltnings AB bedriver uthyrning av ligenheter ( allmannyttig verksamhet)
samt forvaltar lokaler pa den lokala fastighetsmarknaden.

Surahammars Kommunal Teknik AB dr huvudman f6r den allminna vatten- och avloppsanligg-
ningar i Surahammars kommun och har som sadan att f6lja bestimmelserna i lagen (2006:412)
om allminna vattentjanster. Bolaget tillhandahaller dven resurser for forvaltning av fastigheter.

Samigda och samverkande bolag och organisationer

Det finns tva samverkansforetag: Kommunassurans Syd AB, som hanterar kommunens stora
kommunférsikring och Kommuninvest Ekonomisk férening genom vilken Surahammars kom-
mun finansierar en betydande del av kommunens lanefinansiering. Kommunen ingar dven i ett
pensionsférbund och i tre kommunalférbund

Surahammars kommun samager bolag och samverkar i kommunalférbund med andra kommu-
ner. I féljande organisationer har Surahammars kommun mindre andelar:

Vistra Milardalens kommunalforbund

VMKTF administration dr en utférarorganisation som arbetar pa uppdrag at medlemskommu-
nerna Koping, Arboga, Kungsér och Surahammar. Verksamheten ska priglas av: hog kvalitet,
minskad sarbarhet och kostnadseffektivitet.

Kolbickadalens pensionsférbund, 39,6%

Kolbicksadalens pensionsforbund bildades gemensamt av Hallstahammars kommun och Sura-

hammars kommun 2012-11-01. Kolbicksddalens pensionsférbund dr den f6r férbundsmedlem-
marna gemensamma organisationen som ska forvalta den pensionsskuld som uppstatt i det tidi-
gare f6r medlemmarna gemensamma Kolbicksiddalens gymnasieférbund.

Forbundets verksamhet ska, i den man den inte ticks pa annat sitt, finansieras genom bidrag fran
forbundsmedlemmarna. Kostnaden fordelas enligt principen 60/40 mellan Hallstahammars kom-
mun och Surahammars kommun.

Milardalens brand — och Riddningstjinst, 9,1%

Medlemskommunerna i Malardalens brand- och raddningsférbund dr Viasteras, Hallstahammar
och Surahammar som har 9,1procent. MBR en bred riskmilj6 att hantera, med bland annat flyg-
plats, hamn, kirnbrinslefabrik med mera Riddningstjinstverksamheten omfattar bland annat vat-
tendykning, som endast férekommer i ett fatal av landets kommuner. Under 2020 har en forfra-
gan inkommit fran tre andra kommuner om att trada in i férbundet. Detta ar fortfarande under
utredning men kommer med storsta sannolikhet att inforlivas under ar 2021.

VAFAB

VafabMilj6 Kommunalférbund bildades i december 2014 av samtliga kommuner i Vistmanlands
lin samt Heby och Enkopings kommuner. De ansvarar for den strategiska planeringen av fragor
kring avfallshantering, uppgifter som r6r insamling och behandling av avfall samt den myndig-
hetsutévning som dligger medlemskommunerna enligt 15 kap Miljobalken.



2.3 Viktiga forhallanden for resultat och stallning

2.3.1 Omvarldsrisker

Omvirldsanalysen speglar hur yttre omstindigheter kan paverka Surahammars kommun och
svensk ekonomi paverkas 1 hog grad av bade pandemin som fortsatt under ar 2021 och efterfra-
geutvecklingen i omvirlden. For att mildra pandemins effekter har regeringar, centralbanker och
myndigheter virlden 6ver fortsatt satt in stod av olika slag vilket gett stod at aterhdmtningen i
ekonomin. Den expansiva ekonomiska politiken under pandemin har varit nédvindig for att
mildra krisen och stotta aterhamtningen och inflationen. Men den har ocksa forstarkt sarbarheter
och risker som kan leda till att framtida lagkonjunkturer blir bade djupare och mer utdragna an
vad som annars skulle vara fallet. Riskerna har kat sirskilt for linder dir olika aktorer var kraf-
tigt skuldtyngda redan fére pandemin.

Hela varlden har bekdmpat pandemin sedan 2020 och antligen bedéms den nu inte vara en sam-
hillsfarlig sjukdom och restriktionerna som vi vant oss vid ér borttagna. Det kraftiga fallet 1 om-
virldens BNP under inledningen av pandemin ér till stor del aterhdmtat och i bérjan av aret pro-
gnostiserade analytikerna att det skulle ske en uppgang i den globala ekonomin med en ljusare ut-
veckling med goda tillvixtutsikter, lagre arbetsloshet, minskade elpriser men kommer det att bli
verklighet nu med det som sker i var omvirld?

Samhillsutveckling
Fortsatt stark utveckling i svensk ekonomi

Liksom 1 omvirlden fortsitter aktiviteten 1 svensk ekonomi att 6ka och har aterhdmtat sig snabb-
bare dn vintat.. Den snabba dterhdmtningen har skapat en situation dir féretag pa olika hall 1
ckonomin har svart att producera tillrickligt for att mota efterfragan. Trots dessa utbudsproblem
pekar SCB:s BNP-indikator pa att BNP det fjarde kvartalet vaxte starkt. De hogsta tillvaxttalen
bedoms visserligen ligga bakom oss, men efter en dimpning 1 borjan av dret vintas ekonomin
vixa i god takt dven framéver och arbetsmarknaden fortsitter att f6rbéttras

Ovintad Aterhimtning i ekonomin har gett 6verskott

Osikerheten var stor infér 2021, bade pa grund av den fortsatta utvecklingen av pandemin och
den efterfoljande dterhimtningen av den svenska ekonomin men aterhimtningen blev ovintat
stark.

For andra aret i rad dr det samlade ekonomiska resultatet f6r kommuner rekordstort. SCB:s preli-
minira bokslut 6ver kommunernas och regionernas resultat f6r 2021 visar pa nistan 46 miljarder
kronor i 6verskott f6r kommunerna.

Sa hur har det kunnat bli sa starka resultat mitt i en pagaende pandemi? Orsakerna ér flera.
Frimst beror det pa en snabb dterhimtning av den svenska ekonomin, bland annat tack vare en
rad statliga stimulanser av niringslivet. Skatteintikterna har blivit 25 miljarder kronor hogre dn
den information kommuner och regioner hade nir budgeten f6r 2021 gjordes. Skatteunderlags-
prognoserna har justerats upp succesivt under aret och 6kningen har dirmed varit oméjlig att f61-
utse eller budgetera for. Det hir visar ocksa hur snabbt ekonomisk férutsittningar kan férdndras.

Andra bidragande orsaker till resultatet ar hog finansiell avkastning pa placeringar och laga rintor
pa skulder har bidragit till det positiva finansnettot, som for aret forbattrades med 3,8 miljarder
kronor 1 kommunerna.



Uppreviderad inflationsprognos i ar

Efter att ha varit mycket lag under 2020 steg KPIF-inflationen snabbt under 2021 och uppgick
till 4,1 procent 1 december, vilket dr den hogsta siffran sedan december 1993. I genomsnitt under
2021 var KPIF-inflationen 2,4 procent. Den enskilt viktigaste forklaringarna till utvecklingen ar
de snabba pris6kningarna pa drivmedel och 1 synnerhet elpriserna.

Aven om man bortser frin energipriserna har inflationen stigit, men betydligt mindre 4n i manga
andra linder. I december uppgick KPIF-inflationen exklusive energi till 1,7 procent.

Riksbanken bedomer att energipriserna inte kommer att fortsatta att 6ka i ar. Ddrmed faller in-
flationen tillbaka. Det ér visserligen osikert hur varaktig den hoga inflationen kommer att bli men
1 prognosen vintas inflationen vara nira 2 procent fran mitten av nasta ar. Jamfort med novem-
ber dr bedémningen uppreviderad

Inflationen behéver fortsatt penningpolitiskt stod for att den ska vara nara malet pa lite sikt. Di-
rektionen har darfor beslutat att limna reporintan oférindrad pa noll procent och fortsitta kopa
virdepapper fOr att kompensera f6r de forfall som sker under aret.

Kommunernas ekonomi

Osilkerheten var stor infér 2021, bade pa grund av den fortsatta utvecklingen av pandemin och
den efterfoljande dterhimtningen av den svenska ekonomin men aterhdmtningen blev ovintat
stark for kommunerna

For andra aret i rad dr det samlade ekonomiska resultatet f6r kommuner rekordstort. SCB:s preli-
minira bokslut 6ver kommunernas och regionernas resultat f6r 2021 visar pa nistan 46 miljarder
kronor i overskott for kommunerna.

Sa hur har det kunnat bli sa starka resultat mitt i en pagaende pandemi? Orsakerna ir flera.
Frimst beror det pa en snabb dterhimtning av den svenska ekonomin, bland annat tack vare en
rad statliga stimulanser av niringslivet. Skatteintakterna har blivit 25 miljarder kronor hogre dn
den information kommuner och regioner hade nir budgeten fo6r 2021 gjordes. Skatteunderlags-
prognoserna har justerats upp succesivt under aret och 6kningen har dirmed varit oméjlig att f61-
utse eller budgetera for. Det hir visar ocksa hur snabbt ekonomisk férutsittningar kan forindras.

Andra bidragande orsaker till resultatet ar hog finansiell avkastning pa placeringar och liga rintor
pa skulder har bidragit till det positiva finansnettot, som for aret forbattrades med 3,8 miljarder
kronor 1 kommunerna.

Overskott kan inte anvindas till 16pande verksamhet

Sa vad kan da 6verskottet anvandas till? Ett positivt finansnetto, som dessutom varierar, gar inte
att anvanda till 16pande verksamhet. I den kommunala ekonomin ska kostnaderna varje ar tickas
av de intdkter som berdknas i budgeten. Dessa kommer framfér allt fran skatteintikter, generella
och riktade statsbidrag. Arliga 6verskott stirker diremot den lingsiktiga ekonomiska stillningen,
soliditeten, och bidrar till att finansiera langsiktiga investeringar och betala av kommande pens-
ionsskulder.

Stark ekonomi i kommuner de nirmsta aren

Kommunernas ekonomiska forutsittningar ser forhallandevis goda ut de narmaste aren om kost-
nadsutvecklingen hélls under kontroll. Skilet dr det ligre demografiska trycket, den expansiva fi-
nanspolitiken och den konjunkturella dterhimtningen.

Analytikerna pa Sveriges kommuner och regioner vill indd poingtera att de kommande ekono-
miska utmaningarna inte har férsvunnit i och med att sektorn nu har tillfalligt starka resultat. En
tillbakablick visar att forra gangen sektorns resultat var riktigt starka var dren innan finanskrisen.



Det visar att den ekonomiska situationen kan dndras mycket snabbt. Dessutom kvarstar den lang-
siktiga demografiska utmaningarna med 6kade vilfiardsbehov, stora kompetensforsorjningsbehov
och svagare offentliga finanser..

Paverkan pa kommunernas ekonomi

Den nya befolkningsprognosen paverkar bade kommunernas framtida kostnader och intékter,
vilka blir ligre 4n enligt tidigare berikningar. Arets befolkningsprognos fran SCB visar att den
snabbast vixande dldersgruppen de kommande tio dren, med 56 procent av den totala befolk-
ningsokningen, finns i gruppen 80+.

Det ar ocksa av vikt att analysera hur de olika dldersgrupperna forandras relativt varandra utifran
framtida kostnader men dven intidkter och kostnaderna maste sittas i relation till 6kningen av per-
soner i arbetsfor alder, bide utifrin hur intikterna kommer att utvecklas och hur arbetskraften
kommer att forandras. Det ar tydligt att det inte bara dr kostnaderna som beriknas 6ka relativt
lingsamt kommande ar, utan dven skatteintikterna. Personer i arbetsfor dlder kommer enligt pro-
gnoserna att 6ka betydligt langsammare dn det demografiska behovet. Sveriges kommuner och
regioner ser dock inte en omedelbar ekonomisk paverkan av befolkningsférandringen i arbetsfoér
alder tack vare den snabba 0kningen av sysselsittningen till f6ljd av konjunkturforstirkningen
och de stora statliga finanspolitiska satsningarna till f6ljd av pandemin.

For att kunna hantera dessa 6kade kostnader finns behov av att effektivisera och prioritera verk-
samheter for att fa ekonomin att ga ithop pa bade kort och lingre sikt. Det kommer dirfér sanno-
likt att stillas storre krav pa hur resurserna ska fordelas i kommunen och det kommer krivas
tuffa politiska beslut.

For att undvika stora skattehdjningar kommer kommunerna fa arbeta med effektiviseringar, nya
arbetssitt och omprioriteringar. Aven arbetet med att 6ka sysselsattningen i kommunen och in-
flyttningen bor vara ett prioriterat arbete da det leder till att 6ka skatteunderlaget.

Surahammars kommun har tagit h6jd for 6kade kostnader for planerade insatser men riknar
ocksa med kostnadsbesparingar som ett led i1 det effektivitetsarbete som bedrivs. Ytterligare ar-
bete pagar inom verksamheterna betriffande nya arbetssitt och hur olika processer kan digitalis-
eras, exempelvis kommer nyckelfri hemtjianst att inféras under ar 2021.

Kommunen kommer fortsitta att se Over karnverksamheternas lokalbehov framover for att mota
de 6kade demografiska trycket. Tva nya dldreboenden med 40 respektive 8 platser dr fardigstallt
under ar 2021.

Stora delar av forskoleverksamheten planeras att flyttas till samma fastighet, efter renovering, och
dir kan personella resurser samordnas pa ett battre sitt 4n i dagsliget.

Det behover ocksa byggas en ny grundskola inom en snar framtid och dir har en projektgrupp
redan initierats.

Det som hinder i var omvirld just nu skakar for narvarande om hela Europa och analytikerna pa
Sveriges kommuner och regioner kommer inte géra nagon ny prognos pa grund av det osikra ld-
get utan reflekterar kort 6ver de ekonomiska effekter de redan kan ana.

Till en bérjan mirks de i form av simre finansnetto f6r kommuner. Det dr en £6ljd av fallande
bérser och 6kade rintor kombinerat med hégre kostnader for olja, gas, livsmedel och vissa andra
importvaror. Sveriges handel med Ryssland ar dock begriansad till cirka 1 procent export och im-
port vilket dven medfor att antalet arbetade timmar inte att paverkas mirkbart till f6ljd av kriget.
Diremot kan skatteintikterna 6ka lingsammare beroende pa hur andra linders ekonomier och
virldsekonomin paverkas av kriget.
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Sa hur Kina agerar eller hur exempelvis Tyskland paverkas har betydligt storre betydelse for
svensk export och antalet arbetade timmar dn kriget 1 sig. Det ar ocksa viktigt att betona att skatt-
underlaget dr ganska motstandskraftigt da dven arbetsloshetsersittningar och andra transfere-
ringar beskattas. Detta blev tydligt under pandemin.

I veckan fattades beslut om att aktivera det sa kallade massflyktsdirektivet i EU. Flyktingar fran
Ukraina kommer dirmed att ges ett tillfalligt uppehallstillstind 1 minst ett ar med mojlighet till
torlingning i ytterligare tva ar. De har da ritt att bland annat ga i skola och arbeta. Migrationsver-
ket siger att de kommer att finansiera kommuners och regioners kostnader dven om de ukrainska
flyktingarna inte ar asylsokande.

2.3.2 Befolkning och sysselsattning

Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stillning dr antalet invanare 1 kommunen, befolk-
ningsstrukturen samt sysselsattning.

Malsittningen for Surahammars kommun ir att fa en jimn befolkningstillvixt dar kommunen
kan fortsitta att erbjuda bra service till kommuninvanarna.

Befolkningsutvecklingen har stor betydelse f6r alla kommuner bade gillande skatteunderlag och
planering av de kommunala verksamheterna, dar aldersférdelningen 4r den mest intressanta varia-
beln och dir det visar sig hur efterfragan kan se ut i de olika kommunala verksamheterna.

Det dr dven viktigt i den ekonomiska planeringen sa att resurser flyttas fran de grupper som mins-
kar till de dar 6kningen sker.

Befolkningsforindringarna under aret har varierat och vid arsskiftet hade befolkningen i Sura-
hammars kommun 6kat med 7 personer till 10 099 Vid arsskiftet 2020/2021 hade kommunen
10 092 invanare.

Antal invanare per 31 december

10120
10106

10092
10 100
10088 10092
10080
10060
10 040 10037
10020 l
10 000

2017 2018 2019 2020 2021

Befolkningsstrukturen har stor betydelse f6r om kommunen far eller far Iimna bidrag 1 kostnads-
utjamningssystemet. Manga barn och ungdomar samt ménga aldre innebir h6ga kostnader vilket
kostnadsutjimningen ska kompenseras for.
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Befolkningsstruktur
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Arbetsmarknad och niringsliv

Arbetsmarknaden paverkades dven under 2021 av pandemin som har medfért att antalet perso-
ner som varit arbetslésa i mer an tolv manader har 6kat och 4r 23 000 fler 4n samma tidpunkt
2020. Data tyder dock pa en viss ljusning pa arbetsmarknaden da efterfragan pa arbetskraft kat
under 2021 i takt med att restriktioner har littats. Arbetsmarknaden har aterhdmtat sig snabbt
och ir fortsatt stark efter restriktionerna slippte. Aven om det finns en viss siasongseffekt i siff-
rorna ser analytiker pa Arbetsférmedlingen att efterfragan inte verkar klinga av.

Sysselsittningen har mer 4n aterhamtat sig efter fallet 2020 och under fjarde kvartalet 2021 6kade
sysselsittningen med 0,3 procent jamfort med kvartalet innan. Det finns fortfarande skillnader
mellan olika branscher och sektorer men allt fler féretag rapporterar brist pa arbetskraft. Anstall-
ningsplanerna inom niringslivet dr, enligt Konjunkturbarometern, pa en mycket hog niva i syn-
nerhet inom industrin och privata tjanstendringar. Arbetsférmedlingen bedomer att antalet syssel-
satta kommer att fortsitta 6ka under prognosperioden som stricker sig fram till och med 2023,
dock i en avtagande takt.

Arbetslosheten dr dock fortsatt hég och effekterna av pandemin bedéms som langvariga, framfor
allt med tanke pa den tydliga 6kningen av langtidsarbetslosheten.

Under slutet av 2022 bedéms antalet inskrivna arbetslésa att ndrma sig nivderna innan pandemin.
Under prognosperioden ir det framfor allt inskrivna arbetslésa med kortare inskrivningstider och
en starkare position pa arbetsmarknaden som vintas limna for arbete. Situationen pa arbetsmark-
naden bedéms bli fortsatt svar for inskrivna arbetslésa med svag konkurrenstormaga.

Langtidsarbetslosheten stiller krav pa Arbetstérmedlingen men dven pa de fristiende aktérerna,
kommunerna och arbetsgivarna. Manga av dem som star lingst ifrdn arbetsmarknaden saknar
gymnasieutbildning och didrmed krivs satsningar pa reguljir utbildning. Arbetsgivarna kan ocksa
behova se 6ver sina krav och erbjuda utbildningsinsatser pa jobbet i hégre utstrickning.

Arbetstérmedlingen, har i sin prognos, gjort nedanstiende bedémning av antalet och andelen in-
skrivna arbetsldsa for aren 2021 och 2022.
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Fortsatt aterhimtning pa arbetsmarknaden

Inskrivna arbetslosa 16-64 ar, genomsnitt per ar ( prognos 2021-2023)

- Antal inskrivna arbetslosa Arbetsloshetsniva*

2019

2020

P2021

P2022

P2023

345 000

437000

410 000

362 000

350 000

Killa: Arbetsférmedlingen

7,0%
8,5%
7,9%
7,1%

6,8%

Trots att atethimtningen har pdboérjats finns det stora utmaningar pa arbetsmarknaden. Det
handlar dels om ett stort antal lingtidsarbetslosa, dels om att strukturomvandlingen medfér andra
krav pa arbetskraftens kompetenser. Det finns darfor ett stort behov av utbildning och omstill-

ning for att méta utmaningarna framover

De utmaningar som linet star infér handlar bland annat om att motverka bristen pa arbetskraft,
att motverka langtidsarbetslosheten och att 6ka utrikes féddas etablering pa arbetsmarknaden.
Manga arbetsgivare signalerar att bristen pa utbildad arbetskraft dr stor och att detta hindrar vissa
verksambheter fran att vixa. En av de viktigaste utmaningarna ar att motverka bristen pa utbildad

arbetskraft.
Inskrivna |Fordndring Oppet arbetsldsa |Farandring Progr med Fordndring
arbetsldsa |mot 2020-12 2021-12 mot 2020-12 akt.stod 2021-12 |mot 2020-12
2021-12
Riket 7,2% -1,6% 3,5% -1,1% 3,7% -0,5%
Vastmanlands lan 9,1% -1,5% 3,4% -1,3% 5,7% -0,3%
Arboga 8.2% -1.8% 3,6% -0,8% 4,6% -1,0%
Fagersta 11,0% -1,5% 4,0% -0,9% 7,0% -0,6%
Hallstahammar 7.8% -1,4% 2,8% -1,7% 5,0% 0,3%
Kungsar 9.9% -1,7% 3,5% -0,8% 6,4% -1,0%
Kdping 8,9% -1,8% 3,2% -0,8% 5,7% -1,0%
Norberg 10,1% -0,6% 4,5% 0,1% 5,6% -0,8%
Sala 7.7% -1,8% 2,6% -1,5% 51% -0,4%
Skinnskatteberg 7.4% -0,4% 3,0% -0,5% 4,3% 0,1%
Surahammar 7.4% -2,3% 2,9% -1,7% 4,5% -0,6%
Vasterds 9.4% -1.4% 3,5% -1.4% 5,9% 0,0%

Den 6ppna arbetslosheten i Vistmanland minskade under hela aret med 1,3 procent fran forega-
ende ar och slutade pa 3,4 procent . Linet har gatt battre dn riket som helhet nir det giller fo1-
indring frin foregaende ar enligt Arbetsférmedlingens statistik da den 6ppna arbetslésheten 1

hela riket minskat med 1,1% och ligger hamnade pa 3,5% vid arets slut.

Surahammars kommun tillsammans med Hallstahammars kommun var de kommuner som mins-
kade den 6ppna arbetslésheten mest 1 linet med sina 1,7 procent vardera. Det medférde att den
Oppna arbetslosheten 1 Surahammars kommun vid arets slut var 2,9 procent.
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Nir det giller personer som dr inne 1 aktivitetsstod ligger Vastmanland hogt med 5,7 procent vil-
ket dr 2 procent hogre dn riket och dir blev minskningen endast 0,3 procent i jamférelse med
samma period 2020. Aven hir har Surahammars kommun minskat med 0,6 procent under aret
och 4,5 procent ir med i program med aktivitetsstod vid drets slut. Det. Ar ligre dn linet men
hogre 4n riket.

Ungdomsarbetslésheten

Nir det giller hur manga ungdomar som ar inskrivna arbetslosa 1 Surahammar den férbittrats
avsevirt sedan foregiende ar med hela 7 procent i jimforelse sker med riket dar motsvarande
siffra 4r 5,2 procent vid arets slut. vilket dr den storsta minskningen i linet. De 6ppet arbetslosa
ligger pa 3,0 procent och har dirmed minskat fran féregaende ar med 2,6 procent. Stérre minsk-
ning har skett gillande ungdomar i program med aktivitetsstéd dir minskningen dr 4,4 procent
men ligger dnda pa en hog niva med 9,4 procent kommun har den minskat med hela 6,6 procent
fran augusti 2020 och ligger pa 4,6 procent nu i ar. Det dr den storsta minskningen i hela Vist-
manland och det betyder dven att 6ppna arbetslésa i Surahammars kommun ligger ligst med 4,6
procent, motsvarande siffra for Vistmanland som helhet 4r 5,5 och f6r riket 4,9.

Inskrivna Forindring mot Oppet Forandring Progr med

arbetsldsa 2020-12 arbetsldsa |mot 2020-12 akt.stéd  [Fordndring

2021-12 2021-12 2021-12 mot 2020-12
Riket 8,7% -3,0% 3,5% -1,3% 5,2% -1,7%
Vastmanlands lan 12,0% -2, 7% 3,7% -1,2% 8,3% -1,6%
Arboga 10,3% -1,2% 3,0% -0,4% 7.2% -0,8%
Fagersta 15,1% 0,0% 6,7% 2,4% 8.4% -2,3%
Hallstahammar 12,1% -0,5% 3,8% -0,1% 8.3% -0,4%
Kungsar 13,7% -0,8% 3,6% -1,7% 10,2% 0,8%
Kdping 11,5% -4,1% 3,6% -1,2% 7,9% -2,9%
Norberg 12, 7% -4,9% 3,2% -2,6% 9,6% -2,3%
Sala 12,6% -3,5% 3,2% -2,2% 9,4% -1,2%
Skinnskatteberg 11,0% -0,5% 2,2% -0,3% 8,8% -0,2%
Surahammar 12,4% -7,0% 3,0% -2,6% 9,4% -4,4%
Vidsteras 11,7% -2,8% 3,7% -1,3% 8,0% -1,4%

Vi har fortsatt att utveckla verksamheten pa Arbetscenter for att kunna ge manniskor en sprang-
brida vidare till fortsatta studier eller arbete pa den reguljira arbetsmarknaden. Vi har under som-
maren/hosten drivit ett ungdomsprojekt som syftat till att forbattra 6vergingen frin KAA
(Kommunens aktivitetsansvar) till arbetet med unga vuxna.

DUA -delegationen som syftar till att skapa mojligheter till arbete f6r unga och nyanlinda, har en
viktig uppgift att se till att samverkan mellan AF och kommuner fungerar.
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Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer

For att forsta Surahammars resultat och stillning ar det av stor vikt att fa kinnedom om de vi-
sentligaste riskerna f6r kommunen och kommunkoncernen. Riskerna kan identifieras och place-
ras som omvirldsrisker, verksamhetsrisker och finansiella risker.

Omvarldsrisker

Omvirldsanalysen speglar hur yttre omstindigheter kan paverka Surahammars kommun. Nagra
av de faktorer som paverkar kommunen ir konjunkturutvecklingen, utvecklingen pa arbetsmark-
naden, demografiska forindringar, reformer beslutade av riksdagen och andra statliga beslut, in-
flations- och l6neutveckling samt rintelaget.

En risk for kommunen ar att tillginglig arbetskraft inte ér tillricklig for att forsorja de f6r kom-
munen viktiga exportféretagen. En anledning till att det dr svart att locka till sig arbetskraft dr
brister pa bostadsmarknaden. Om kommunen inte lyckas dtgirda dessa brister 6kar risken for att
foretagen ligger produktion och utveckling pa annan ort. I forlingningen kan en utflyttning leda
till 6kad arbetsléshet och 6kande forsérjningsstod.

Samtidigt maste ett 6kat bostadsbyggande, for att 16sa ett akut problem, vigas mot att ett stort
utbud av bostider i en ekonomisk nedgang 6kar risken for prisfall pa bostadsmarknaden, vilket i
sin tur kan leda till att bostadsinvesteringarna faller tillbaka ytterligare och att hushallen blir fo1-
siktigare 1 sina konsumtionsbeslut.

Verksamhetsrisker

Kompetensforsorjning dr en nyckelfraga f6r kommunen och dess verksamheter. Det ar viktigt att
béade rekrytera och behilla personal med kompetens. Kommunen maste dven arbeta férebyg-
gande si att sjukskrivningarna fortsitter att vara pa en lag niva.

Arbetet maste fortsitta med att satsa pa nya tekniska 16sningar, rationaliseringar, omstillningar,
friskvardssatsningar och att ha en bra arbetsmilj6.

Aldrade anliggningar och byggnader i kommunen medfér risk for att underhall och investeringar
maste tidigareldggas i férhallande till befintliga underhalls- och investeringsplaner. Det giller dven
kommunens gatu- och vigverksambhet.

De senaste dren har stora satsningar gjorts pa grundskolan. Det viktigaste malet for satsningarna
ar att ge unga kommuninvanare bittre moijligheter till vidareutbildning och bittre férutsittningar
for att ldsa vidare och sedan etablera sig pa arbetsmarknaden.

Trots satsningarna har gruppen som lider av psykisk ohilsa 6kat och en stor andel av eleverna har
tyvarr inte klarat gymnasiestudierna pa ett tillfredsstallande sitt. Om planerade satsningar ar otill-
rickliga kan kostnaderna komma att 6ka ytterligare kommande ar.

Finansiella risker

Den kommunala koncernen och kommunen ir utsatta for olika typer av finansiella risker. En ny
risk som kanske kommer paverka kommunen dr den nya riskskatten i Sverige men i dagsldget ar
det oklart om denna skatt drabbar Kommuninvest och indirekt kommunerna mer dn ar 2021.

Nir det giller kommunens paverkan av finansiella risker utgors det frimst av ranterisk, finansie-
ringsrisk, pensionsforpliktelser samt risker i skatter och statsbidrag. Surahammars Hus Forvalt-
nings AB och Surahammars Kommunalteknik AB har dven risker da de har rinteswapar och de-
rivat.
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Rinterisk

Per den 31 december 2021 uppgick den kommunala koncernens rintebarande skulder till
550,1 mkr och minskar med de arliga amorteringarna. Kommunen har férdelat sina lin med olika
bindningstider for att minimera rinteriskerna.

Kommunens bada heligda dotterbolag har dokumenterade sakringar av bolagens rantebindning,.
Avtal om en sa kallad rinteswap skyddar mot rinteférandringar. Genom sikringen erhaller bola-
gen en fast rinta.

Bolagen utnyttjar derivatinstrument fOr att hantera rinterisken som uppstar vid upptagande av
lan till rorlig ranta. For dessa transaktioner tillimpas normalt siakringsredovisning.

Skatteintikter och statsbidrag

Det finns risker férknippade med reducerade skatteintikter till f6ljd av 6kad arbetsloshet vid en
konjunkturnedging, sarskilt om den slar hart mot exportindustrin, som ar viktig f6r Surahammars
kommun. Annu stérre risk f6r kommunen ér reduceringar i statsbidragen, da dessa dr beroende
av politiska beslut pa nationell nivd och de ér svara att férutse.
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2.4 Handelser av vasentlig betydelse

Hir nedan anges hindelser av visentlig betydelse som haft paverkan pd malarbete och/eller eko-
nomiskt utfall samt verksamhetens kvalitet.

Kollektivtrafik

Nytt avtal tecknades med Vistanhede AB gillande den sirskilda kollektivtrafiken. med start 16
augusti och gillande firdtjinst 1 november.

Gymnasieavtal

Viisteras stad sa upp gymnasieavtalet med kommunen. Nytt avtal skrevs under hosten mellan
kommunerna men delen gillande elever pa individuella program ar borttaget. Det innebir att
kommunen ska bygga upp en egen organisation for de elever som viljer individuella programmet
fran och med hosten 2022,

Politiskt maktskifte

Det blev ett maktskifte med ny majoritet den 22 juni 2021 vilket innebar ny ordférande tillika
kommunalrdd, nya vice ordféranden i kommunstyrelsen och flera nya ledamoter.

Invigning av nybyggda dldreboenden i kommunen

Under aret invigdes tillbyggnad Kallbogarden dir en av de nya avdelningarna ar tvasprakig. Se-
nare under hosten invigdes dven virdboendet Dynabacken i Virsbo.

Uppstart av nya stora byggprojekt

Projektering av sista etappen av forskoleverksamhet i Angsgirdens lokaler aterupptogs, upphand-
ling beriknas ske under forsta halvaret 2022.

Forstudie har paborjats gillande ny mellanstadieskola.
Inflytt i nyrenoverade Bickhammarskolan

Verksamhet inom barn- och bildningsnimnden har under aret flyttat in i de nyrenoverade loka-
lerna pa Bickhammarskolan.

Nira vard

Kommunen har anslutits till ett projekt for utveckling av Nira vard tillsammans med Regionen
och Visteras Stad.

Ny OP-plan, Oversiktsplan

Kommunfullmiktige fattade i oktober § 103, beslut om att anta 6versiktsplan och medféljande
miljokonsekvensbeskrivning.

Ho6jd beslutad Va-taxan i Surahammars kommun

Eftersom verksamheten star infor kommande stora investeringar inom VA-omradet beslutade
Kommunfullmiktige i november § 120, att Va-taxan fast och r6rlig de skulle héjas med 10% fran
och med 1 januari 2022.

Surahammars Kommunalteknik AB

Under aret togs beslut av Surahammars Kommun, Hallstahammars Kommun och Milarenergi
AB att bilda ett gemensamt VA-bolag. Bolaget, Milarenergi Vatten AB, bildades den 3 januari
2022. Personalovergang skall ske den 1 april 2022.
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2.5 Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

2.5.1 Styrmodell

Surahammars Kommuns styrmodell fokuserar pa

Vart uppdrag

Visioner, Fullmiktigemal, Vardegrund, Lagar och férordningar

Namnd- och

Ekonomi
styrelsemal med
— kvalitet
1 Systematiskt —
Vilar /7 forbattringsarbete 1 Vi planerar

E_ med
\ Kvalitetsfokus

. -l

Vi féljer upp

Vi genomfor

Ansvar och Roller

Styrmodell och verksamhetssystem
Implementering av ny styrmodell och verksamhetssystemet Stratsys.

Kommunstyrelseforvaltningen har under aret arbetat med att inféra den nya styrmodellen i kom-
munen, se mer om inférandet under avsnittet mal. Projektledare har drivit implementationen av
ny styrmodell och f6r inférandet av nytt verksamhetssystem Stratsys. Systemet hanterar bland an-
nat verksamhetsplan med mal, uppféljningar och aterrapporteringar samt internkontrollarbetet.
Projektplanerna har efterlevts i stora drag forutom att pandemin medfort att stora utbildningstill-
fillen skjutits pa framtid eller gjorts om till mindre triffar. Internkontroll- och verksamhetsmodu-
len i Stratsys ar inférd. En férenklad styrmodell dr gjord enligt plan och utskickad. Arbetsgrupper
for Stratsys med representanter fran alla forvaltningar dr under inférande. Arbete fortsitter under
2021 och aktivitet ldggs in och f6ljs upp 1 Stratsys.

Kommunfullmiktige 4r kommunens hogsta politiska organ. Fullmaktiges ansvar ar att styra kom-
munkoncernens verksamhet med utgangspunkt i gillande lagar, férordningar och annan statlig
styrning.
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Malstyrning

Utifran de utvecklingsomraden som identifierats med stod av tjinstemannen formuleras en vis-
ion, malomraden och 6vergripande resultatmal fran fullmiktige som ska utgora en grund for
verksamhetens utvecklings- och férbittringsarbete. Fullmiktigemalen ska vara Gvergripande och
hinga samman med visionen. Malen ar strategiskt viktiga f6r mandatperioden och ska ge effekt
pé lingre sikt. Malen férmedlas sedan som uppdrag till underliggande niva.

Vision, malomraden och 6vergripande mal fastslas av kommunfullmaktige vid varje ny mandat-
period. I oktober 2021 § 107 beslutade Kommunfullmiktige om att revidera den strategiska och
ekonomiska planen for ar 2021-2022 med utblick 2023, med nya 6vergripande mal.

I verksamhetsplaner och detaljbudgetar anger nimnderna hur de ska fullgéra sin verksamhet och
uppfylla malen under det kommande aret. Namnderna har ett ansvar att hantera férandringar
inom ram. Kommunstyrelsen, nimnderna och bolagen har samtliga limnat in verksamhetsplaner
/affirsplaner med detaljbudget for 4r 2021 i enlighet med ny styrmodell.

Malstyrningen utgar fran att kommunfullmaktige beslutar om fokusomraden som alla nimnder
och styrelser ska forhiélla sig till. Kommunfullmiktige beslutar ocksa om prioriterade mal som ar
strategiskt viktiga for att nd framgang inom respektive fokusomrade. Fullmaktigemal ska priorite-
ras vid faststillande av de ekonomiska ramarna.

Mal
Nar de évergripande resultatmalen &r faststallda av
kommunfullmiktige satter styrelser och namnder sina mal.

Dessa mal ska vara SMARTA vilket innebar att de ska vara:

Specifika
Matbara Styrelser och namnder
Accepterade Kommunfullmaktige beslutar om aterrapporterar till fullmaktige och

ramar, Gvergripande mal och medborgare

Realistiska och relevanta TR e G e

Tidsbegransade
Ansvarsfordelade Farvaltningarna aterrapporterar
Styrelser och namnder beslutar till styrelser och namnder

om SMARTA mal och uppdrag till

farvaltningarna .
Enheterna aterrapporterar till
fdrvaltningen

oo
c
‘=
@
£
)
8
a
e
[
2
I

o

Farvaltningarna beslutar om mal
och aktiviteter till enheterna

Sespddn yoo |ew in|sag

Ekonomistyrning

Ekonomistyrningen utgors av ramar och en resursférdelningsmodell dir kommunens finansiella
mal formuleras. Det ar kommunfullmiktige som fattar beslut om hur resurserna ska férdelas
inom kommunen. Genom budgeten omsitts de politiska prioriteringarna till ramar f6r de olika
nimndernas verksamhet.

Nimnderna tar i budgeten fram forslag till mal och ekonomiska ramar f6r den egna verksam-
heten. Kommunstyrelsen bereder nimndernas férslag och direfter faststiller kommunfullmiktige
kommunens budget vilket dr gjort enligt plan.

Uppfoljningsprocessen

Under januari-mars pagick en sammanstillning av bokslut och arsredovisning per 31 december
féregaende ar, vilket redovisas till kommunfullmiktige under april manad. Arsredovisningen ar en
kommungemensam uppfoljning av Budget och plan. I arsredovisningen rapporterades ekono-
miskt bokslut.
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Under aret har det genomforts bokslutsprognoser. Dessa har meddelats kommunfullmaktige. Per
den 31 augusti sammanstilldes delarsrapport f6r styrelse, nimnder och bolag vilka meddelas
kommunfullmiktige i oktober.

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ansvarar for att hélla uppsikt 6ver hela den kommunala koncernen. Under aret
har sirskilda uppfoljningar skett gillande Barn- och bildningsnimnden. Anledningen var ett befa-
rade underskott, i samband med prognosen vid delarsbokslutet.
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2.6 Vision, mal och maluppfyllelse
Vision

Ar 2040 ir Surahammars kommun en mer tillginglig, vilmaende, tillvixtdriven och ut-
vecklande kommun dir kommuninvanarna kidnner mer stolthet, gemenskap och trygghet

Maialomraden och Kommunfullmiktiges mal 2021-2022 med utblick 2023

De mail som aterrapporteras i arsberittelsen ar de mél som beslutades av Kommunfullmaktige
2020-11-30 § 114 och som Kommunstyrelsen, nimnderna och bolagsstyrelsen brutit ner i sina
verksamhetsplaner f6r 2021.

Efter maktskiftet sommaren 2021 sa reviderades malen och antogs av Kommunfullmaktige
2021-10-25, § 107. Forindringarna som skedde var att f6ljande mal lades till:

Goda levnadsvillkor

e Trygghet, samhorighet och framtidstro i hela kommunen. For att kinna tillit, trygg-
het och framtidstro ar det viktigt att skapa ett jamlikt samhalle.
Ingen ska behéva kdnna oro for att vistas utomhus 1 var kommun.
Att infora ett lokalt brottsférebyggande rad ska bli en viktig roll i ett brottstérebyggande
och trygghetsskapande arbeta inom kommunen,
Att verka for ett klimat som ger en kinsla av samhorighet och framtidstro i hela kommu-
nen.

e Hilsofrimjande métesplats i form av familjecentral med 6ppen forskola, f6r att be-
driva férbyggande arbete i samverkan.

God tillginglighet
e Okad turism, ta vara pa och utveckla de sevirdheter och miljéer som finns i kommunen

God forvaltning

o Forbittrat underhall, av kommunala byggnader, gator/vigar och lek/aktivitetsplatser

Ovanstiaende mal har brutits ner i verksamhetsplaner f6r 2022 och kommer aterrapporteras forst
vid delarsrapporteringen 2022.

Nedan framgar en bedomning av maluppfyllelse som grundar sig i hur Kommunstyrelse, nimn-
der och bolag bidragit till maluppfyllnad under dret 2021.
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Malomraden 2021-
2022

Goda levnadsvillkor

God tillganglighet

God tillvaxt

God forvaltning

God arbetsgivare

KF overgripande resultatmal

Det finns bostader for olika malgrupper

Fﬂwaltningarna virnar om finska kommuninvanares ratt till
finska spraket och finsk kultur

Det finns forutsédttningar for en positiv ortsutveckling i form av
en utvecklad infrastruktur/kommunikationer

Det finns majlighet att ansluta sig till bredband om minst 100
Mbit/s

Utvecklad digitalisering inom kommunen

God tillgdanglighet inom forvaltningarna

Skolorna och forskolorna haller hisg kvalitet

Det finns en god markberedskap for foretag och
kommuninvanare

Underlédtta for befintliga foretag inom kommunen att verka,
expandera och utvecklas,

Implementerad ny styrmodell
God ekonomisk hushallning

Kommunen &r en halsofrimjande arbetsplats
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2.6.1 Goda levnadsvillkor

KF o6vergripande resultatmal

Det finns bostider fér olika malgrupper

Det ska finnas en god planering och bostider f6r kommuninvanares olika behov av bostider
Milet tilldelas: Kommunstyrelsen, Socialnimnden, Bygg och Miljéndmnden och Surahammars Hus AB

RUS 2030 Ett vilméaende Vistmanland - Mal 2 Balans pa bostadsmarknaden

Kommentar

Malet att det finns bostider f6r olika malgrupper bedéms inte vara helt uppfyllt. Riktade medel har till-
torts for projekt Dynabacken under dr 2021 {6r att skapa dldreboendeplatser i Virsbo.

Aldreboendeplatser har 6kat samt sociala kontrakt. Behovet av sivil ligenheter som tomtmark ir ej till-
godosett. 218 personer Gver 65 ar stir bostadsko till hyresldgenhet. En strategisk planering bedéms be-
hévas £6r att tillgodose behovet pi sikt.

Kommunstyrelsen

En omarbetning av bostadsférsérjningsplanen 6nskas av majoriteten innan den gir upp for politiskt be-
slut. Malet bedéms 1 nuldget dirfér som ej uppfyllt.

Socialndmnden

Socialnimnden bidrar till Kommunfullmiktiges 6vergripande mal vad giller bostdder f6r olika malgrup-
per. Detta genom att nya boendeplatser inom ildreomsorgen har firdigstillts under hdsten 2021 och att
stddboende f6r vuxna missbrukare finns att tillgd. Efterfrigan av serviceboende inom LSS har varierat
under 2021 varvid en kartliggning utifrin behov kommer att genomféras 2022.

Bygg Miljonimnden

Det finns fortfarande ett behov f6r nya bostidder i kommunen, savil ligenheter som sméhus. Delar av
detta kan hanteras genom att man blir bittre pa att informera om vilka lediga tomter som finns i kom-
munen. Andra dtgirder innebir att dndra eller skapa nya detaljplaner vilket har pabdrjats..

Surahammars Hus Forvaltnings AB
Delvis upptyllt. Det finns dock f6r fa hyresligenheter £6r att ticka behovet £6r alla malgrupper. Det ér

1461 s6kande i olika alder. Det dr ca 8-10 4r vintetid f6r sd kallade boende 55 + samt ca 3 ar f6r Gvriga
sokande.

Bidragit till bostad f6r personer i behov av social kontrakt utfall 16 av planerade 10.

Fortsatt planering for att frimja bostadsbyggande f6r alla mélgrupper behéver goras. Kartligening visar
att 218 personer 6ver 65 dr 6nskar hyresligenhet. Om bostider kan erbjudas till malgruppen kan det
méjliggdra £6r rérlighet pa villamarknaden. Moderna tillginglighetsanpassade ligenheter kan vara ett
alternativ till dldreboende.
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KF o6vergripande resultatmal
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'.' Forvaltningarna virnar om finska kommuninvanares rétt till finska spraket och finsk kultur

Finskt forvaltningsomrade sedan maj 2010. Se handlingsplan.

Sverigefinnarna i Surahammar har speciella rittigheter, De kan, om de vill, anvinda finska i sina kontak-
ter med Surahammars kommun .

Sverigefinnar har ocksd ritt att begira, om de vill, férskoleverksamhet och dldreomsorg helt eller delvis
pa finska. Barns utveckling av en kulturell identitet och anvindning av det egna spraket ska speciellt
frimjas.

RUS 2030 Ett valmdende Vastmanland-
Mil 4 Oka dlliten i samhallet

Kommentar

Mialet att férvaltningarna virnar om finska kommuninvanares ritt till finska spraket och finsk kultur be-
déms som uppfyllt i kommunen. Milet finns inte med i Strategiska och ekonomisk plan 2022-
2023.Kommunen har fortsatta dtaganden i och med att vi ingir 1 finskt férvaltningsomrade.
Kommunstyrelsen

En handlingsplan £6r finskt férvaltningsomride £6r perioden 2021-2024 4r antagen av kommunfullmak-
tige 2021-04-12 § 20, finsk forvaltning har arbetat efter méjligaste man efter de begrinsningar pandemin
medfort. 2019 forstirktes lagen fran att helt eller delvis till visentlig del ge vird/omsorg pa finska spra-
ket.

Minoritetslagens grundskydd som har tvi principer som kommunen bidrar till att uppfylla:.

1. Stat och kommun ska skydda och frimja minoritetsspriaken och frimja de nationella minori-
teternas mdjlighet att behalla och utveckla sin kultur i Sverige.

For att tillgodose den forsta principen si har:

e Surahammars finska férvaltning erbjudit finska filmer med samarbete med Folkets hus och
social tillvaro efter filmer med katfe. Buss erbjods da fran Virsbo via Ramnis.

e Finsk vintjanst har tillsammans med Svenska kyrkan besokt dldreboenden med sing och musik
med hembakad bréd och fika, tyvirr har pandemin gjort att vi var tvungna att stélla in en del.

e Kommunen har 6versatt matlistorna till Hemtjansten och tva sprikiga avdelningar, samarbetat
med kokschefen om att servera finsk mat pa hogtidsdagarna som vi har dven flaggat 6/12 och
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KF o6vergripande resultatmal

24/2.
e Teater forestillningar genomforts pa de tvasprakiga férskolorna.
e Samtalsgrupper fOr seniorer i essentiella frigor har genomférts via telefon 1 stillet f6r fysiskt.
e Barn sangbdcker pd tva sprak med tillhérande CD skiva. hat delats ut.

e Tillsammans med andra férvaltningsomraden i ldnet har information gillande pandemin 6ver-
satts och delats ut lokalt och i Visteris tidning.

e Efter 6nskemal har informationsmaterial till kommunens olika férvaltningar Gversatts.

e Information har skett om minoriteternas rittigheter inom kommunen och ute i samhillet i olika
samverkansgrupper och pd hemsidan.

e Utstillning om Sverigefinnar skett pa Biblioteket.
e Kulturdagarna dgt rum bland annat en fiskedag pa sjon Avlangen di hela linet fick delta.

e Processledaren har ordnat borgliga begravningar/vigslar aven pa finskaspriket.
2. Nationella minoriteter har ratt till att inflytande i fragor som berér dem.
For att tillgodose detta sa har:
e  Surahammar en samradsgrupp med representanter frin finska féreningarna och pensionirsfor-

eningar, socialchefen, skolchefen och ordférande i socialndimnden. Samridsgruppen har haft
tre samradsmoten.

e Samverkan skett med Regionen, Linsstyrelsen och de andra férvaltningarna i landet, kommu-
nen ordnade med regionen en digital julkonsert som gick den 6/12 frian Surahammar. Kommu-
nen har haft Teams m&ten med Finnet i ldnet 1 olika kulturaktiviteter

e Moéten har skett med omrddeschefer om att det ska vara meriterande att vara tvé sprikig perso-
nal.

e En gemensam planering 1 ldnet fr att stdrka och byta erfarenheter.
e Processledaren tillsammans med kollegerna i linet deltog i utbildning i lagen om Nationella mi-
noriteter med ordférande pa Europaradet
Pagdende projekt
e Robot projektet som forstirker barnens utveckling och uppmuntrar till att anvinda olika sprak.
Roboten finns pa Idet.
e Robotprojekt (sprik) fér finsktalande avdelning i Surahammar.

e  Yeti Tablett sd kallad aktivitetstavla som har miangder med olika méjligheter till aktivitet dven
fysiska rorelser for rullstolsburna anvinds pa Kéllbogéirden. placering Safiren en tvasprikig av-
delning.

e iPad projekt, dr ett f6rs6k att dldre personer ska kunna ldra sig att anvinda digitala verktyg i
sina hem. En mindre utbildning i anvindandet har gjorts fére semestern. Paddorna finns i
Virsbo och ir fyra till antal.
Kommunen planerade kompetens utbildning f6r férskole pedagoger i linet in i det sista men tyvirr
veckan fore fick vi stilla in den péd grund av pandemin.
Socialnimnden

Socialnimnden har uppfyllt malet i och med vid annonsering av tjinster anges att det dr meriterande
med kunskaper i finska spriket. En tvasprakig avdelning inom vird och omsorg har under hdsten 6pp-
nats.

En tvasprakig avdelning 6ppnades under hosten 2021. Platserna har erbjudits till finsktalande dldre som
tidigare bodde pé olika avdelningar pa Killbogirden. Personal fick anmila intresse av att arbeta pa av-
delningen. Aven extern rekrytering genomfordes.

Vissa sprakhjidlpmedel har inskaffats. 17 rekryteringar av finskspréikig personal har gjorts under 2021.

Barn och bildningsnidmnden

De elever som har ansékt och aviserat om att lisa finska som modersmdl har erbjudits det. Upplevelsen
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KF o6vergripande resultatmal

av att det ar firre barn/elever som verkligen vill ldsa finska visar en neddtgiende spiral. Virdnadshavare
vill girna men eleverna upplevs mindre intresserade. Diskussioner har pabérjats med finskt forvalt-
ningsomride och om dess involvering skulle kunna bidra till ett storre intresse.

Surahammars Kommunal Teknik AB

Finsksprakiga kunder har méjlighet att fa hjilp av finsktalande pd Kommunen.

Surahammars Hus Férvaltnings AB

Surahammars Hus har bidraget till maluppfyllnad av Kommunfullmiktiges mal genom att tillginglig-
heten till uthyrningspolicy och utemilj6 policy finns pa flera sprik pa hemsidan och i en vilkomstbro-
schyr.

Bygg Miljonimnden

Ingen finsksprikig personal har anstillts under aret. Under en kort period var en finsksprikig miljékon-
sult inne i verksamheten.

Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Mal 2021
== Antal rekryteringar av 0%
tinsksprakig personal

under aret

Kommentar

Kommunstyrelsen och nimnderna

I alla annonser framgér det att finsksprakighet dr meriterande.
Bygg Miljonimnden

Av de som rekryterats under forsta halvaret dr ingen finsksprakig

Kommunstyrelsen

Av de som rekryterats under frsta halvaret dr ingen finsksprakig

Mailomrade Goda levnadsvillkor
Samarbetsprojekt for ungas béttre hilsa och trygghet

Denna satsning faller inom malomrade goda levnadsvillkor men saknar ett specifikt fullmaktige-
mal. Kommunstyrelsen beslutade 2021-02-08, § 19 efter en hemstillan fran Socialnimnden och
Barn och Bildningsnamndens ordférande, att uppdra till Socialnimnden att driva projektet Sam-
arbete f6r ungas bittre hilsa och trygghet gillande barn och unga tillsammans med Barn och
Bildningsnamnden.

En del av Kommunstyrelsens uppdrag ar att se till den samlade ekonomin i kommunen och bidra
till god ekonomisk hushallning varfér projektet beslutades tillféras riktade medel om 4 miljoner
kronor och finansieras av statliga valfirdspengar. Socialnimnden har i sin verksamhetsplan skrivit
in malet Samarbete f6r barn och ungas forbittrade hilsa under malomradet goda levnadsvillkor
for 2022.

Bakgrunden var att ledaméter fran Socialndmnden och Barn och Bildningsnamnden fick inform-
ation fran regionens undersékning Liv och hilsa ung 2020 under hosten 2020, dir framkom att
barn/ungdomar, frimst flickor i Surahammars kommun var de mest otrygga i hela Vistmanland
och en 6kad psykisk ohilsa. Férutom informationen fran Liv och hilsa ung 2020 framkom att det
férekom alkohol och droganvindning bland elever inda ner i 12-ars dldern. Aven att placeringar
av barn/ungdomar utanfor sitt hem ger arliga kostnader i mangmiljonklassen.
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Projektet aterrapporteras av projektledare tva ganger per ar till socialnimnd, barn- och bildnings-
nimnd samt kommunstyrelsen. En forstudie har gjorts under aret bland annat innefattande inter-
vjuer med 70 personer fran olika aktérer som polis, region, skola, socialtjinst och dven enskilda
familjer. Ystad kommun har férelist f6r Barn- och bildningsnimnden och Socialnimnden om
Skottlandsmodellen och projektet "Backa barnet". Samarbetssamtal med Region och Polis har
forts och kommer att fortsitta gallande att bli delprojektigare i projekt "Backa barnet".

2.6.2 God tillganglighet

KF overgripande resultatmal

Det finns forutsittningar for en positiv ortsutveckling i form av en utvecklad infrastruktur/kommu-
nikationer

Milet tilldelas Kommunstyrelsen

RUS 2030 Ett tillgangligt Vistmanland-
Mil 7 Oka kollektivtrafikens marknadsandelar

Kommentar

Vid drsskiftet gors bedémningen att fullmaktiges mal med utvecklad kommunikation ej dr helt uppfyllt.
Busskollektivtrafiken uppfyllde vid delir kommuninvanares realistiska férvintningar pa den sirskilda
busskollektivtrafiken. Tégtrafiken som regionen ansvarar £6r uppfyller dnnu ej kommuninvanarnas for-
vintningar. Vid helar har klagomal inkommit frin resenirer pa den sirskilda busstrafiken frimst fird-
tjanst som utférs av ny leverantdr sedan november ménad, diskussioner pagir med leverantdr f6r att
atgirda.

B Det finns mojlighet att ansluta sig till bredband om minst 100 Mbit/s

Mialet tilldelas Kommunstyrelsen

Ett snabbt bredband f6r kommuninvénarna i linet dr en férutsittning f6r en levande landsbygd och ett
inkluderande samhaille dar var och en kan nd snabb service och information.

RUS 2030 Ett tillgingligt Vistmanland-
Mal 9 Tillgang till snabbt bredband

Kommentar

Indikatorn visar statistiken pa att 75,2 % har tillgang till bredband i kommunen i okt 2020.Malet 90 %
ir inte helt uppfyllt. Tabellen visar Surahammars kommun i férhallande till riket och Vistmanlands
kommuner.
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KF o6vergripande resultatmal

2016 2017 2018 2019 2020

Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%) al i m 43.2 47.6 7.2 75.2

Trend Vastmanlands lans kommuner (ovagt medel)

Urval: Vistmanlands lans kemmuner (ovigt medel)

100
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Surahammar == Vistmanlands l&ns kommuner (ovigt medel) -8 Riket

. Utvecklad digitalisering inom kommunen

Milet tilldelas Kommunstyrelsen, nimnder och bolag

Digitaliseringen i samhillet gir snabbt. Kommunen behéver utveckla, effektivisera och anpassa sina ar-
betsprocesser for att méta upp medborgarnas férvintningar pd kommunal service. RUS 2030 Visions-
mal- Digital omstillning

Kommentar

Milet med en utvecklad digitalisering i kommunen bedéms som uppfyllt dd samtliga nimnder och sty-
relser bidragit till maluppfyllnad. Malet kvarstar i Strategisk och ekonomisk plan 2022-2023 da digitali-
seringsarbetet behover forsitta att utvecklas och uppféljningar behover sikras..

Kommunstyrelsen

Milet under 2021 anses uppfyllt dd en utveckling sker i kommunen med stéd av VMKF och de andra
medlemskommunerna. Kommunstyrelsen har utvecklat méjligheten att halla digitala politiska samman-
triden genom styrdokument och ny teknik. Férvaltningen har under pandemin utvecklat nya digitala
métesformer. Kommunstyrelsens mal att digitalisera processen i drendesystem gillande motioner och
medborgarférslag dr dnnu ej uppnatt.

Genom samverkan 1 Viastra Milardalens kommunalforbund dér bland annat Surahammars utsedda re-
presentanter ingir fran Surahammar sa har man arbetat fram en gemensam malbild gillande digitali-
sering med fokus pa mjuk infrastruktur som maojliggdr utbyte av data. Det dr programvaror, funktioner
och databaser som prata med varandra genom att f6lja 6verenskomna regler pa ett sakert sitt. Mjuk in-
frastruktur méjliggdr att kommuninvanarna kan utfora olika e-tjanster som t ex betala, sighera mm. Den
gemensamma mélbilden antagen av direktionen i december 2021 ir:

e Identitetshantering

e E-tjansteplattform med invanarfokus
e Elektroniska underskrifter

o E-Arkiv

e Integrationsplattform

e Datalager
Socialnimnden

Upphandling av nyckelfri hemtjinst dr genomférd och implementering och firdigstillande blev klart
under hosten 2021. En 6versyn av genomférandeplan och e-signering via mobil dr pabérjad. Social-
nimndens klagomalshantering har blivit digital och mer tillginglig fér invinarna i kommunen. Aven
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hantering av vardskaderapporter kommer att bli digital.
Barn och bildningsnidmnden

Ett stort arbete har pabdtjats, bla. genom Digitalisering 3.0. Dock behdver satsningen ekonomiskt folja
med. Ska alla elever ha egna digitala hjilpmedel beh6vs det en utékad budget och andra satsningar infér
2023.

Surahammars Kommunal Teknik AB

Etapp 1 avslutad av installation av fjdrravlista vattenmitare samt kommunikationsutrustning. Sats-
ningen av fjirravldsta mitare kommer pé sikt att minska den manuella hanteringen med avldsning och
kommer att forbittra kvalitén och sikerheten gillande uppfdljning och debitering av vatten samt spar-
ning av vattenlickor.

Surahammars Hus Forvaltnings AB

Surahammars Hus har bidragit till Kommunfullmiktiges mél genom att inf6ra en digital bostadské som
nu fungerar som planerat. Utveckling pagir for att forbdttra den ytterligare.

Bygg Miljonimnden

Digitalisering i form av E-tjinster har pdborjats i verksamheten genom att man kan helt digitalt anséka
om bygglov. En stor méjlighet f6r utveckling finns inom verksamhetens olika delar. E-tjinster f6r an-

milan av olika lovsoknader, anmilan om olika tillsynsirenden, ansékan om planbesked, ansékan om
olika karttjanster m.m. Listan pa mdjliga E-tjdnster kan goras lang.

De nya verksamhetssystemen inom bygg och milj6 4r en stor del av verksamhetens vdg mot att bli helt
digitaliserade, men det viktigaste kanske 4r det nya diariesystem som har inférts och haller pé att utveck-
las.

God tillginglighet inom férvaltningarna

Tillginglighet dr ett begrepp som kan anvindas for att beskriva hur pass vil en verksamhet, plats eller
lokal fungerar f6r minniskors olika behov. Detta kan innefatta lokalers fysiska beskaftfenhet, tillgingen
till information och ett bra bemé6tande

Kommentar
Malet med god tillganglighet inom férvaltningarna bedéms vara delvis uppfyllt, arbetet fortskrider.
Kommunstyrelsen

Gillande den del styrelsen malarbetet fokuserat pd det vill siga inf6ra ett intranit sd dr det ej uppfyllt.
Det finns ett internt intrandt framtaget gemensamt i Vistra Milardalens kommunalférbund. Uppskatt-
ningsvis sd 4r att det kan var klart till sommaren 2022 i Surahammar.

Kommunikatér delger mer information pd kommunens Facebook sida och kommunens nya hemsida 4n
vad som skett tidigare, vilket dr en positiv utveckling.

Barn och bildningsnimnden

Fysiska platser/lokaler 4r under arbete. Ny skola samt lokaler for att minska barn och elevgrupper har
pabdrjats.

Socialnimnden

Socialnimnden har uppnatt Kommunfullmaiktiges mal i den man det har gitt utifrin ridande pandemi.
Genom inférande av digital synpunkts- och klagomalshantering ges medborgarna méjlighet att limna
synpunkter under hela dygnet. Anvindning av Teams for digitala m&ten har lett till en utékning av till-
ginglighet och effektivisering av tid.

Vaccinering av olika malgrupper har lett till att boendena kunnat 6ppnat upp mer f6r besék. Sirskilda
platser har tagits fram for att kunna bryta de dldres isolering for att ha méjlighet att triffa sina anhoriga.

Bygg Miljonimnden
Tillgingligheten 1 bygg- och miljokontorets verksamheter dr generellt god. Vissa hinder for fysiska be-
s6k har uppstitt under dret pd grund av Coronapandemin.

Digitalt och pa telefon har verksamheten en mycket hég nirvarande grad. Digital information om verk-
samheten finns tillgdnglig pa kommunens web.
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2.6.3 God tillvaxt

KF o6vergripande resultatmal

Skolorna och férskolorna haller hég kvalitet

Milet tilldelas Barn och Bildningsnimnden
RUS 2030 Ett vilmaende Vistmanland-

Mal 7 Oka andelen som fullféljer sina studier

Kommentar

Milet bedéms som delvist uppfyllt, arbete fortsdtter med att férbittra férutsittningarna f6r barn och
elevernas hilsa och méjlighet till lirande och utveckling.

Forbittrat kvalitetsarbete

Mitetalen kring upplevelse av studiero, trygghet och motivation skiljde sig 4t mellan olika dldersgrupper
inom samma skolor vilket ska utvirderas ytterligare. Ett mitetal var att 40% av eleverna skulle f4 bety-
get A-C. Utfallet skiljde sig mellan skolorna fran 29% till 49%, Ett arbete for att skapa en likvirdig sko-
lan har pabérjats i kommunen. Det ska inte spela ndgon roll vilken skolan man gar p4, alla elever ska fa
en likvirdig undervisning. Alla pedagoger inom skolan utbildas under tvé ér i formativ bedémning. Ett
gemensamt arbete kring den nya liroplanen som bétjar gilla fran och med lisaret 22/23 har inletts

En vision dr framarbetad och arbete fOr att skapa den réda traden genomférs i férskolan och skolans
virld. Formativ bedémning ér ett arbete, en implementering, som sker i alla skolor. Arbetet utfors ge-
nom gemensamma workshops, som leds av férsteldrarna i Surahammars kommun. Infért kvalitetsar-

bete forskola- skola genom en ny modul i Stratsys om dr under uppbyggnad. Denna modell kommer

hjilpa och st6éda férvaltningen i sitt arbete £6r uppféljning av studieresultat och maende.

Gemensam kraft kring neuropsykiatrisk funktionsnedsittning, Npf. Verksamheten upplever att en 6k-
ning kring barn/elever med speciella behov uppdagats genom aren, kopplat till bla psykisk ohilsa. Det
har mirkts genom mingden utredningar och férfrigningar fran pedagoger samt virdnadshavare som
inkommit. Kommunen har fitt en 6kning av hemmasittande elever frin relativt tidig dlder och upp pa
hégstadiet. Att Npf (Neuropsykiatriska funktionsnedsittningar) sikra i pedagogikens virld har varit ett
kommungemensamt arbete som bedrivits, fran férskolan till arskurs nio. Ett projekt ér startat och tan-
ken med projektet dr att skapa ritt utbildning for alla barn, med intiktning f6r de barn/elever som upp-
levs ha det svirt i skolan och har Npf. Syftet dr att 6ka antalet elever som har Npf till stérre méjligheter
att komma in pa gymnasiet och klara sin utbildning. Fér att nd detta mal maste véira pedagoger bredda
sin kunskap gillande Npf, hur vi méter upp dem samt skapa goda lirmiljSer, f6r en god utveckling. Ut-
veckling av bildstdd bide pa fritidshemmen och skolan har ocksa prioriterats och har devis varit en del
av projektet NPF -sikra skolan och férskolan.

Trygghet grund i allt vi gbr pa férskolan. KRAMA (kamratskap, respekt, ansvar, mod, arbetsro) ér ett
virdegrundsarbete som férankras vid hdstterminens start som sedan under dret halls aktuellt utifrin en
férankrad plan. Arbetet med KRAMA ir en del i SO- undervisningen och ska omfatta 30 minuter per
vecka. Vigledande samspel/ICDP atbetet fortgir inom forskolan. Det ir ett hilsofrimjande program
grundat i modern forskning om vad som frimjar barns utveckling. Programmet syftar till att stirka det
positiva samspelet mellan barn och vuxna, en forutsittning f6r alla barns lirande och utveckling.

Elevhilsoteamet har tagit fram ett material med olika diskussions- och virderingsévningar som kommer
att anvindas i alla klasser, att arbeta med for att f6rbittra sprakbruket pa skolan och 6ka tryggheten.

Under hésten startade skolan upp individuella coachande samtal som dger rum var 6:e vecka. Syftet dr
att skapa tid for alla elever pé skolan att prata om sin skolging, sitt maende samt fOr att skapa goda re-
lationer. Malet dr att eleven ska kunna 6ka sin maluppfyllelse och minska psykisk ohilsa.

Pa skolan i Ramnis har de under hostterminen arbetat med att uppritta en lirstudio som berdknas
starta januari 2022. Denna lirstudio ska bedrivas av speciallirare och ska vara till £6r elever i behov av
sarskilt stod och dir det ges mojlighet att fa utféra sina lektioner i ett mindre sammanhang i stillet f6r
helklass vissa lektioner.

Processutbildning Leda digitaliseringen 3.0: Syftet med processutbildningen Leda digitaliseringen 3.0 it
att forse alla rektorer och andra relevanta deltagare (tex. forstelirare, IKT-pedagoger, bitrddande rekto-
rer, utvecklingsledare) med en férdjupad bild av VAD det kan innebira att strategiskt leda digitalt
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KF o6vergripande resultatmal

utvecklingsarbete och HUR man kan organisera och leda arbetet sa att alla elever far mojlighet att ut-
veckla en likvirdig, adekvat, digital kompetens.

Liroplansarbete. Arbetet med den nya liroplanen som sker gemensamt med de andra skolorna i kom-
munen.

Lirarna arbetar i amnesgrupper mellan skolorna 1-3, 4-6, 7-9 samt 6ver aldersgranserna fér att imple-
mentera forindringarna och revidera de lokala kursplanerna.

Personal

Utokad tjanst riktat mot gymnasieverksamheten. Ny rektor pa plats i Ramnis, ny rektor pa plats 1
Virsbo samt en bitridande rektor till Hammarskolan. Satsningar pd en verksamhetsutvecklare, en ICDP
utvecklare och en IT utvecklare utforts. For att 6ka behorigheten pa sirskolan gar en legitimerad lirare
utbildning 40%, en personal pd triningsskolan och fritids utbildar sig till elevassistent.

Lokaler
Inflyttning har skett till renoverade lokaler pa Bickhammarskolan.

Okad andel elever har lett till att behovet av ny skola ir pataglig, det saknas bade klassrum och perso-
nalutrymmen. Planering pabdrjat £6r ny mellanstadieskola .

Det finns en god markberedskap for féretag och kommuninvanare

Mialet tilldelas Kommunstyrelsen, Bygg och Miljénimnden och Surahammars kommunalteknik

Byggnadsplaneringen ska medféra god tillgang till byggklara tomter f6r boende och niringsverksamhet i
hela kommunen efter behov.

RUS 2030 Ett nyskapande Vistmanland genom héllbar tillvixt

Kommentar

Malet bedéms som delvist uppfyllt. Det finns inom kommunen detaljplaner fér bostider och verksam-
heter men det beh6vs fler och det behévs utvecklas rutiner och arbetssitt for forsiljning. En planering
behover goras £6r att skapa en langsiktigt god markberedskap.

Kommunstyrelsen

Arbete pagar vid delar inom samhaillsbyggnadsférvaltningen att arbeta fram riktlinjer, rutiner och ar-
betssitt £or att tillgodose tomter £6r olika behov. Oklart i dagslidget hur strategigruppens sammansitt-
ning ska se ut da ej alla vakanta tjanster dnnu ¢j 4r tillsatta. Arbetet fortsitter.

Bygg Miljonimnden
Det finns inom kommunen ett antal detaljplaner med byggbara tomter bade f6r bostider och verksam-
heter. Det behéver skapas nya planer f6r bdda dndamélen i ligen som idag anses mer attraktiva eller

strategiskt viktiga. En inventering av kommunens planer, férvintad befolkningsutveckling och kom-
mande behov {6r bostads- och verksamhetsmark behéver géras med start under 2022.

Underldtta f6r befintliga féretag inom kommunen att verka, expandera och utvecklas,

Milet tilldelas Kommunstyrelsen och Surahammars kommunalteknik AB
Innebir att verka for ett gott foretagsklimat samt gott etableringsklimat.
Stimulera nyetableringar, nyféretagande och tillvixt genom samverkan.

RUS 2030 Ett nyskapande Vistmanland genom hallbar tillvaxt-
Mail 16 Forbaittrat foretagsklimat

Kommentar
Milet dr delvis uppfyllt arbetet behver utvecklas.
Kommunstyrelsen

Milet gillde iordningstillande av tomter 4r ndstan uppfyllt. Nojdkundindex visade pa 77 och malet var
80 procent.
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KF o6vergripande resultatmal

Upptdljning sker arsvis av hur foretagare upplever den kommunala servicen da mitningar av niringsli-
vets uppfattning gors nationellt. Resultatet visade pa en nedgang.

En planerad reviderad niringslivsstrategi vid drets slut dr inte uppfyllt vid delar.

Niringslivsstrateg haft digitala och fysiska frukostmdten under aret dir flera foretagare deltog. Syftet
var informationsutbyte. Kommunalrid, bygglovshandldggare, sikerhet och skolchef har efter 6nskemal
medverkat och informerat om kommunens verksamheter. Syfte med triffarna var ocksa att ateruppta
samverkan mellan niringsliv och kommunal verksamhet. Energiradgivare har deltagit vid varens mote.
Nyféretagrcentrum och Leader Bergslagen har presenterats sig vid dessa méten. Niaringsstrateg har fun-
nits tillganglig under pandemin via mejl, telefon samt facebook.

Surahammars Kommunal Teknik AB

Hemsida dr uppdaterad. SKT dr litt att nas f6r kunder och externa parter via mejl eller telefon.

2.6.4 God forvaltning

KF overgripande resultatmal

Implementerad ny styrmodell

Det finns en kommungemensam styrprocess som leder till att alla férvaltningar och bolag arbetar pd ett
likvirdigt effektivt sitt gillande verksamhetsplanering, mal- och budgetprocessen, uppféljning- forbatt-
rings- och édterrapporteringsprocessen. Nyttan med ny styrmodell dr att tydliggdra uppdraget och siker-
stilla att den politiska viljeriktningen och mal far genomslag i verksamheterna, sikerstilla att skatte-
pengarna hanteras pa bista tinkbara sitt, att verksamhetens arbeta ger resultat och effekt utifran mal
och uppdrag de har sd det kommer medborgare till nytta, ge férutsittningar for att f6lja upp det syste-
matiska kvalitetsarbetet, tydliggdra ansvar och roller.

RUS 2030- Ett vilmiende Vastmanland -
Mail 4 Oka tilliten i samhillet- Tillit till samhillsinstitutioner

Kommentar

Delvist uppfyllt. Arbete pagir. Bedémningen dr att styrmodellen kan implementeras mer 4n det dr gjort
béide inom férvaltningarna och inom politiken.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen arbetar endast férvaltningsévergripande med verksamhetsplanering och internkon-
troll i Stratsys. Arbetsméten ir delvist inbokade. Raindancemodulen ir dnnu ej inférd. Aterstar att
skjuta ut arbetet mer inom kommunstyrelsens verksamheter. Pandemin har medfort att inférandet inte
gatt planenligt.

Socialnimnden

Styrmodellens olika aktivitet har lagts in i socialférvaltningens drshjul och f6ljs upp regelbundet i Strat-
sys. Tva ginger per ar lyfts styrmodellen med samtliga chefer inom socialndmnden. Arbetet i Stratsys
stricker sig nu ner i organisationen till omradescheferna och IFO-chef som arbetar med béde verksam-
hetsplan och kvalitetsarbete i SOSFS. Arsberittelse med intern kontrollrapporteringen fér ar 2021 4r
férsenad da den bordlades pa nimnden.

Surahammars Kommunal Teknik AB
Personal har grundldggande kunskaper i Stratsys. Bistind kan fis av personal pi Kommunen.
Surahammars Hus Férvaltnings AB

Surahammars Hus har bidragit till maluppfyllnad genom att planer och rapporter ir upprittade som pla-
nerat i Stratsys

Barn och bildningsnimnden

Arbete pagar med styrmodellsarbetet 1 Stratsysverktyget, modul SKA som hanterar skolans kvalitetsar-
betet har inforts under ar 2021.

Planer och rapporter har levererats enligt arshjul bade gillande verksamhetsplanering och internkon-
troll.
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KF o6vergripande resultatmal

‘ God ekonomisk hushallning

Milet tilldelas Kommunstyrelsen, nimnderna och bolag
Finansiellt mal f6r att uppna en god ekonomisk hushallning.

RUS 2030 - Ett nyskapande Vistmanland med god ekonomisk tillvixt
Mil 20 God ekonomisk utveckling

Kommentar

Sammantaget sd dr malet uppnatt.

Kommunstyrelsen

Budgetramen har hallits totalt sett. Omprioriteringar har gjorts under aret,
Socialnimnden

Uppfyllt

Barn och bildningsnidmnden

Forvaltningschefen har det yttersta verksamhets- och resultatansvaret jimte personalansvaret in- f6r
nimnden samt uppgiften att tydliggbra mal och ansvar i organisationen.

Forvaltningschefen ska fortldpande f6lja upp malen f6r ekonomi och verksamhet och snarast rappoz-
tera eventuella avvikelser till nimnden. D4 ett budgetéverskridande befaras édligger det férvaltningsche-
fen att oférdréjligen ta initiativ till tgirder fOr att férhindra Gverskridandet.

Under 2021 har forvaltningschef rapporterat samt haft en dialog med Barn -och utbildnings ordférande
kring 2021 budget samt avvikelser. En god ekonomisk hushéllning har blivit markbar.

Bygg Miljonimnden

Verksamheten har uppfyllt médlet om god ekonomisk hushéllning.
Surahammars Kommunal Teknik AB

Malet om 18% i soliditet uppfylls f6r ar 2021.

Surahammars Hus Forvaltnings AB

Surahammars Hus har bidragit till viss maluppfyllnad genom att bland annat ha 6kat soliditeten till
7,1%. Extra avskrivning pa en fastighet i Virsbo pd.400 000 kr har dock paverkat soliditeten negativt.

Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Mal 2021

. Antal verksamhetspla- 6 6
ner fran namnder och
bolag i Stratsys i tid till
kommunstyrelsen

Kommentar
Malet dr uppfyllt
. Antal deldrsberittelse 6 6
fran namnder och bo-

lag I Stratsys i tid till
kommunstyrelsen

Kommentar

Inga avvikelser vid delar 2021.

Antal arsberittelser 5 6
fran nimnder och bo-

lag som skrivits i

Stratsys och limnats
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Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Mal 2021

till kommunstyrelsen i

tid

Kommentar

Arsberittelser for ar 2020 limnades enligt tidsplan fran samtliga.

@ Sjilvfinansieringsgra- 158,1 % 100 %
den ska uppga till
100%

Kommentar

Malet dr uppfyllt

@ Antal som hallit sin 4 4
ram

Kommentar
Samtliga har hillit sin ram dr 2021

.' Resultatet exklusive 10,7 % 2%
jimforelsestorande
poster ska uppgi till
2 % i forhéllande till
skatteintdkter samt ge-
nerella statsbidrag och
utjimning

@ Lineskulden ska ® Uppfyllt
minska genom arliga
amorteringar

Kommentar

Laneskulden har minskat genom arliga amorteringar

2.6.5 God arbetsgivare

KF o6vergripande resultatmal

@ Kommunen ir en hilsofrimjande arbetsplats

Malet tilldelas Kommunstyrelsen, nimnderna och bolagen

Det finns ett positivt samband mellan god arbetsmilj6, bra arbetsklimat och lag sjukfranvaro. Genom
att regelbundet arbeta for att skapa en bra arbetsmiljé och tidigt uppticka nir en anstilld mar daligt for-
bittras forutsittningarna for att minska sjukfranvaron.

RUS 2030 - Ett vilméende Vistmanland-
Mil 5 Oka andelen som anger att deras hilsa 4r bra eller mycket bra

Kommentar

Milet gillande hilsofrimjande insatser dr uppnatt i och med férebyggande och rehabiliterande insatser.
Indikator gillande sjukfranvaro ér ej uppfyllt, sannolikt beror det pa ridande pandemi.

Rehabiliteringssamtal har lett till st6d av féretagshilsovird, fortidspension eller atergang till arbetet.

Vid aterrapportering fran foretagshilsovarden Previa framgar nedanstdende vilket visar pa att kommu-
nen arbetar mest med férebyggande insatser riktad frimst mot organisationen och individen. Frimjande
arbete syftar till att frimja hilsa och stirka eller bibehalla minniskors fysiska, psykiska och sociala vilbe-
finnande. Férebyggande arbete syftar till att minska risken f6r uppkomst av sjukdom, skada, fysiska,
psykiska eller sociala problem, och att férhindra dterinsjuknande eller genom tidig upptickt f6rhindra
att sjukdom utvecklas.
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KF o6vergripande resultatmal

Previa
(flera objekt) 2021

Aterrapportering enligt 9-faltaren

Kronor
Totalt
Organisation 396 600
Grupp 66 940
Individ 243 325
Totalt 706 865
i %
Totalt
Organisation 56%
Grupp 9%
Individ 34%
Totalt 100%

Styrelsemalet gillande 6kad svarsfrekvens pd medarbetarundersékning uppfyllt inom pilotprojekt. Den
ordinarie medarbetarundersékningen genomfdrs inte forrin 2022, Detta med anledning av att ett pilot-
projekt genomférdes under aret. Svarsfrekvensen 6kade men resultatet med personliga kommentarer
var svart att beméta vid flera tillfillen d4 medarbetare inte 6nskade reda ut det. Pilotprojektet avslutas 1
november 2021. UndersSkningen visade att det dr viktigt att arbeta med mobbning och krinkande sir-
behandling i Surahammars kommun. Resultat har redovisats pa arbetsplatstriffar och arbetsmaterial har
skickats ut fran personalavdelningen for att underlitta arbetet i verksamheterna.

Socialnimnden

En arbetstyngdsmitning har genomfdrts kontinuerligt pa barn- och ungdomsenheten samt vuxenen-
heten. Mitningen pavisar att handliggarna har haft en lagom arbetsbelastning, nagot lig vid vissa peri-
oder. Samtlig personal inom vird- och omsorg har under varen i samband med smittsparning fatt frukt
och godis varje vecka som en uppskattning f6r det fina arbetet de har utfért. Psykologkonsulter via £6-
retagshilsovirden har haft uppdrag att ge handledning till vissa arbetsgrupper.

Bygg Miljonimnden

Det har under sista kvartal paborjats ett systematiskt arbetsmiljéarbete med upprittande av motesruti-
ner, arbetsplaner och dagliga avstimningar. Medarbetar och utvecklingssamtal har genomférts under
samma period med samtliga medarbetare. Information om hur den psykosociala- och fysiska arbetsmil-
jon kan forbittras har getts. Det dr under férsta kvartal 2022 planerat att lata hela personalgruppen delta
i framtagande av nya arbetsplaner fér verksamheten. Deltidssjukskriven berdknas vara tillbaka i 100%
inom forsta kvartal 2022. I 6vrigt dr sjukfrinvaron lig f6r verksamheten.

Barn och bildningsnimnden

Hilsofrimjande arbete bedrivs av alla rektorer och chefer. Alla arbetar aktivt med att skapa hilsofrim-

jande arbetsplatser. Vart mal dr att var personal vill arbeta i var verksamhet och att alla ska ma bra. Att

arbeta strategiskt for att na en hilsofrimjande arbetsplats dr nigot som alla tjainar pé, bide medarbetare
och chefer.

Kommunen fokuserar pa god hilsa:

Ledningsgruppens definition pa hilsofrimjande arbetsplatser 4r “Hilsofrimjande arbetsplatser fokuse-
rar pa god hilsa, férebygger ohilsa och stédjer rehabilitering; pé individ-, grupp- och organisations-
niva”.

I arbetet mot att na en hilsofrimjande arbetsplats fokuserar Barn och - bildning till stor del pa den psy-
kosociala arbetsmiljén. De omrdden vi arbetar med dr:

Minniskosyn och férhallningssitt.
Inflytande och arbetsgemenskap.
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KF o6vergripande resultatmal

Kommunikation och métesplatser.

Medarbetarskap och ledarskap.

Hilsa och arbetsglidje.

Organisation, lirande och utveckling.

Arbetet med hilsofrimjande arbetsplatser ska leda till att vi mar bra pa jobbet, arbetar effektivt och ger
barn/elever och personal ett professionellt bemotande och en bra forskola/skola. 1 forlingningen leder
det till att kommunen ses som en attraktiv arbetsgivare. Det dr ocksa viktigt att varje medarbetare tar
ansvar for och frimjar sin egen hilsa.

Alla uppmanas om att nyttja friskvirdsbidraget. Rektorer piminner om friskvardsbidraget samt forséker
utfora friskvard 1 anslutning till studiedagar.

Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Mal 2021

B Sjukfranvaro pi max 6,89 % 45 %
4,5% ska uppnas un-
der planeringsperioden

Kommentar

Mialet ej upptyllt pa grund av pandemin

. Antal anstillda som 271 200
nyttjar friskvardsbidra-
get under ett dr

Kommentar

Malet 4r uppnatt vid helar som nyttjat friskvard
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2.7 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

God ekonomisk hushallning

Enligt lag (2018:597) om kommunal bokfdring och redovisning (LKBR) ska god ekonomisk hus-
héllning priglas i hela den kommunala koncernen.

En god ekonomisk hushallning har en vidare inneb6rd an att ekonomin 4r i balans. Kommunens
verksamhet ska dessutom vara dndamalsenlig och effektiv. Det ska finnas ett klart samband mel-
lan resursatgang, prestationer, resultat och effekter. Kommunen ska striva efter att géra “ritt sa-
ker” utifran kunders och medborgares behov och 6nskemal samt uppritthalla en hog kvalitet 1
forhallande till f6rbrukade resurser. De finansiella milen betonar att ekonomin ar en restriktion
for verksamhetens omfattning. Endast balans mellan intakter och kostnader ska inte bedomas
vara tillrickligt f6r att god ekonomisk hushallning ska kunna anses rada. For att sikra det egna
kapitalet, och bland annat bygga upp medel 6r investeringar, krivs att kommunen redovisar po-
sitiva resultat.

Ekonomisk hushallning kan ses i tva dimensioner; att hushalla i tiden och 6ver tiden vilket leder
till krav pa langsiktig planering.

Det vill sdga viga ekonomi mot verksamhet pé kort sikt, samt att viga verksamhetens behov nu
mot behoven pa lingre sikt. Forbrukas det mer pengar dn vad som kommer in ett ar innebar det
att det blir kommande ar, eller kommande generationer som maste betala fér denna 6verkon-
sumtion.

Hallbar utveckling ér ett viktigt begrepp f6r Surahammars kommuns langsiktiga planering och
god ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin bade i ett kortare och lingre tidsper-
spektiv. For att sikerstilla det langsiktiga tinkandet, krivs att varje generation star for de kostna-
der de ger upphov till. Surahammars kommun ska som ansvarig for férvaltningen av medborgar-
nas skattepengar, striva efter att medlen anvinds kostnadseffektivt och dndamalsenligt. De eko-
nomiska medlen utgor en restriktion for verksamhetens omfattning.

Kommunoévergripande mal och fokusomraden for verksamheten ska bidra till att resurserna an-
vinds till ritt saker och att de anvinds pa ett effektivt sitt.

Uppféljning av finansiella mal for god ekonomisk hushallning

Med utgangspunkt frin kommunens ekonomiska situation anges en tydlig ambitionsniva fér
kommunens finansiella utveckling i samband med att kommunfullmaktige, varje ar i samband
med budget, faststiller finansiella mal. Surahammars kommun arbetar efter tre finansiella mal
som avser att hantera resultat- och investeringsnivaer samt kommunens langsiktiga betalnings-
starka, soliditeten. Dessa ligger sedan till grund f6r uppféljning och virdering av kommunens
ckonomiska hushallning nistkommande ar.

Surahammars kommuns finansiella mal, f6r god ekonomisk hushallning, har setts Gver och revi-
derades 1 samband med att Kommunfullmiktige beslutade om den strategiska planen den 30 no-
vember 2020. De reviderade finansiella inriktningsmalen ar:
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Utfall Utfall

2021 2020
Resultatmal
Resultatet exkl. jimforelsestorande poster ska uppga till 2% i férhallande till
skatteintakter samt generella statsbidrag 10,7% 6,1%
Investeringsmal
Sjilvfinansieringsgraden ska uppga till minst 100 % under en rullande trears-
period och inte vara ligre an 90% under ett enskilt 4r av perioden 158,1%| 50,8%
Soliditetsmal
Soliditeten ska forbattras 42.5% | 36,2%

Avstimning finansiella mal

Resultatmal

Resultatet exkl. jamforelsestorande poster ska uppga till 2% i forhillande till skatteintik-
ter samt generella statsbidrag

Ett av Surahammars kommuns finansiella mal f6r god ekonomisk hushallning ar att resultatet
exkl. jimforelsestorande poster ska uppga till minst 2,0 % av skatteintikterna och de generella bi-
dragen. Ett sidant resultat ger utrymme fOr att 6ver en lingre tid sjilvfinansiera storre delen av
normal investeringsvolym i kommunen. Det innebir att kommunens kort- och langsiktiga finan-
siella handlingsutrymme, i form av likviditet och soliditet bibehalls.

For att hantera den allminna kostnadsutvecklingen och investeringsbehoven beslutades i budget
t6r 2021 om resultatkrav pa den skattefinansierade verksamheten pa 2 procent av skatter och ge-
nerella bidrag. Kommunens helarsresultat uppgar till plus 68,6 miljoner, vilket innebar att, malet
ar uppnitt.

Investeringsmal

Sjalvfinansieringsgraden ska uppga till minst 100 % under en rullande trearsperiod och
inte vara ligre 4n 90% under ett enskilt 4r av perioden.

Sjilvfinansieringsmalet vid arets slut 4r 158,1 procent och malet dr uppfyllt.

Soliditetsmal
Soliditeten ska forbittras

Kommunen har gjort goda resultat de senaste dren vilket har medfort att kommunens soliditet
stadigt forbittrats. Vid periodens slut uppgar Surahammars soliditet till 42,5 procent och inklude-
ras ansvarsforbindelsen forbattrades dven den till 16,4 procent. Det hir medfor att Kommunfull-
miktiges soliditetsmal uppnas.

Slutsatser avseende god ekonomisk hushallning

Manga mal och indikatorer ger oundvikligen en subjektiv bedémning, bland annat for att olika
mal och perspektiv viger olika tungt, beroende pa vilka styrkor och svagheter kommunen har.
Maluppfyllelsen kan vara tillfredstallande, trots att vissa utvalda indikatorer uppvisar svaga mit-
virden, eller tvirtom. Indikatorerna ger just indikationer om maluppfyllelsen och far ses i sitt eget
sammanhang, men kan inte anses ge en heltickande bild av maluppfyllelsen.
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Ur ett finansiellt perspektiv har kommunen 1 grunden haft en stabil ekonomi och finansiell stall-
ning under manga ar. Kommunen maste dven framover vara vaksam pa den ekonomiska utveckl-
ingen. Det dr viktigt att f6lja och vid behov édtgirda eventuella obalanser 1 grunduppdragen som
kan uppsta bland annat genom volymokningar, demografiska forindringar, 6kade behov och
bristande formaga till omstéllning.

Aven héga investeringsnivier, med 6kande ldneskuld och kapitalkostnader, kan urholka det eko-
nomiska handlingsutrymmet som krivs for en sund ekonomi. Det dr av vikt att sysselsittning och
skatteunderlag 6kar och att de generella statsbidragen virdesakras med en upprikning f6r demo-
grafiska forindringar, for att garantera finansieringen av vilfirden

Da kommunens mal om ekonomisk kontroll, under verksamhetsaret och 6ver tiden, uppnatt
uppfylld niva ir bedomningen att utfallen 2021 ir férenliga med fullmaktiges finansiella mal

Ur ett verksamhetsperspektiv ligger kommunen stort fokus pa att gora verksamheterna mer at-
traktiva, serviceinriktade, tillgangliga och effektiva f6r medborgarna, ofta i samverkan med andra
parter. Det finns manga resultat och tendenser att glidjas at och som ligger helt 1 linje med kom-
munens ambitioner.

Det ar sannerligen sirskilda omstidndigheter med en pigaende pandemi som fatt stora effekter for
savil kommunens verksamheter som f6r medborgare.

Bedomningen dr att maluppfyllelsen, under forutsittningarna, i kommunen ir relativt god, ur si-
vil verksamhetsmassigt som finansiellt perspektiv.

Den samlade bedomningen ér att Surahammars kommun har haft en god ekonomisk hushallning
2021.

Det finns givetvis manga saker att forbittra och ett stindigt klimat for utvecklingsarbete maste
finnas. For att dven na en god ekonomisk hushallning framdver maste kommunen med fokus ar-
beta i visionens anda, med avstamp i den strategiska fardplanens utmaningar. Surahammars kom-
mun ska kraftsamla for att hitta nya arbetssitt, samordna resurser och samverka med andra akt6-
rer, genom trovirdighet, brett engagemang och langsiktigt hallbart arbete.

2.7.1 Finansiell analys av Surahammars kommun

Syftet med den finansiella analysen ar att visa om kommunen uppritthaller en god ekonomisk
hushallning, genom att redovisa ekonomisk utveckling och stillning Gver tiden.

Finansiell analys av Surahammars kommun

Malet f6r Surahammars kommun ér att leva upp till kommunallagens krav pa god ekonomisk
hushallning. Det finns svarigheter att gbra en sammanvigd virdering av god ekonomisk hushall-
ning f6r kommunens alla verksamheter, savil pa kort sikt som lang. Virderingen ska utga fran
béde finansiella aspekter och verksamhetsmassiga aspekter.

Surahammars kommun redovisar for perioden ett positivt resultat med 52,6 miljoner kronor vil-

ket ar 17,8 miljoner battre 1 jimférelse med delarsbokslut 2020 da resultatet uppgick till 34,8 mil-
joner. Helarsprognosen pekar pa ett resultat pa 47,8 och i det aterfinns 7,6 miljoner som positiv
slutavrikning f6r 2021enligt cirkuldr 21:31 fran SKR 1 augusti.

Haller prognosen innebir det en forbittring av resultatet med 35,5 mot budgeterade 12,3 miljo-
ner kronor. I det prognostiserade resultatet ingar nagra stora driftprojekt exempelvis utbyte av
viss gatubelysning, mer fastighetsunderhall samt 6verenskommelse gillande personalavslut.
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Ytterligare bidragande orsaker ar att det varit betydligt mindre fastighetsunderhallsarbete detta ar
jamfort med samma period foregiende ar samt att det varit manga vakanta tjanster under arets
forsta atta manader.

2.7.2 Modell for finansiell analys

Utvirderingen av Surahammars kommuns finansiella stillning utgar fran kontroll 6ver den finan-
siella utvecklingen., En analys gors av ling- respektive kortsiktig betalningsberedskap, betalnings-
kapacitet samt av riskférhallanden dir nimndernas budgetfoljsamhet tillsammans med de fyra fi-
nansiella aspekterna, resultat, kapacitet, risk och kontroll utgdr grund.

For att géra denna analys anvinds en speciell analysmetod, RK-modellen, som har utvecklats av
Kommunforskning i Vistsverige, dir de fyra finansiella aspekterna ingar. Genom att anvinda
denna analysmetod ar malsittningen att identifiera eventuella finansiella méjligheter och problem
for att kunna utvardera om kommunen har en god ekonomisk hushallning som foreskrivs i Kom-
munallagen. Analysmetoden dr uppbyggd enligt nedan:

Resultat Nyckeltal
Vilken balans har kommunen -Arets resultat- Kostnads- och
haft mellan intikter och kostna- intdktsutveckling- Investeringar

der under aret och over tiden?

Kapacitet

Vilken finansiell styrka har kom- | -Soliditet- Skuldsittningsgrad-
munen for att mota finansiella Kommunalskatt

svarigheter pa lingre sikt?

Risk

Finns det risker som kan paverka | -Likviditet- Laneskuld- Pensions-
kommunens resultat och kapa- atagande-Borgensforbindelse
citet?

Kontroll

Vilken kontroll har kommunen -Budgetféljsamhet-Prognossi-
over den ekonomiska utveckl- kerhet

ingen?

2.7.3 Resultat

Som ett forsta perspektiv i den finansiella analysen kartliges kommunens ekonomiska resultat
och utvirderingen av arets resultat syftar till att bedoma utvecklingen av och relationen mellan
intdkter och kostnader, bade utifrin det aktuella rikenskapsaret och utifrin utvecklingen Gver tid.
En obalans, det vill siga att kostnaderna Gverstiger intdkterna, dr en varningssignal. I detta pet-
spektiv bedoms dven investeringarna och deras utveckling.

Resultatet maste vara tillrickligt hogt for att dels virdesikra det egna kapitalet dels ticka kom-
mande pensionsutbetalningar som i dagsldget 6kar markant. Det bor dven finnas en marginal som
klarar oférutsedda hindelser, ex. ovintade kostnadsékningar och f6r att kunna finansiera inve-
steringar.
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Kommunkoncernens samlade resultat uppgar f6r 2021 till 70,4 miljoner. Resultatet ar betydligt
bittre dn féregaende ar.

Arets resultat 2021 2020 2019 2018 2017

Kommunen 68,7 36,6 21,6 8.6 28,6
Koncembolagen 1,8 25 -0,3 1,1 1,0
Koncemen 70,4 39.1 21,2 9.7 29.6

For kommunen redovisas arets resultat till 68,7 miljoner och det ar en forbittring med 32,1 miljo-
ner fran samma period foregiende ar.

Resultat (mkr)

100,0 68,6
50,0 28,6 21,6 36,6
8,6
oo —_— - [ |
2017 2018 2019 2020 2021

Storre skatteintikter och mer erhéllna riktade statsbidrag an budgeterat ér tva stora bidragande
orsaker till det hoga resultatet for ar 2021. Aven resterande medel, som ej forbrukats i verksam-
heterna under aret, fran de sa kallade vilfirdsmedlen 4r inrdknade i resultatet.

For ar 2021 ér de statliga medlen som kommunen erhillit £6r sjuklénekostnader i samband med
Corona-19, medriknade och uppgar till 4,2 miljoner kronor.

Lagstiftningen med balanskravet 4r ett minimikrav pa resultatet men for att fa en god ekonomisk
hushallning férutsitts ett storre sammantaget éverskott.

De 6verskott som skapats medfor storre handlingsfrihet och att kommunen nu har méjlighet till
en mer langsiktig planering.

Det positiva resultatet for aret medfor att det finansiella malet pa 2 procent av skatteintikter och
bidrag har uppnatts, 10,7 procent,

Skatteintikter, generella statsbidrag och utjimningssystem

En forutsittning for en langsiktigt hallbar ekonomi ér att nettokostnaderna inte 6kar snabbare dn
intdkterna fran skatteintikter och statsbidrag.

Att skatter och bidrag utvecklas 1 takt med nettokostnaderna ér viktigt for att kommunen ska
kunna moéta framtidens demografiska forandringar och investeringsbehov.

For att garantera att medborgarna far samma vilfird oavsett var i landet de bor finns det ett ut-
jamningssystem. Utjaimningen gors bland annat f6r att kompensera for skillnader 1 antal barn i
skolan, personer dldre dn 65 dr och skillnader 1 geografiska férutsittningar.

Skatteintikterna och de generella statsbidragen dr kommunens dominerande inkomstkilla och ar
beroende av skattesatsens niva och skatteunderlaget efter taxering av invanarnas inkomster.

Alla kommuner dr genom inkomstutjimningen garanterade 115 procent av medelskattekraften,
vilket innebir att staten skjuter till mellanskillnaden i inkomstutjimningsbidrag.

Surahammars kommun fick 126,4 miljoner kronor i inkomstutjimningsbidrag under ar 2021 vil-
ket dr en 6kning med 5,8 miljoner jimfort féregaende ar. En detaljerad forteckning 6ver skattein-
takter och generella statsbidrag finns i not 6 och 7.

Skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning visar ett 6verskott jamfort mot budget med
26,8 miljoner kronor.
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Intikter och kostnader i kommunen

Verksamhetens intikter

Verksamhetens intikter, bade i koncernen och i kommunen dr bittre 4n budgeterat. Nir det gil-
ler kommunen dr det frimst mer 1 statliga bidrag som bidrar till de 6kade intikterna men dven ut-
ovande av verksamhet som sedan debiteras regionen, ex. hemsjukvard. I jimforelse med forega-
ende ar ar intdkterna 2021 nagot hogre.

Koncernens finansiella intikter var ligre 2021 med 0,3 miljoner kronor i jimforelse med forega-
ende ar. En anledning till att kommunens finansiella intdkter minskade var att 6verskottsutdel-
ningen, som Kommuninvest dterbetalar minskade vid jimforelse med foregaende ar. Utifran bud-
get 2021 blev utfallet av de finansiella intdkterna hogre

Verksamhetens kostnader
Kostnaderna f6r den skattefinansierade verksamheten ar 660,8 miljoner kronor, vilket dr en 6k-
ning fran féregiende ars utfall med 8,8 miljoner kronor.

Vid jimforelse med de budgeterade kostnaderna dr det dock en total minskning med 1,5 miljoner
kronor. Utfallet varierar for de olika kostnadsslagen, dar konsult- och tillfilligt inhyrd personal
samt livsmedelskostnaderna 6verskridit de budgeterade medlen. Kostnaderna gillande reparation
och underhall pa fastigheter uppvisar vid drets slut 3,7 miljoner vilket ir 6,8 miljoner ligre dn
budgeterat. Orsaken ar att det under 2021 inte gjorts sa mycket fastighetsunderhall som planerat
till viss del pa grund av att pandemin fortsatte under aret.

De finansiella kostnaderna ligger pa 8,5 miljoner vilket dr ndgot ligre dn féregaende ar. Orsaken
ar att, da lan har omsatts, har kommunens rantekostnader blivit ligre dn férvantat.

Investeringar och sjilvfinansieringsgrad

Koncernens investeringar under ar 2021 uppgick till 131,3 miljoner dir stérsta delen dr byggnads-
investeringar som kommunen pabérjat.

Kommunens nettoinvesteringar uppgar till 56,7 miljoner vilket 4r en betydande minskning vid
jamforelse med samma period foregiende ar da kommunens nettoinvesteringar uppgick till var
111,2 miljoner kronor. Flera stora byggprojekt paborjades i form av nya dldreboenden vilket
medforde att nettoinvesteringarna ar 2020 blev betydligt hogre d4n kommunen haft under de jim-
forande dren.

Investeringar och avskrivningar (mkr)
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Enligt ett av fullmaktiges finansiella mal ska kommunens investeringar vara sjalvfinansierade.

Sjilvfinansieringsgraden visar hur stor del av investeringarna som kan finansieras med internt till-
torda medel, det vill siga summan av arets resultat och avskrivningar i relation till nettoinveste-
ringar. Ar sjilvfinansieringsgrad pa 100% eller hégre innebir det att samtliga investeringar har
investerats med skattemedel och inga lin har tagits och dirmed har kommunens langsiktiga fi-
nansiella handlingsutrymme stirks.

Arets sjilvfinansieringsgraden 162 procent och dirmed uppfylls kommunfullmiktiges mal vilket
det inte gjordes under samma period féregiaende ar.

Sjélvfinansiering av investeringar
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N nv. utrymme N Nettoinvesteringar Sjdlvfinansiering %

Surahammars kommuns hoga investeringstakt de senaste aren innebir att en stérre andel av drift-
kostnaderna framéver kommer att upptas av avskrivningar. Till detta kommer de investeringar
som planeras att géras med nya kék och mellanstadieskola. Aven de finansiella kostnader kom-
mer ta en storre andel framover i takt med att rintorna troligtvis kommer stiga.

2.7.4 Kapacitet

Det andra perspektivet 1 den finansiella analysen ér kapacitet eller langsiktig betalningsberedskap.
Vilken kapacitet har kommunen att mota finansiella svarigheter pa lang sikt? Underskott under en
rad ar urholkar den finansiella motstandskraften eller den lingsiktiga betalnings- beredskapen.

Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme och visar hur stor
del av kommunens tillgangar som finansierats med egna medel. Resterande del upp till 100 pro-
cent utgdr kommunens skulder.

Soliditeten redovisas bade inkluderat och exkluderat den pensionsskuld som ligger utanfér ba-
lansrikningen. Fran och med 1998 redovisas tidigare intjanad pensionsskuld som ansvarsférbin-
delse utanfér balansrikningen och enbart ny intjinad pensionsskuldsékning bokfors som avsitt-
ning i balansrikningen.

Forindringen 1 detta finansiella matt dr beroende av investeringstakt, nyupplaning, andra skuld-
forindringar samt det ekonomiska resultatet och ju hégre soliditeten dr desto mindre dr kommu-
nens laneskuldsandel.

Ett viktigt kriterium f6r god ekonomisk hushallning dr att soliditeten 6ver en lingre period inte
forsvagas utan behalls eller utvecklas i positiv riktning. Om soliditeten dr oférindrad innebir det
att det egna kapitalet och tillgangarna utvecklas i samma takt och en forbattrad soliditet innebir
att skuldsittningsgraden minskar och dirigenom 6kar det finansiella handlingsutrymme.
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Kommunkoncernens soliditet har 6kat jamfort med foregaende ar. Inklusive pensionsataganden
uppgar den till 10,4 procent f6r 2021,vilket innebdr en 6kning pa 6,4 procentenheter

Soliditet 2021 2020 2019 2018 2017

Koncernen % exkl. pensionsskuld 293 239 21,7 19,6 18,7
Kommunen % exkl. pensionsskuld 42,5 36,2 34,6 31,6 31,4
Koncernen % inkl. pensionsskuld 10,4 4.0 0,3 -3,0 -5,4
Kommunen % inkl. pensionsskuld 16,4 8,1 33 -1,4 -4.2

Kommunen har gjort goda resultat de senaste aren vilket har medfort att kommunens soliditet
stadigt forbattrats. Vid periodens slut uppgar Surahammars soliditet till 42,5 procent och inklude-
ras ansvarsforbindelsen forbattrades dven den till 16,4 procent. Forbittring dr betydande da mot-
svarande siffror vid forra arsbokslutet uppgick till 36,2 procent resp. 8,1 procent.

Kommunalskatten

Kommunalskatten dr den viktigaste inkomstkillan f6r kommunen och ir ett nyckeltal som speg-
lar kommunens lingsiktiga handlingsberedskap. Lag skattesats innebér potential att stirka intikts-
sidan genom Okat skatteuttag. Surahammars skattesats har varit oférindrad de senaste fem aren.

Kommunalskatt, %

2021 2020 2019 2018 2017
Kommunen 2231 2231 2231 2231 2231
Landstinget 10,88 10,88 10,88 10,88 10,88
TOTALT 33,19 33,19 33,19 33,19 33,19

2.7.5 Risk

I den tredje perspektivet i den finansiella analysen kartliggs om det foreligger risker som kan pa-
verka kommunens resultat och kapacitet. Med risk avses dataganden eller férhallanden som kan
innebdra negativa konsekvenser f6r framtiden och en viktig parameter for att avldsa kommunens
langsiktiga kapacitet ér att se pa utvecklingen av det finansiella handlingsutrymmet.

En god ekonomisk hushéllning innefattar att kommunen bade 1 ett kort och i ett lingre perspek-
tiv inte beh6ver vidta drastiska atgarder for att mota finansiella problem. Hir diskuteras ocksa
borgensitaganden och kommunens pensionsskuld.

Likviditet ur ett riskperspektiv

Likviditet dr ett viktigt nyckeltal och ett riskomrade f6r kommunens finansiella styrka da likvidite-
ten miter den kortsiktiga betalningsférmagan. Hog likviditet innebir god finansiell styrka och i
och med det liten finansiell risk. En forutsittning f6r att kommunallagens bestimmelser om god
ekonomisk hushéllning ska kunna uppnas ir att kommunen har en balanserad likvid
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Kassalikviditeten dr ett matt pa kommunens kortsiktiga betalningsberedskap. Om mattet 6versti-
ger 100 procent innebar det att de likvida medlen dr hogre 4n de kortfristiga skulderna och ricker
till att betala de skulder som forfaller inom den nirmsta tiden. En oférindrad eller 6kande kassa-
likviditet i kombination med en oférindrad eller forbittrad soliditet ér ett tecken pa att kommu-
nens totala finansiella handlingsutrymme har stérkts.

Trots att kommunen haft stora bygginvesteringar, som finansierats med egna medel under de tva
senaste aren 4r kassalikviditeten god och den ligger pa en betryggande niva vilket innebir att
kommunen pé kort- och medellang sikt har god kapacitet f6r att méta betalningstoppar.

Laneskuld

Den langfristiga skulden f6r kommunens koncern har stadigt gatt ner i takt med att amorteringar
gjorts. Under ar 2021 vilket medfor att koncernens lineskuld uppgar till 550,1 miljoner vid ars-
bokslutet.

Koncernen, laneskuld 2021 2020 2019 2018 2017
Laneskuld till kreditinstitut 550,1 562,9 578,83 5824 5957

Fullmaktige 1 Surahammar fattar arligen beslut om linebehovet maste utkas eller inte. Det har
inte varit aktuellt pA manga ar att utoka lanebehovet. Ingen nyupplaning har skett under 2021 sa
fullmaktiges beslut har f6ljts.

Laneskuld, mkr
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Under perioden har I6pande amorteringar gjorts vilket medfér att kommunens langfristiga skul-
der arligen har minskat med motsvarande belopp. Det ir viktigt att kommunen har en bra balans
mellan fasta och r6rliga lan fOr att minimera risk och f6r Surahammars del 16per 157,3 miljoner
kronor (58,7 procent) i dagsliget med rorlig ranta, vilket dr en procentuell minskning fran forega-
ende delarsbokslut med 18,6 procent. Anledningen dr att kommunen valt att ha fast rinta pa de
lan som omsatts under éret..
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Den genomsnittliga rintan pa lanen har minskat under aret fran att ha varit 0,72 procent vid ars-
bokslutet 2020 till 0,61 procent vid detta arsbokslut.

Genomsnittlig rintebindning i %0

Tidsperiod 0-1 ér 1-2 &r 2-Sar 510 ar 10 = ar Total
Raniebmdning 250 11,0 220 32,0 0,0 100,0
Pensionsforpliktelser

I koncernforetagen finns avgiftsbestimda pensionsplaner. Som avgiftsbestimda planer klassifice-
ras planer dar faststillda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nagot ytterligare,
utéver dessa avgifter. Utgifter for avgiftsbestimda planer redovisas som en kostnad under den
period de anstillda utfér de tjanster som ligger till grund f6r forpliktelsen.

Ur risksynpunkt 4ar kommunens pensionsforpliktelser viktiga att beakta eftersom skulden skall
finnas under manga kommande ar.

Kommunens skuld till arbetstagare och pensionstagare redovisas enligt blandmodellen, vilket in-
nebir att pension som intjanats fére 1998 tas upp som en ansvarsférbindelse utanfér balansrik-
ningen.

Berikningarna for de fortroendevalda som omfattas av pensionsformaner enligt gillande regel-
verk gors via kommunens pensionsforvaltare, KPA.

Surahammars kommun har inga finansiella placeringar avseende pensionsforpliktelser. Avsitt-
ningar till pensioner i balansrikningen aterldnas 1 sin helhet i verksamheten.

Aktualiseringsgraden uppgar till 96 procent, vilket dr en mycket bra niva. Aktualiseringsgraden ar
den andel, av personakterna for anstilld personal, som ir uppdaterad med avseende pé tidigare
pensions- grundandeanstillningar.

Pensioner intjanade efter 1998 redovisas som skuld i balansrikningen. Eftersom utbetalningar
sker langt fram i tiden ska skulden nuvardesberidknas. En nuvirdesberiknad skuld blir hogre ju
lagre rintan dr och vice versa. Kommunen foljer RKRR fran Ridet f6r kommunal redovisning
gillande virdering och upplysningar om kommunens pensionsforpliktelser.

Upplysningar om forpliktelsen finns i not 19, 23

Loénerevisionen f6r 2020 blev for vissa anstillda inte klar och utbetalt f61rdn i bérjan av januari
vilket har paverkat pensionskostnaderna pa helarsbasis 2021. De kostnadsposter som frimst pa-
verkats dr den avgiftsbestimda alderspension och den férmansbestimda alderspensionen for de
som tjanar 6ver 7,5 inkomstbasbelopp. Enligt berikningar, gjorda fran mallar frin kommunens
pensionsférvaltare, innebir det en hégre kostnad £6r kommunen med 223 601 kronor.

Ytterligare en faktor som paverkat pensionskostnaderna 2021 dr det dndrade SKR fattade beslut
livslangdsantagande i RIPS, som Sveriges kommuner och regioner fattade beslut om den 23 april.
Forindringen av antagandet slar lite olika f6r kommuner och regioner. Det beror frimst pa hur
pensionsskulden ligger f6rdelad mellan min och kvinnor samt vilka aldersgrupperna dr. Det dr
framfor allt mannens medellivslingd som 6kar jimfért med tidigare antaganden.

Fo6r Surahammars kommun medférde detta 6kade pensionskostnader med 7,1 miljoner varav 5,2
miljoner dterfinns 1 ansvarsférbindelsen.

Den del av pensionsitagandet som utgor ansvarstorbindelse dr ofinansierad, da den finns utanfor
balansrikningen. Vid delarsperioden uppgar Surahammars kommuns ansvarsforbindelse till
2107,2 miljoner, vilken dr en liten minskning fran arsskiftet 2020 (211,8).

Surahammars kommun har inga personer med sirskilda pensionsavtal.
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Fommunen

2021 2020
Pensionsférpliktelse { mkr)
Total pensionsforpliktelse i balansrikningen
a) Avsidttning inkl loneskatt 52.6 47.6
b Ansvarsforbindelse inkl loneskatt 207.2 2090
Pensionsforpliktelse som trygeats 1 pensionsforsakring 0 0
Pensionsforpliktelse som trygeats 1 pensionsstiftelse 0 0
Summa pensionsforpliktelser ( inkl. forsikring och
stiftelse) 259.8 2586,5
Férvaltade pensionsmedel - marknadsviirde
Total pensionsforsikringskapital 0 0
- varav overskottsmedel 0 0
Totalt kapital pensionsstiftelse 0 0
Finansiella placeingar avseende pensionsmedel { egen
forvaltning)
Summa férvaltade pensionsmedel
Finansiering
Aterlanade medel 2598 256.5
Konsolideringsgrad 96%o 96%
Borgensitaganden

Borgensitagande innebar att kommunen garanterar att en annan verksamhets skuld kommer att
bli betald och nir en kommun ska bedémas ur ett riskperspektiv dr det viktigt att se vilka bor-
gensataganden som finns.

Kommunens borgensitaganden for Vistra Milardalens Kommunalférbund ¢kat med 2,7 miljo-
ner under aret vilket medfort att Surahammars kommuns samlade borgensansvar totalt sett har
okat fran 281 miljoner ar 2020 till 282,0 miljoner per sista december 2021.

Borgen f6r kommunigda bolag uppgick till 245,3 miljoner kronor och till kommunalférbund var
borgensitaganden 26,2 miljoner. Ovriga borgen avser féreningar och den solidariska borgen som
Surahammars kommun har tillsammans med tre andra kommuner gillande Stromsholms kanal,
ddr kommunens dtaganden per sista december dr 0,7 miljoner kronor.

Till Surahammars Kommunal Teknik AB finns en generell sikerhet pa 41,8 mkr som ¢j var ut-
nyttjad.

Surahammars kommun ir medlem i Kommuninvest och har ingitt en solidarisk borgen sisom
tor egen skuld f6r Kommuninvest i Sveriges samtliga forpliktelser. Sdrskilt regressavtal finns som
reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna. Kommunens andel av dessa skul-
der dr 0,09144 procent.

Kommunen har inte gjort nagra borgensférluster under aret.

2.7.6 Kontroll

Med kontroll avses formagan att styra och kontrollera verksamheten och det fjarde perspektivet i
den finansiella analysen har till syfte att kontrollera hur beslutade finansiella malsittningar och
planer f6ljs upp.

En god foljsamhet mot budget ir en forutsittning f6r god ekonomisk hushallning. Det dr viktigt
att ha god kontroll 6ver sin ekonomi och att de ekonomiska prognoser som upprittas dr bra.

Budgetf6ljsamhet for styrelse och nimnder

Genom att utvirdera budgetfoljsamheten kan en bedémning goras gillande om férmagan att pla-
nera och genomfora verksamheten sker enligt plan. Budgetavvikelsen bor ligga sa nira noll som
moijligt.
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Kommunens driftsredovisning, som ir en viktig del i den finansiella kontrollen, beskriver hur
nimnder och styrelse har hanterat de medel man blivit tilldelade.

Driftsramarna som beslutas av fullmiktige ska anvindas till att finansiera den 16pande verksam-
heten, saisom skola, vard, omsorg, samhillsbyggnadsverksamheter och administration.

I juni 2020 faststillde Kommunfullmaktige driftsramarna f6r kommunens styrelse och nimnder
till 552,4 miljoner kronor. Samt att alla verksamheter skulle kompenseras for faktiska I6neok-
ningar da dessa blev klara. Driftbudgetramarna dndrades saledes under varen till totalt 559,5.

En f6rutsittning f6r en ekonomi i balans dr god budgetféljsamhet 1 verksamheterna och nedan
visas styrelse och nimndernas avvikelser, som prognostiserades vid delarsbokslutet och de fak-
tiska budgetavvikelserna vid drets slut.

Budgetavvikelse styrelse och nimnder ( mkr) H::la.tsp::ngnns Utfall
vid delar aug
Kommunstyrelsen 21 6,5
Bam- och bildmmgsnimnden -1,2 2,1
Socialnimaden L1 0,4
Brvoe- och Mihénimnden 1 0,4
Budgetavvikelse nimnderna totlat 3 0,4

Vid delarsbokslutet pekade helarsprognosen for styrelse och nimnder mot en positiv avvikelse
jamfort med budget pa 3,0 miljoner kronor. Det var endast Barn- och bildningsnamndens helars-
prognos som hade negativ avvikelse.

I detta lige meddelade Kommunstyrelsen, i sin uppsiktsplikt, att samtliga nimnder och styrelser
skulle arbeta aktivt med att forbattra sina resultat. Barn- och bildningsnamnden fick dven limna
in atgardsplan pd hur de skulle kunna férhindra de prognostiserade underskotten.

Under hosten skedde intensiva anstringningar och effektiviseringar for att f6rvaltningarna skulle
fa ett battre utfall vid arets slut an det prognostiserade, vilket aven uppfylldes. En stor bidragande
orsak till att Barn- och bildningsnimnden lyckades uppvisa positiv avvikelse vid arets slut var
minskade kostnader f6r skolskjuts dir ett nytt avtalet borjade gilla frain och med mitten av au-
gusti. Vid arets slut uppvisade nimnderna totalt sett en positiv avvikelse med 9,4 mkr.

For mer detaljerad genomging av budgetavvikelser per nimnd hénvisa till rapporten om driftre-
dovisning.
Mer om nimndernas resultat redovisas under avsnittet verksamhetsredovisning. Ekonomisk re-

dovisning i sin helhet sker endast till respektive nimnd.

Leasingataganden
Kommunen hyr bilar, vissa inventarier samt verksamhetslokaler dir kontraktstiden varierar mel-
lan ett 4r och som lingst femton ar.

Avtalet gillande skolan 1 Ramnis tecknades pa femton ar med det heligda dotterbolaget Ramnis
fastigheter och l6per till ar 2026.

Rittslig tvist
Surahammars kommun dr inte i ndgon pagaende rittslig tvist av visentlighet.
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2.8 Balanskravsresultat

Balanskravet dar kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intikter och
kostnader och avser kommunens nimnds- och férvaltningsorganisation. Ett positivt resultat
krivs for att sakra det egna kapitalet och bygga upp medel for reinvesteringar.

Ekonomisk balans handlar om att styra ekonomin bade i ett kortare och i ett lingre tidsperspek-
tiv. Om kostnaderna 1 ett lingre perspektiv 6verstiger intikterna innebir det att kommande gene-
rationer far betala f6r denna 6verkonsumtion. Normalt sett ska ekonomin visa pa ett positivt re-
sultat pa en niva som gor att férmégenheten inte urholkas av inflation eller av f6r lag sjilvfinan-
sieringsgrad av investeringar.

Balanskravet innebir att underskott som uppkommit under enskilt rakenskapsir ska aterstillas
inom de tre paféljande aren. Lagen medger att avvikelse fran denna regel far ske om kommunen
kan aberopa synnerliga skil och kommunen slipper da aterstéllningen.

Uppfyllt balanskrav dven i ar

Surahammars kommun har uppfyllt balanskravet sedan det inférde ar 2000 och har dirmed inga
negativa balanskravsresultat att reglera frin tidigare ar. Arets balanskravsresultat 4r vid delaret po-
sitivt och lever upp till lagens krav. Balanskravsresultatet f6r 2021 dr 47,8 miljoner kronor och
uppfyller dirmed kommunallagens balanskrav.

Balanskravsutredning Helar 2021 Helar 2021 Helar 2021 Helar 2021 Helar 2020
Periodens resultat 70 416 39 165 12 351 68 653 36 597
Samtliga realisationsposter 0 0 0 0 0
Vissa realisationsvinster enl. undantagsmojlighet 0 0 0 0 0
Vissa realisationsforluster enl. undantagsmojlighet 0 0 0 0 0
Orealiserade forluster 1 vardepapper 0 0 0 0 0
Aterforing av orealiserade forluster i virdepapper 0 0 0 0 0
Periodens resultat efter balanskravsjusteringa 70 416 39 165 12 351 68 653 36 597
Medel till resultatutjamningsreserv 0 0 0 0 0
Medel fran resultatufjamningsreserv 0 0 0 0 0
Periodens balanskravsresultat 70 416 39 165 12 351 68 653 36 597

Resultatutjimningsreserv

Fran och med den 1 januari 2013 finns det i kommunallagen en méjlighet att under angivna for-
utsdttningar reservera delar av ett positivt resultat i en resultatutjamningsreserv (RUR). Syftet med
RUR ir att kunna bygga upp en reserv under goda tider for att senare, under vissa omstindig-
heter, kunna utnyttja denna nar skatteunderlagsutvecklingen ar svag. Pa s sitt skapas storre stabi-
litet for verksamheterna.

Da det ir frivilligt att tillimpa RUR finns det ett stort lokalt utrymme hur hanteringen ska utfor-
mas, men det ska framga i riktlinjerna f6r god hushallning och fullmaktige ska besluta om hur re-
serven ska hanteras.

Fullmiktige har inte beslutat i sina riktlinjer om reservering till resultatutjimningsreserv for ar
2021.
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2.9 Vasentliga personalforhallanden

Syftet med personalekonomisk redovisning ar att aterge och folja upp ett antal personalstrategiska
nyckeltal samt att ge en samlad beskrivning 6ver kommunens storsta investering och viktigaste
resurs, medarbetarna. Redovisningen innehdéller personalstatistik dir jimforelse sker med férega-
ende ar.

Den kommunala verksamheten ér personalintensiv. Darfor ar medarbetarna och kommunens ar-
bete med personalfragor kritiska framgangsfaktorer for att na hog kvalitet i den kommunala sek-
torn. En attraktiv arbetsmilj6 ér viktig for att kunna behalla och rekrytera kompetent personal
och reducera sjukfranvaron.

Surahammars kommun arbetar kontinuerligt med att ha en attraktiv arbetsmiljo, dir personalen
ska kdnna trivsel, ansvarstagande, kreativitet och utveckling.

En personalpolitisk malsattning med medarbetarskapet dr att varje medarbetare skall uppfatta det
naturligt att se sig sjalv som en god ambassador for Surahammars kommun. Det skall vara natur-
ligt och uppmuntrande att ta ansvar och vara engagerad, att méta brukare och kommuninvanare,
oavsett vilket uppdrag man har i organisationen

For att Surahammars kommun ska lyckas 1 sitt uppdrag att leverera hég kvalitet pa vara vilfirds-
tjanster till medborgarna behéver kommunen ligga i framkant 1 arbetet med kompetensforsory-
ningen.

Pilotprojekt gillande en ny typ av medarbetarenkit, med néagra korta fraigor som skett veckovis ar
avslutad. Anledningen ir att belastningen f6r hanteringen blev ohallbar f6r verksamheternas che-
fer. Beslut togs att dterinféra den drliga medarbetarenkiten i stallet.

Arbetet med tidiga rehabiliteringsinsatser for att minska sjuktalen sker kontinuerligt och medfor
att kommunen kan hushalla med béade personella och ekonomiska resurser.

Rekryteringar

Rekrytering av medarbetare sker inom kommunens alla verksamhetsomraden men frimst inom
barn- och bildning samt inom idldre- och handikappomsorgen. Totalt har Surahammars kommun
haft 151 publicerade annonser ute for rekrytering. De flesta rekryteringsuppdrag har lyckats men
det har ibland hint att flera rekryteringst6rsok av sa kallade nyckelkategorier med hogre utbild-
ning fatt goras om for att fa tjdnsterna tillsatta.

2.9.1 Antal medarbetare och anstallningsformer

Anstillningar

Antal anstallningar visar att antalet tills vidare anstillda har minskat under dret och tidsbegrin-
sade anstéllningarna hir diremot 6kat ndgot under éret.

Antal anstiillda Antal 21-12-31 Arsarb 21-12-31 Antal 20-12-31 Arsarb 20-12-31

Tills vidare 686 622 686 645,17
Viss tids anstéllda 113 82,81 113 104,01
Totalt 799 704,81 799 749,18
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2.9.2 Genomsnittlig sysselsattningsgrad

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden ligger fortsatt hogt den ligger pa 93% f6r kvinnor och
96% for min. Verksamheterna i kommunen ska efterstriva att personalen kan arbeta heltid. Vid
onskad forandra sysselsattningsgrad och vid nyrekrytering ska, i den man det dr moijligt, erbjuda
heltidstjanster.

Genomsnitt sysselsittningsgrad 2021 2020
Kirinnor 93% 93%
Man 96% 96%:

2.9.3 Konsfordelning, aldersfordelning och pensionsavgang

De anstillda 1 Surahammars kommun férdelar sig pa 86,92 procent kvinnor och 13,07 procent
min. Inom vird, omsorg och skola finns en kraftig 6verrepresentation av kvinnor, medan det
motsatta giller inom omradena gator- och vigar, teknik och fastighet. Antalet chefer var 25 for-
delade pad 23 kvinnor och 2 min.

Alderssammansittningen bland de tillsvidareanstillda medarbetarna visar att den stérsta gruppen
aterfinns inom aldrarna 46-55 ar och direfter i gruppen 36—45 ir.

Kommunen star infor relativt stora pensionsavgangar de narmaste aren och det stiller krav pa var
formaga att arbeta strategiskt med framtida rekryteringar och att vara en attraktiv arbetsgivare.
Under 2021 har 14 medarbetare gatt i pension.

294 Sjukfranvaro - férebyggande och héalsoframjande arbete

Sjukfranvaron har under hela aret 6kat och den storsta orsaken ar Covid 19. Kommunen har un-
der flera ar arbetat aktivt med olika aktiviteter fOr att minska sjukfranvaron. Under pandemin har
arbetat fortsatt med insatserna men korttidsfrainvaron har 6kat och malet 4,5 procent kunde ej
uppnas.

Siul{fr:in'.':lro %o 2021 2020
Krmnor 125 747
Min 5,08 512
Totalt 6,98 7,08

Procentsatsen star f6r kommunens totala sjukfranvarotid i férhallande till sammanlagd ordinarie
arbetstid och foljande procentsatser aterspeglar respektive aldersgrupp.

Sjukfranvaro, %

45
40
35 31,45
30
25
20
15

10 6,85 6,83 7,6 791
4,41 4,93 ’ !

39,93

-29 ar 30-49 ar 504ar- QOver 59 dagar

2021 2020

Sjukfranvaron varierar inom kommunens olika verksamheter. Verksamhetsomradena som har
storst sjukfranvaro aterfinns inom Sambhillsbyggnadsenheten och Socialnimnden med 7,32 pro-
cent respektive 6,68.
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Det ar av stor vikt att bade det rehabiliterande och férebyggande arbetet fortgar och prioriteras
och i detta arbete har cheferna en central roll. For att vinda sjukfranvarons utveckling behoéver
chefens forutsittningar och resurser utvecklas. Kommunen har 6vergripande riktlinjer f6r det re-
habiliterande arbetet med syfte att tydliggdra rehabiliteringsprocessen, vara olika ansvarsomraden
och funktioner.

Uppfoljning av sjukfrainvaron pagar kontinuerligt i dialog med cheferna och under édret har manga
olika insatser, bade rehabiliterande och férebyggande pa grupp- och individniva, genomférts med
positiva resultat. Sjukfranvaron redovisas kvartalsvis i respektive styrelse och nimnder.

Kommunen har tjansten sjuk- och friskanmalan inkl. vard av barn for att férebygga ohilsa och ge
medarbetarna tillgang till professionell vardradgivning. Denna tjanst tillhandahalls av foretagshil-
sovarden Previa.

Kommunen har ett friskvardsbidrag som alla anstillda kan utnyttja for olika aktiviteter.

2.9.5 Arbetsmilj6 och héalsa

Nir det giller det 6vergripande arbetsmiljéarbetet har flera insatser och projekt pagatt under éret.
En stor del av hanteringen gillande arbetsmiljofragorna har ocksa priglats av Coronapandemin.

Det systematiska arbetsmiljéarbetet

Det finns en metod utarbetad 1 Surahammars kommun kring hur det systematiska arbetsmiljéar-
betet ska utvirderas och bedrivas. Avsikten dr ocksa att varje forvaltning och verksamhet ska
gora riskbedomningar i sina verksamheter och dar efter uppritta handlingsplan med atgirder och
torbattringar.
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2.10 Forvantad utveckling

Berikningar f6r kommunens framtida ekonomiska utveckling baseras pa planerade investeringar,
torvintad befolkningsutveckling samt SKR:s prognoser for utveckling av skatteunderlag och
kostnader.

Utmaningarna som vi har framfor oss dr flera och vi arbetar langsiktigt och strategiskt for att han-
tera de pa ett sitt dir kommunen ska kunna leverera god service till vara kommuninvanare.

Surahammars kommuns finansiella styrka totalt sett ar 1 dagsldget fortsatt bra men kostnads-
trycket inom vara storre verksamhetsomraden dr hogt av olika anledningar. Det demografiska
torutsittningarna sitter stort tryck pa verksamheterna, personalkostnader kopplat till 16netryck
och behov av vikarier dr en annan avgorande faktor. Slutligen har kommunens Socialférvaltning
hart tryck nir det giller personer som behover placeras p g a olika hindelser som sker.

Blickar vi framat kommer hela den kommunala sektorn att sta infor stora utmaningar da demo-
grafin férindras med fler dldre och personer i de yngre aldrarna, samtidigt som fler kommuner
redan nu visar ekonomiska underskott.

I Surahammars kommun kommer stort fokus att fortsitta ligga pa digitaliseringsarbete och hur
det kan hjilpa verksamheterna och invanarna. I radande lige ar det mycket angeldget att fa grund-
liggande forutsittningar pa plats for att den offentliga sektorn ska kunna digitaliseras.

Demografin och integreringen av nyanlinda kommer att stilla stora krav pa att anpassa verksam-
heterna framover. Kommunen maste arbeta med l6sningar inom bade skola och vard- och om-
sorg da elevkullarnas storlek dr betydande samtidigt som kommunen far en aldrande befolkning.

Den forvintade ekonomiska utvecklingen ér att arbeta mot en fortsatt hog likviditet, goda resultat
som forbattrar kommunens egna kapital och soliditet.

Kommunens laneskuld ska minska genom amorteringar och da likviditeten tillater kan dven extra-
amorteringar eller inlsen av lan gbras, samtidigt som inriktningen dr att inga nya lan ska upptas.

Kommunens strategiska arbete inriktas pa att ’fa fart” pa befolkningsutvecklingen. Surahammar
ar den attraktiva mindre kommunen med bra boende, skola, attraktivt fritidsliv och endast tio mi-
nuters pendling till Visteras.

Befolkningsokning kriver boendemailigheter. En strategisk framtidsfraga ar darfor att det skapas
torutsittningar f6r en 6kad inflyttning. Kommunen arbetar dirfér med en rad olika atgirder.

En viktig framtidsfraga dr att 6ka utbudet genom att ickekommunala fastighetsaktérer bygger och
utvecklar fastigheter i kommunen. En dialog fors darfor med olika aktorer i denna fraga.

Transporter och kommunikationer, saval f6r gods som for personer, kommer dven 1 fortsitt-
ningen att vara en viktig framtidsfraga. Detta blir tydligt ndr det kan konstateras att Gver hilften
av den arbetsféra befolkningen dagligen pendlar 6ver kommungrinsen for att arbeta eller studera.
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3 Finansiella rapporter

3.1 Resultatrdkning
Belopp i tkr

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksambhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdisposition

Aktuel skatt

Uppskjuten skatt

Arets resultat

Not

L] [ N ¥ ]

Eoncernen
Utfail Utfall
2021 2020
170 126 169 956
-702 276 -705 5330
-33 012 -20171
=565 163 =555 745
478 892 457 556
165 452 146 844
79 181 48 655
5848 6074
-14 340 -16 284
70 689 38 445
0 720
-41
-232
70 416 39 165

Eommunen

Budget Utfall

2021 2021
54 602 108 069
-662 317 -660 530
-24 000 =200 963
=601 715 =573 724
470 117 478 892
147 449 165 452
15 851 70 620
5000 6191
-8 500 -8 158
12 351 68 653
12 351 68 653

Utfall

2020
106 359
-651 964
-19 903
=565 508
457 556
146 544
38 892
6335
-8650
36 597

36 597
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3.2 Balansrakning

Belopp i tkr
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materigla anldggningstilgdngar

Mark, byggnader, tekniska anldggningar

Maskiner ach inventarier

Gvwriga materiella anldggningstilgdngar
Finansiella anldggningstilgangar

Summa anldggningstillgangar

BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR

OMSATTMINGSTILLGANGAR
Forrad m.m.
Fordringar

Kaszsa, bank
Summa omséttningstiligangar

Summa tillgangar

EGET KARPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
Resultatutjdmningsreserv
Owrigt eget kapital
Arets resultat
Summa eget kapital

Avsdtiningar

Awsdttningar for pensioner och liknande farpliktelser

Uppskjuten skatteskuld

Andra avsittningar
Skulder

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avsédtiningar och skulder

PANTER OCH ANSVARSFORBINDEL SER

Borgensatagande kommunala bolag

Pensionzforpliktelser som inte har tagits upp bland

skulderna eller avséttningarna

Panter och ddrmed jamfirliga sdkerheter

Summa panter och ansvarsforbindelser

Not

11
12

13

14

16
17

13

20
21

23

Kommunkoncernen
2020-12-31 202112-31 2020-12-3

2021-12-31

766 006
82 425
13 628
11 455

873 514

& 210

1599
65511

146 723
213 837
7095 567

250 991

70 416
321 407
53 186

1424

366 351
353 193

1095 567

281 987

207 205

Inga

489 192

Kommunen

728 185 4598 147 466 573
77 663 16 879 11871
14 446
12 801 73574 73 599

832 696 588 600 551 842

8725 & 270 8725
3320 1570 3 255
75228 49 181 43 18
131 151 148 727 131 150
209 698 197 478 1682 423
1057 320 794 288 742 950

211 525 269 078 232 482
39 165 63 653 35 597

257 090 3137 731 269 078
43 218 52 571 47 578

1182 0

501 770 264 328 267 591
245 051 139 658 158 743
1057 320 7594 288 742 950
281 473 281 987 281 473
208 552 207 205 208 952
Inga 2000 2000

490 430 497 192 492 430
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3.3 Kassaflédesanalys

Belopp i tkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Avskrivningar

Avséttningar

Justering for ej likviditetspaverkande poster

Medel fran verksamheten fore forandring av
rorelsekapitalet

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning forrdd och varulager
Okning/minskning kortfristiga skulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forskott och Ian till utomstédende

Investering i materiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Utbetalt bidrag for investeringar

Amortering av skulder

Kassaflode fran finasieringsverksamheten

BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till infrastruktur

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets boérjan
Likvida medel vid arets slut

Not

18

19

16
15
21

16
11-
13

14
20

14

Kommunen
2021-12-31 2020-12-31

68 653
20 963
4993
0

94 609

-1149
1685
-19 085
76 060

-14

-57 720
-57 734

515
-3 263
-2 748

515

15577
131 150
146 727

36 605
20 852
3444
6 619

67 519

-7 939
-3 084
-34 508
21988

19

-47 264
-47 245

-3 332
-3 332

-28 588
159 738
131 150
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3.4 Noter
Not 1 Redovisningsprinciper
Den kommunala redovisningslagen

Det som reglerar hur den kommunala redovisningen ska utformas ar dels god redovisningssed, dels
den kommunala redovisningslagen. Har regleras hur kommunens ekonomiska resultat och finansiella
stéllning ska redovisas i en resultatrdkning, en balansrakning samt en finansieringsanalys. For att besk-
riva kommunens interna redovisning anvands en drift- och investeringsredovisning. Dessutom ska
kommunen uppratthalla en sammanstalld redovisning. Den utgors av resultat- och balansréakning samt
en finansieringsanalys for kommunen och de bolag dar kommunen har ett betydande inflytande. For
aret saknas en sammanstalld finansieringsanalys.

Redovisningsprinciper
Redovisningslagen tydliggdr dven en del principer fér den ekonomiska redovisningen. Dessa ar:
e Principen om pagaende verksamhet.
e Principen om transparens eller 6ppenhet.
e FOrsiktighets- och matchningsprincipen.
e Kongurensprincipen.
e Objektivitetsprincipen.
e Principen om historiska anskaffningsvérden

De tre forsta ar 6verordnade de tre évriga och innebér i korthet att verksamheten &r ténkt att fortsatta
kontinuerligt och ar utgangspunkten for de dvriga principerna.

Sammanstilld redovisning

Surahammars kommuns kommunkoncern omfattar férutom kommunen dven aktiebolag och ett pens-
ionsforbund, dar kommunen haft ett vasentligt inflytande, minst 20%. | kommunkoncernen ingar for
2020:

Surahammars Hus Forvaltning AB, 100% ( Moderbolag)
Ramnés Fastigheter AB, 100%
Surahammars Kommunalteknik, 100%

Den sammanstéllda redovisningen ar upprattad enligt férvarvsmetoden med proportionell konsolide-
ring. Det innebar att kommunens bokforda véarden pa aktier har eliminerats mot bolagets egna kapital
vid forvarvet. Elimineringar har gjorts for interna mellanhavanden mellan kommunen och re-
spektive bolag samt mellan bolagen.

Tillaimpade redovisningsprinciper

Arsredovisningen har gjorts i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovis-
ning (LKBR) och rekommendationer utgivna av Ridet for kommunal redovisning (RKR).

I 2020 ars bokfaring och bokslut har den kommunala redovisningslagens bestammelser i allt vasentligt
tillampats.
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Skatteintikter

Skatteintikter har redovisats enligt Radets rekommendationer och slutavrikningen baseras pa
Sveriges kommuner och landstings ( SKR) decemberprognos.

Generella statsbidrag

Radet for kommunal redovisning har gjort ett yttrande med anledning av merkostnader till f6ljd
av Corona-19 och da ska ersittning endast tas med fram till och med november, vilket Sura-
hammars kommun har gjort.

Semester- och overtidsskuld

Semester- och Gvertidsskuld dr bokférd som en kortfristig skuld. Skuldférindringen bokas Gver-
gripande mot respektive styrelse och nimnd.

Nedskrivning av kundfordringar

Nedskrivning av kundfordringar redovisas i driften pa respektive verksamhet. For vissa ford-
ringar har amorteringsplan gjorts och da finns dessa kvar i balansrikningen.

Periodisering av kostnader och intikter

Kostnader och intakter som dr hinférliga till rikenskapsperioden har tagits med oavsett tidpunkt
tor betalning. Redovisningsradets gamla rekommendationer gillande redovisning av skatteintak-
ter och intikter fran avgifter, bidrag och forsiljningar. Till drsbokslutet kommer RKR R2 att till-
limpas.

Driftsredovisning

Loner har belastats med ett personalomkostnadspaldgeg med 40,15% som inkluderar sociala avgif-
ter och pensionskostnader.

Gemensam central administration som ekonomi, personal, nimndsekreterare och utredare/ut-
vecklare férdelas inte ut pa de olika verksamheterna.

Kommunen tillimpar inte internhyror utan kostnader kopplade till lokaler som el, vatten och
virme debiteras fullt ut pa respektive fastighet, som aterfinns under tekniska verksamheten.

Investeringsredovisning

Materiella och immateriella anldggningstillgangar belastas med verklig avskrivningskostnad samt
en kalkylrinta pa 1,75 % for arets genomsnittliga kapitalbindning.

Anliggningstillgangar

Anlageningstillgangar har i balansrakningen tagits upp till anskaffningsvirdet med avdrag f6r av-
skrivningar. Avskrivningar f6r samtliga anldggningstilledngar paborjas samma ar som objektet har
anskaffats. Pagdende projekt samt markreserv skrivs inte av. Avskrivningstiden for olika typer av
anliggningstillgingar faststills med utgangspunkt fran Radets skrift om avskrivningar men med
egna bedémningar i vissa fall av tillgangarnas beriknade nyttjandetid. Avskrivningar be-riknas
enligt metoden linjir avskrivning pa historiska anskaffningsvirden. Foljande avskrivnings-tider
tillimpas normalt i kommunen:
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Maskiner och inventarier: 3, 5, 10 och 15 ar
Fastigheter och anliggningar: 10, 15, 20, 30, 40, 50 och 75 ar

Fr.o.m. rikenskapsaret 2012 har erhallna investeringsbidrag bokférts som en forutbetald intakt
och intaktsfors under anliggningens nyttjandetid (avskrivningstid).

Fr.o.m. rikenskapsaret 2014 tillimpas komponentavskrivning pa nya anliggningstillgangar.

Leasingavtal

RKR R5 gillande redovisning av leasingavtal innebir att klassificering ska goras av leasingavtal,
antingen som finansiellt eller operationellt. De leasingavtal som finns i Surahammars kommun
klassificeras som operationella. Kommunen planerar fér att gbra en genomgang av leasingavtalen
under 2021.

Citybanan

Kommunfullmiktige beslutade under 2009 att medfinansiera Citybanan tillsammans med ménga
andra kommuner och landsting. Medfinansiering redovisas som “Bidrag till infrastruktur” i ba-
lansrikningen och resultatrikningen paverkas genom en “upplsning” under 25 dr med bérjan
2013. Likvidmissigt har utbetalningar gjorts under perioden 2013 — 2017.

Pensionsskuld

Pensionsskulden redovisas enligt ”blandmodellen”. KPA:s berikningar utgér underlag. Pensions-
ataganden inkl. 16neskatt fore 1998 redovisas som ansvarsférbindelse. Forpliktelser for pensions-
ataganden for anstillda dr berdknade enligt RIPS19.

Surahammars kommun har i oktober 2015 ingitt en solidarisk borgen sisom fér egen skuld for

Kommuninvest 1 Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 294 kom-
muner och regioner som per 2021-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening
har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingitts ett regressavtal
som reglerar foérdelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av
ovan namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till
stotleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels 1 fo1-
héllande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk for-
ening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Surahammars kommuns ansvar enligt ovan
nimnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2021-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:s totala forpliktelser till 510 966 139 138 kronor och totala tillgangar till 518 679 716 010 kro-

nor. Surahammars kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 467 246 166 kronor
och andelen av de totala tillgangarna upp- gick till 473 609 616 kronor.
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Belopp i tkr Kommunen
2021-12-31 2020-12-31
Not 3 Verksamhetens intikter
Forsiljningsintikter 7 345 7 974
Taxor och avgifter 13 566 14 326
Hyror och arrenden 10 515 10 789
Bidrag och kostnadsersittningar fran staten 69 972 65 609
Ovriga bidrag 611 1191
Forsiljning av verksamhet och konsulttjanster 5 608 6 469
Exploateringsintikter 0
Realisationsvinster 453 0
Summa verksamhetens intikter 108 069 106 359
Not 4 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exkl. pensionskostnader -392 172  -384 900
Pensionskostnader -35 384 -33 542
Limnade bidrag -17 198 -17 462
Koép av huvudverksamhet -90 344 -98 002
Lokal- och markhyror -6 752 -6 706
Ink6p av anldggning och underhallsmaterial
Anskaffningskostnad sidlda exploateringsfastigheter
Bolagsskatt
Ovriga kostnader -118 980 -111 352
Summa verksamhetens kostnader -660 830 -651 964
Not 5 Av- och nedskrivningar
Avskrivningar immateriella tillgingar 0]
Avskrivningar byggnader och anldggningar -18 426 -17 125
Avskrivningar maskiner och inventarier -2 537 -2 689
Nedskrivning av anligoningstillgingar -89
Aterféring nedskrivning av anliggningstillgingar
Summa avskrivningar -20 963 -19 903
Not 6 Skatteintikter
Preliminidr kommunalskatt -465 687 467 206
Preliminir slutavrikning innevarande ar -11 544 -7 196
Slutavrikningsdifferens foregiaende ar -1 661 -2 454
Summa skatteintikter -478 892 457 556
Not 7 Generella statsbidrag och utjaimning
Inkomstutjimningsbidrag 126 371 120 599
Kostnadsutjimningsavgift -5 575 -4 942
Regleringsbidrag 30 028 10 304
Kommunal fastighetsavgift 24 139 21 339
Bidrag for LSS-utjimning -10 929 -3 359
Ovriga bidrag 1418 2 904
Summa Generella statsbidrag och utjamning 165 452 146 844
Not 8 Finansiella intikter
Utdelningar fran koncernféretag 233 413
Utdelningar pa aktier och obligationer o0 o0
Realiserad vinst pa férsidljning av placeringsmedel
Orealiserad virdestegring pa placeringsmedel
Rinteintikter 5857 5371
Borgensavgifter 44 468
Ovriga finansiella intdkter 58 104
Summa Finansiella intikter 6 191 6 356
Not 9 Finansiella kostnader
Rintekostnader pa lan -1 625 -1 917
Finansiell kostnad, férandring av pensionsavsattningar -583 -880
Forlust vid forsiljning av placeringsmedel 0 0
Orealiserad virdeminskning placeringsmedel 0 0
Ovriga finansiella kostnader -5 949 -5 853
Summa Finansiella kostnader -8 158 -8 650
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Belopp i tkr

Not 11 Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anliggningar
Ingaende anskaffningsvirde

Inkép

Férsiljningar

Utrangeringar

Overforingar

Utgiende anskaffhingsvirde

Ingaende ack. Avskrivningar
Férsiljningar

Utrangeringar

()Verféringar

Arets avskrivningar

Utgiaende ack. Avskrivningar

Ingiende ack. Nedskrivningar
Forsiljningar

Utrangeringar

Arets nedskrivningar / aterféringar
Utgaende ack. nedskrivningar

Kommunen
2021-12-31 2020-12-31

758 855
33998

792 853
-430 894

-18 426
-449 321

716 000
42 855

758 855
-414 629

-16 265
-430 894

Utgiende redovisat virde

343 532

327 961

Dirav finansiell leasing

Genomsnittlig nyttjandeperiod (ar)

Pigaende ny-, till- och ombyggnad
Ingaende anskaffningsvirde

Inkép

Overforing till annat slag av tillging ack. Virden
Overforing till annat slag av tillging drets utfall
Utrangeringar

0
27

138 612
16 003

0
27

74 643
63 969

Utgédende redovisat viarde

Not 12 Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvirde
Inkép

Férsiljningar

Utrangeringar

Overfc")ringar

Utgaende anskaffningsvirde
Ingaende ack. Avskrivningar
Férsiljningar

Utrangeringar

Overforingar

Arets avskrivningar

Utgiende ack. Avskrivningar
Ingaende ack. Nedskrivningar
Férsiljningar

Utrangeringar

Arets nedsktivningar / dterforingar
Utgidende ack. nedskrivningar

154 615

70 804

7 745

-33

78 515
-59 133

-2 503
-61 636

138 612

67 344
3459

70 804
-56 444

-2 689
-59 133

Utgiende redovisat viarde
Dirav finansiell leasing

Genomsnittlig nyttjandeperiod (ar)

16 879

11671

10
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Belopp i tkr

Not 13 Finansiella anliggningstillgangar
Aktier och andelar
Aktier

Kommunen
2021-12-31 2020-12-31

Surahammars hus Forvaltnings AB 39 200 39 200
Surahammars Kommunal Teknik AB 11 900 11 900
Sura Vision AB 6 400 6 400
Forenade smakommuners forsikring 0 0
Inera 43 43
Kommunassurans syd 674 674
Andelar

Surahammars Folkets Hus 1 000 1 000
Ovriga 13 13
Summa aktier och andelar 59 230 59 230
Langfristig utlaning

Folkets Hus Surahammar 5749 5774
Kommuninvest 5190 4198
Kommuninvest insatskapital 1208 2200
Vafab Miljo AB 2196 2196
Summa langfristig utlaning 14 344 14 368
Summa finansiella anliggningstillgangar 73 574 73 598
Not 14 Bidrag till statlig infrastruktur

Bidrag till statlig infrastruktur

Totalt bidrag 12 842 12 842
Ack. Upplésning -4 117 -3 602
varav drets upplosning -515 -515
Utgaende redovisat virde 8 210 8 725
Not 15 Forrad m.m.

Kommunens lager 1570 3 255
Utgaende redovisat virde 1570 3255
Not 16 Fordringar

Vixelkassa/handkassa 10 9
Kundfordringar 3510 5661
Statsbidragsfordringar

Momsfordringar 0 3
Kommunalskattefordringar 17 251 14 303
Ovriga kortfristiga fordringar 7 546 8 233
Forutbetalda kostnader/upplupna intikter 20 864 19 809
Utgaende redovisat virde 49 181 48 018
Not 17 Kassa, bank

Bank och kassa 146 727 131 150
Utgaende redovisat virde 146 727 131150
Not 18 Eget kapital

Ingdende eget kapital 269 078 232 482
Arets resultat 68 653 36 597
Utgaende redovisat virde 337731 269 078

62



Belopp i tkr

Kommunen
2021-12-31 2020-12-31

Not 19 Ingaende avsittning *) 43 458 39972
Ny intjanad pension, varav 2632 3394
Rinte- och basbeloppsupprikning 589 880
Andring av forsikringstekniska grunder, indrat livslingdsantagande 1867

Pension till efterlevande 6

Ovrig post 16 -12
Forindring l6neskatt 880 677
Arets utbetalningar -1 484 -1 512
Utgaende avsittning 47 964 43 399
*) Justering giord 211231 dndrat underlag KPA

Ingiaende avsittning Kommunalférbund 4179 4163
Arets indring 427 16
Utgdende avsittning 4 606 4179
Aktualiseringsgrad 96% 96%
Not 20 Langfristiga skulder

Langfristig upplining i banker och kreditinstitut

Kreditinstitut 260 814 264 944
Investeringsbidrag 4978 3926
Ack upplosning investeringsbidrag -1 464 -1279
Forutbetalda intikter offentliga investeringsbidrag

Utgdende redovisat virde 264 328 267 591
Uppgifter om lang och kortfristig upplaning

Genomsnittlig rinta % 0,61 0,72
Kapitalforfall andel av lin

0-1ar 29% 31%
1-3 ar 11% 38%
3-5 ar 22% 10%
5-10 ar 38% 21%
over 10 ar 0% 0%
Not 21 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder kreditinstitut 3710 2890
Kortfristig skuld till koncernbolag 11 378 20777
Upplupna kostnader/f6rutbetalda intikter 8 656 8715
Semester-, ferie- och uppehallslon 23590 22262
Personalens kallskatt 6 621 6976
Upplupna sociala avgifter 7516 7942
Leverantorsskulder 30 024 32973
Momsskulder -4 557 -4710
Pension, individuell del inkl. 16neskatt 21 404 22 375
Ovrigt 31317 38 543
Utgaende bokfort virde 139 658 158 743
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Belopp i tkr

Not 22 Panter och dirmed jimforliga sikerheter

Kommunen
2021-12-31 2020-12-31

Borgensitagande kommunala bolag

Ramnis Fastigheter 14 14
Surahammars Hus Forvaltnings AB 151 152
Surahammars Kommunalteknik AB 80 82
Kommunalférbund 26 24
Ovriga borgensforbindelser

Ovriga féretag/ foreningar 11 11
Utgaende bokfort virde 282 281
Not 23 Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland

skulderna och avsittningarna

Ingiende ansvarsforbindelse 168 157 169 032
Rinte- och basbeloppsupprikning 2969 5090
Andringar av férsikringstekniska grunder, livslingdsantagande 5213

Pension till eftetlevande

Ovrig post 709 4279
Arets utbetalningar -10 297 -10 244
Loneskatt 40 454 40 795
Utgaende bokfort virde 207 205 208 952
Not 24 Upplysning om kostnader for rikenskapsrevision

Sakkunnigt bitride 165 155
Fortroendevalda revisorer

Total kostnad for revision 165 155
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4 Driftsredovisning

Kommunens driftsredovisning beskriver hur namnder och styrelser under aret har hanterat de
medel man fatt for att utféra sina uppdrag och ér en viktig del i den finansiella kontrollen. En
grundliggande foérutsittning f6r god ekonomisk hushallning dr att kommunens styrelse och

nimnder klarar av att bedriva sin verksamhet inom givna ramar.

Driftredovisning 2021 Budget 2021 Utfall 2021-12-31 2020
Budget-
Styrelse - Ndmnd Intikter Kostnader Nettobudget| Intdkter Kostnader  Nettoutfall |avvikelse | Nettoutfall
2021 2021 2021-12-31  2021-12-31

Kommunstyrelsen -28527 217150 188 623 -31848 213928 182 080 6543 178 890
Centralférvaltningen -1207 30994 29787 -2153 30434 28301 1486 25828
Politisk verksamhet 1] 5086 5086 3,2 4926 4929 157 4943
Kop av verksamhet & bidrag -2180 70999 68 819 -1254 68 562 67 307 1512 68179
Tekniska verksamheten -25140 110070 84931 -28 444 109 987 81543 3388 79940
Barn- och bildningsndmnden | -25347 196 657 171 310 -26419 195 581 169 162 2148 166 373
Central administration -23231 35234 12003 -21331 32393 11062 541 16452
Forskola -50 54696 54 646 -1146 54904 53759 887 52615
Skola -1078 95 786 54 708 -2991 58028 95038 -329 88 029
Kultur och Fritid -988 10941 9933 -951 10 235 9304 649 9277
Socialndmnden -27753 220405 192 653 -38131 230 340 192 209 444 184 453
Individ- ach familjeomsorgen -7891 49 648 41756 -8 664 43779 41116 640 41886
Aldre- och funktionshindrade | -19861 170758 150 897 -29 468 180 561 151093 -197 142 567
Bygg- och miljdndmnden -794 7 601 b6 807 -1501 7951 6450 356 6 206
Bygg- och miljondmnden -652 5378 4726 -829 6013 5183 -458 44453
Miljé-och hilsoskydd -142 2223 2081 -671 1938 1267 814 1757

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen som nimnd redovisar ett utfall pa 182,1 miljoner kronor och totalt sett dr det
en positiv budgetavvikelse med 6,5 miljoner.

Centralforvaltningen innehéller alla verksamheter som arbetar centralt administrativt med perso-
nal, ekonomi, utredningar, nimnder, kommunikation, I'T och inkép, krisberedskap, niringsliv och

kultur- och turism.

Centralférvaltningens totala positiva avvikelse beror frimst pa erhallna sjuklénekostnader fran
Forsikringskassan, som inte varit budgeterade, mindre personalkostnader dd vakanta tjanster inte
tillsatts under aret och ligre kostnader f6r personalvard. Inom nimnden uppvisar dock de olika
verksamheterna bade negativa och positiva budgetavvikelser.

Inom kép av verksamhet finns kép av kollektivtrafik, skolskjuts, och gymnasieutbildning f6r
kommunens ungdomar. Bidrag ges till kommunens kulturféreningar, riddningstjanst i Malardalen
och till de f6rbund som kommunens fullmaktige beslutat att inga i ex Vistra Milardalens kom-

munalforbund.

Nir det giller k6p av verksamhet har frimst kostnaderna som kommunen betalat f6r ungdomar-
nas gymnasiegang blivit ligre 4n budgeterat.

Inom den tekniska verksamheten éterfinns verksamhetsomradena fastighet, gator & vigar, parker
och gronomraden, skog restaurangtjinst, lokalvard och kommunens verksamhet f6r arbetsmark-

nadsatgirder.
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Den positiva budgetavvikelsen beror till stor del pa att intikterna inom bade restaurangtjanst och
tor hyresintikter blev betydligt bittre 4n budgeterat.

Kostnaderna inom restaurangtjanst 6verskreds med 1,8 miljoner kronor men balanserades upp av
mindre kostnader inom framfor allt parker och gronomraden. Dir blev kostnaderna mindre

Barn- och bildningsnimnden
Central administration

Byte av leverantor f6r skolskjuts och hardare riktlinjer har medfort betydligt ligre kostnader dn
budgeterat.

Forskola

Nir det giller forskola har intidkterna som erhallits for sjuklonekostnader fran forsikringskassan
varit en bidragande orsak till den positiva avvikelsen. Samtidigt som verksamheten arbetat aktivt
for att inte 6verskrida de budgeterade personalkostnaderna.

Skola

Tva av verksamheterna uppvisar negativ budgetavvikelse gillande personalkostnader och det ar
hégstadieskolan, dir personalkostnaderna 6verskreds och grundsirskolan som behévde utékad
med en tjanst da behov uppstod under aret.

Kultur och Fritid

Under aret har inte alla verksamheter, som bad och fritidsgard kunnat vara 6ppna fullt ut pa
grund av pandemin.

Socialndmnden

Under aret har verksamheterna inom Socialndimnden haft det fortsatt tufft da pandemin har fort-
satt. Utfallet visar att bade kostnader och intikter totalt f6r verksamheterna inom ildre- och
funktionshindrade blev betydligt hégre dn budgeterade poster. Kostnaderna hinfor sig till perso-
nal och skyddsmaterial och gillande intikterna dr det de statliga bidragen som varit hogre.

Bygg och miljénimnden

Bygg och miljonimnden visar totalt sett en positiv budgetavvikelse. Bade positiva och negativa
avvikelser aterfinns dé flera vakanta tjanster aterfunnits under stora delar av aret pa miljosidan.
Samtidigt som konsulthjalp varit nédvindig att anlita for att verksamheten skulle kunna fortga da
det dr fraga om myndighetsutévning.
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5 Investeringsredovisning
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Investeringsredovisning, kommunen

Utgifter sedan projektens start

Varav: arets investeringar

Budget Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Beslutad Ackumulerat Avvikelse Arets budget Arets Arets
totalavgift utfall totalt utfall avvikelse
Lokalinvesteringar 203 049 173 854 29 195 7 375 40 375 -33 000
Avslutade projekt 19 774 24 224 -4 450 1700 4 555 -2 855
99229 Renovering Ekingsbadet 10 000 9 309 691 0 0 0
92900 Bickhammarskolan renovering 6 600 11 688 -5 088 0 2795 -2795
92016 Skogslundshallen 773 767 6 0 0 0
92102 Biickhammarskolan parkering 50 49 1 50 49 1
92104 Manegebotten Ridhuset Sura 250 250 0 250 250 0
91003 Tuppkirrsskolan moduler 701 761 -60 0 60 -60
92119 Baracker Tuppkirrsskolan 1 400 1400 0 1400 1400 0
Pagaende projekt 183 275 149 630 33 645 5675 35 821 -30 146
99901 Proj Kommunhuset KF 140414 19 000 5565 13 435 0 1182 -1182
99220 Killbo Aldreomsorg Etapp 1 145 000 111 893 33107 0 17 697 -17 697
92800 Dynabacken serviceboendelgh. 2 000 27 387 -25 387 0 13 235 -13 235
92904 Stillverk o skenor, G. Killbo 2 300 1474 826 0 854 -854
92905 Aterstillning Global 300 414 -114 0 0 0
92013 Angsgarden utomhusmiljé 2 000 0 2 000 0 -46 46
92010 Kok Osteringen/Killbo 6 000 0 6 000 0 0 0
92012 Milning Dynabacken 1 000 0 1 000 0 0 0
92101 Férstudie Angsgirden 200 171 29 200 171 29
91101 Dynabacken dndrad planlésning 1530 2 090 -560 1530 2 090 -560
92113 Férstudie nya skolan 1 000 146 854 1 000 146 854
92115 Tak Bickhammarskolan 1 800 349 1451 1 800 349 1451
92116 Belysning gingvig (kanalen) 1 000 141 859 1000 141 859
92118 Arbetscenter Stingsel o grind 145 0 145 145 0 145
Parker, gator & vigar 9 534 8 915 619 G 834 8 699 -1865
Avslutade projekt 8 834 8 770 64 6 834 8 553 -1719
92009 Ging- och cykelvigar Sura 2 000 1814 186 0 1597 -1 597
92106 Gator och Vigar 2021 6 834 6956 -122 6 834 6 956 -122
Pagaende projekt 700 146 554 [ 146 -146
92011 Lekplatser 700 146 554 0 146 -146
Ovriga investeringar 17 239 12 536 4703 9 839 7 619 2219
Avslutade projekt 7 714 7 697 17 2 313 3 091 -778
91001 Exploatering industritomter 0 0 0 0 -311 311
92921 IT-system Tekniska 800 984 -184 0 73 -73
97903 Luftkonditionering 145 108 37 0 0 0
93901 Licenskostn. GIS plattform 322 44 277 0 0 0
93900 Digitalisering detaljplaner 490 226 264 0 57 -57
91900 Stratsys 735 827 -92 0 115 -115
91002 Inventarier KS 76 80 -4 0 0 0
92100 Maskiner/maskinutrustning 223 216 7 223 216
92103 Restaurangtj. spis, diskmaskin 113 113 0 113 113 0
92105 Dammsugare, lokalvird 43 42 1 43 42
92107 Kéksutrsutning 32 32 0 32 32 0
92108 Inventarier Arbetscenter 28 27 1 28 27 1
92110 Arbetscenter virkestork 30 30 0 30 30 0
92112 Skurmaskiner 48 48 0 48 48 0
92114 Grisklippare 125 120 5 125 120 5
91100 Inventarier ljud och bild 88 87 1 88 87
91000 Bostadsférsériningsplan OP 950 1520 -570 0 327 -327
91103 Beredskapsfoérrad 145 110 35 145 110 35
91104 Vattenutrustning 40 23 17 40 23 17
960XX Inventarier Barn- och bildning 2020 1883 1663 220 0 275 -275
961XX Inventarier Barn- och bildning 2021 1398 1396 3 1398 1396 3
Pagaende projekt 9 525 4 839 4 686 7 525 4 839 2 686
92109 Brandskydd/ventilation kék 68 2 66 68 2 66
92111 Kéksutrustning (2) 523 237 286 523 237 286
91102 Krisslipp 110 107 3 110 107 3
97000 Nyckelfritt 2 000 277 1723 - 277 - 277
97100 Nya Killbo inventarier 2 500 2097 403 2 500 2097 403
97101 Dynabacken Inventarier 1500 621 879 1500 621 879
92117 Traktor ishallen 500 0 500 500 0 500
961XX Inventarier Barn- och bildning 2021 2325 1499 826 2325 1499 826
Totalt 229 822 195 305 34 517 24 048 56 693 -32 646
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6 Oversikt over kommunalagda bolag

6.1 Surahammars Hus férvaltning AB

Surahammars Hus Forvaltnings AB ir ett av Surahammars kommun heldgt bostadsbolag med
uppgift att pa den lokala fastighetsmarknaden tillhandhalla bostider och lokaler. Ramnis Fastig-
heter AB (556689-5537) ir ett heligt dotterbolag till Surahammars Hus Forvaltnings AB. Det ar

ett kommersiellt fastighetsbolag.
Fastighetsbestind

Antal uthyrningsenheter vid arets slut uppgick till 525 ligenheter samt 37 loka-
ler. Vakansgraden var 6,1% (4,4%). I statistiken ingar 6 (5) avstillda ligen-
heter som behover omfattande renovering innan de kan visas pa marknaden.

Vakansgraden exkl. anstillda ligenheter var 5 % (3,4%).
Hyresutveckling

Hyrorna kommer att héjas med 1,6 fr o m 1 januari 2022

Investeringar

Arets investeringar uppgick till 10,2 mkr ( 11,2).

Flerarsoversikt, nyckeltal

Surahammarshus Firvaltnings AB, mkr 2021 2020 2019 2018 2017

Nettoomsathing 38,8 3872 37,7 37,3 36,5
Resultat efter finansiella poster 0,7 24 0,2 1.7 0.1
Balansomslutning 2459 2479 2462 2471 2461
Soliditet, % 7,1 6,8 5,8 59 5,5
Avkastning pa totalt kapita, %% 24 3.4 2.6 3,3 2.6
Avkastning pa eget kapital, % 4 14 1.1 11.9 0.7

6.2 Surahammars Kommunalteknik AB

Surahammars Kommunal Teknik AB ir ett av Surahammars kommun heldgt bolag. Bolaget ér
huvudman f6r den allminna vatten- och avloppsanliggningarna i Surahammars kommun och har
som sadan att folja bestimmelserna i lagen ( 2006:412) om allmanna vattentjanster.

Taxor
VA-avgifterna kommer att h6ja med 10% fr o m 1 januari 2022..
Investeringar

Arets investeringar uppgick till 8,1 mkr vilket dr en liten minskning jamfort med 2020da investe-
ringar gjordes f6r 8,9 mkr.
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Flerarsoversikt, nyckeltal

Surahammars KEommunalTeknik AB, mkr 2021 2020 2019 2018 2017

Nettoomsatting 2473 234 21,5 220 209
Resultat efter finansiella poster 1.1 -0,6 0,8 0,1 2,7
Balansomslutning 108,58 1105 1112 1114 1126
Soliditet, %% 198 186 18,9 188 19,1
Avkastning pa totalt kapita, % 2,2 1 1.6 1,7 4,0
Avkastning pa eget kapital, % 4.9 neg 0.4 0.7 12,5

Surahammars Kommunalteknik AB

Aret 2022 kommer att innebira stora férindringar i och med att verksamheten kommer att fran 1
april bedrivas i det gemensamma bolaget, Milarenergi Vatten AB, samt att personalen férutom
VD, gir till det gemensamma bolaget. Bolaget ser fram emot detta samt 4r medveten om att det
kommer att ta tid och kriva anstringningar inledningsvis fran alla parter, for att det nya kommer
att fungera sa bra som méjligt. Men fOr att méta framtiden med dess utmaningar maste denna
forindring ske.

Ett stort underhallsbehov 1 ledningsnitet foreligger, vilket maste hanteras de kommande aren. Att
atgirda underhallsbehovet kommer att medféra justeringar 1 framtida i VA-taxan.

Surahammars Hus Forvaltnings AB

Planerar att fortsitta forvalta sitt bestind genom 16pande renoveringar av ligenheter da behovet
ar stort pa grund av béde slitage och alder.

Uppsagda lokaler av Surahammars kommun kommer att bidra till ligre intdkter. Lokalerna kom-
mer att stillas av med vintan pa ombyggnation till ligenheter.

Budgeterade underhill kommer att ligea pa 4,5 mnkr (120 kr/kvm) bade 4r 2022 och 2023.
samt budgeterade investeringar pa 4,0 mnkr bade ar 2022 och 2023.
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Styrelsen har limnat motion till 4garen om kapitaltillskott f6r projektering av byggnation av hy-
resldgenheter i Surahammar och Virsbo. Det dr stort brist pa hyresligenheter i Surahammars
kommun.
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