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1 Politiken har ordet

Ar 2020 har priglats av annorlunda utmaningar. Var kommuns gemensamma vilja och styrka har testats
bade genom pandemin och den tragedi som den tragiska bortgingen av var KSO Johanna Skottman inne-
bar. Den globala Coronapandemin har skapat frustration och otrygghet 1 Sveriges kommuner. Men vi har
lyckats bevara var styrka och handlingskraft. Trots ovintade utmaningar har vi natt framgangar och férmar
nu att blicka framat. Majoriteten S+V+C fortsitter att ta ansvar for ekonomin och planerar fo6r héallbara
och langsiktiga satsningar. Var ekonomiska strategi har borjat att bara frukt under 2020. Surahammars
Kommun gar emot trenden och visar aterigen ett positivt resultat for ar 2020. Vi ar stolta 6ver att hittills
ha kunnat finansiera ett antal stora projekt utan lan. En strategi som sikrar kommunens framtida behov
utan att belasta kommande generationer med 6kad skuldsittning. Foljande dr nagra projekt som har pagatt
eller avslutats under 2020.

v Renovering av kommunens badhus ér fardigt.
Killbogardens dldreboende narmar sig fardigstillande.
Dynabackens idldreboende har pabérjats och kommer snart att sta klart.

Sarskolan Ugglan har fatt en fritidslokal

ISR NI NN

Fas 1 av renovering av Bickhammarskolan dr i mal och fas 2 har paborjats.
v Asfaltering pagar enligt plan

Att driva en kommun innebir att vi hela tiden maste identifiera och hitta 16sningar till de nya utmaningar
som vi varje ar moter. Under ar 2020 har vi stallts infor ett flertal utmaningar som vi nu ar 2021 maste
hantera:

-Mat till dldreomsorg och skolans verksamhet maste bittre anpassas utifran de dldres och ungas 6nskemal
och behov.

-Efterfragan pa industri- och villatomter har 6kat.

-Bostadsbristen i Visterds har nu dven paverkat Surahammar. Det ser vi genom att bostadskon till hyresla-
genheter har 6kat under aret.

-Vi dr stolta Gver att flera nya barnfamiljer har flyttat till kommunen. Detta har dock bidragit till att barn-
och elevgrupper i skolans verksamhet har blivit allt storre.

-Arbetslosheten bland ungdomar har 6kat i kommunen samtidigt som den psykiska ohalsan bland tona-
ringar okar i snabb takt.

For att mota dessa utmaningar kommer vi att anvinda de 18 miljoner kronor, i extra vilfardspengar for ar
2020, som regeringen och samarbetspartierna tillfort till Surahammars Kommun. Vi har redan haft vara
forsta moten kring detta. En hel del politiska beslut har tagits redan for att starta processen for att hitta
langsiktiga 16sningar till de utmaningar som vi har stillts infér ar 2020. Vi 1 majoriteten ir medvetna om
det stora ansvar vi har f6r medborgarnas vilfird. Vi méter detta ansvar med allvar och dérfér dr vi stolta
over att det rader ordning och reda 1 ekonomin. P4 sa sitt att vi verkligen har chansen att tag i de utma-
ningar som vi stélls infér. Samtidigt som vi kan halla fast vid den lingsiktiga planering av kommunens ut-
veckling som kommer flera generationer till nytta.

Styrande Majoritet
Chris Marlowe (S)
Peter Berg (V)
Erkki Visti (C)



2 Forvaltningsberattelse

I denna forvaltningsberittelse limnar Surahammars kommuns information om férvaltningen av kommu-
nen och den kommunala koncernen i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovis-
ning 11 kapitlet och enligt Radet f6r kommunal redovisning RKR:s skrift R15 Forvaltningsberittelse.

Forvaltningsberittelsen syftar till att ge en 6vergripande och tydlig bild av Surahammars kommuns verk-

samhet under aret och ska enligt RKR 15 innehalla foljande rubriker:

e  Oversikt 6ver verksamhetens utveckling
e Den kommunala koncernen

e Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

e Hindelser av visentlig betydelse

e Styrning och uppfoljning av den kommunala

¢ God ekonomisk hushéllning och ekonomisk stillning
e Balanskravsresultat

e Visentliga personalférhallanden

e Forvintad utveckling

2.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Koncernen 2020 2019 2018 2017 2016
Verksamhetens intakter 169,9 157,1 168,0 209,2 2187
Verksamhetens kostnader -705,5 -702,2 -698.0 -703,1 -677,7
Skatteintikter och statsbidrag 604,3 5939 572,8 564,3 5477
Arets resultat 39,2 21,2 9,7 29,6 46,4
Soliditet % 23,9 21,7 19,6 18,7 159
Soliditet inkl. pensionsskuld % 4.0 3,3 -14 -4.2 -10,3
Lineskuld till kreditinstitut 501,8 578,8 582,4 595,7 590,9
Antal anstillda 702 699 704 712 673



Kommunen 2020 2019 2018 2017 2016

Invanare 31 december 10 092 10106 10088 10037 10059
Kommunal skattesats, % 22,31 2231 22,31 22,31 22,31
Verksamhetens intikter 106,3 97,3 106,9 1471 1441
Verksamhetens kostnader -652,0 -649,3 -652,6 -656,9 -621,2
Skatteintikter och statsbidrag 604,3 593,9 572,8 564,3 5477
Arets resultat 36,6 21,6 8,6 28,6 46,0
Soliditet % 36,2 34,6 31,6 314 28,2
Soliditet inkl. pensionsskuld % 8,1 33 -1,4 -4,2 -10,3
Nettoinvesteringar 111,2 60,2 34,6 222 241
Sjilvfinansieringsgrad 0,5 0,7 0,5 0,7 1,2
Laneskuld till kreditinstitut 267,6 271,0 2741 2825 285,7
Antal anstillda 686 684 687 693 649

Den kommunala koncernen redovisade ett resultat pa 39,2 mkr for verksamhetséret

2020. I tabellen pa nista sida limnas en 6versikt 6ver verksamhetens utveckling.

Det redovisade resultatet for 2020, 39,2 mkr f6r den samlade kommunala verksamheten, ar

starkare dn tidigare ar. Det starkare resultatet forklaras mycket av att nimndernas totala utfall blev bittre
an budgeterat da nimnderna sedan delaret har arbetat med effektiviseringar, frimst inom skolan. Samtidigt
har den mildra, snéfattiga vintern medfort att mediakostnaderna varit mindre.

Den finansiella stillningen har stadigt forbittrats bade inom den kommunala koncernen men framfor allt
inom kommunen. Trots det ligger soliditeten lagt f6r koncernen, 23,9 %,,jimfért med andra kommuner
och dnnu svagare om hinsyn tas till totala pensionsfoérpliktelser da utfallet ar 2020 ar 4,0 %.

Omfattande investeringar under 2020 1 byggnation av ett helt nytt boende och tillbyggnad av ett annat f6r
dldreomsorg samt ombyggnation av lokaler inom skolverksamheten har medfort att nivian
pd investeringarna dr ovanligt hog. Dessa investeringar har fullt ut finansierats med egna medel.



2.2 Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens nimnds- och férvaltningsorganisation och 1
tva helidgda bolag, Surahammars kommunalteknik AB och Surahammarshus férvaltnings AB.

Valnamnd KOMMU N FQLLMAKTIGE Revision
Ordforande: Christina Waster Jansson
KOMMUNSTYRELSE
Ordférande: Leif Carlberg
Kommunchef: Martina Nordin
Arbetsutskott - Personalutskott
Tekniskt utskott o Ordférande: Peter Berg
Ordforande: Erkki Visti
Forvaltningschef: Jan LIelghe
\ \
Bygg- och Miljonimnden Surahammars KommunalTeknik AB
Ordforande: Rickard Lindblad| Surahammars kommun 100 procen
LFdrvaltningschef: Jan Helohe Ordférande: Peter Berg
) VD: Mats Lindberg

50?1?.1@1““(.16“ - Surahammarshus Fdrvaltnings AB
Ordforande: Inge Larsson _ Surahammars kommun 100 procent
Férvaltningschef: Eva-Lena Odeling Ordforande: Magnys Astrand

VI Ewa Bujak

Barn - och bildningsnimad Kolbécksadalens Pensionsforbund

(-?fdféfﬁ“df{3 Peter Berg A o Surahammars kommun 39,6 procent
'I'f Forvaltningschef: Katarina Djukic Forsman Hallstahammars kommun 60,4 procent

Malardalens Brand - och
RaddningsFérbund (MBR)
Surahammars kommun 9,1 procent
Hallstahammars kommun 11,5 procent
Vasteras Stad 79.4 procent

Surahammars Folkets Hus férening

Kommunen har avtal med en fristiende forskola. I 6vrigt finns inga privata utférare av kommunal verk-
samhet inom Surahammars kommun



Kommunfullmiktige

Kommunfullmiktige 4r Surahammars kommuns hégsta beslutande organ, Surahammars egen "riksdag".
Kommunfullmiktige faststiller mal och riktlinjer f6r kommunens verksamhet. De drenden fullmaktige be-
slutar om har oftast behandlats 1 nimnder och styrelser. De 31 ledaméterna utses efter allmédnna val som
genomfors samtidigt som riksdags- och landstingsvalen.

Efter valet ar 2018 samarbetar Socialdemokraterna, Centerpartiet och Vinsterpartiet i den politiska majori-
teten.

Parti Mandat
Socialdemokraterna 1
Centerpartiet 2
Vinsterpartiet 3
Moderaterna 6
Sverigedemokraterna 7
Liberalerna 1
Kristdemokraterna 1

Totalt 31

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen leder och samordnar den kommunala verksamheten. Kommunstyrelsen har enligt kom-
munallagen en sirskild uppsiktsplikt 6ver 6vriga nimnders verksamhet men ocksa 6ver de kommunala bo-
lagen. Styrelsen har dirigenom ansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stillning. Styrelsen
bereder drenden till kommunfullmiktige. Kommunstyrelsen arbetar till storsta delen med Gvergripande
planering och forutsittningar f6r kommunens verksamheter Kommunstyrelsen édr ocksa likstalld nimnd
for den verksamhet som finns direkt under styrelsen.

Ovriga nimnder

Politiskt tillsatta nimnder och styrelser ansvarar f6r den 16pande verksamheten och fattar beslut om den.
Varje nimnd formulerar och beslutar om mal for sina verksamheter. Namnderna har ocksa ett ekonomiskt
ansvar for sin verksambhet.



Namnder Verksamhet Privata utforare
Kommunstyrelsen Kommunstyrelsen ansvarar for att leda,
samordna, folja och utveckla kommunens
verksamhet som helhet. | Kommunstyrelsen
ingar aven den tekniska verksamheten som
ansvarar for utveckling, byggnation och
forvaltning av kommunens allménna platser
och byggnader.

Barn- och bildningsnamnden (Barn- och Utbildningsnimnden ansvarar f6r  |Ersattning till en privat
frskola, pedagogisk omsorg, forskoleklass, ~|utforare avseende
forskoleverksamheten
svarade 2020 for 3,4 %

e _ ] ~|avnamndens totala
medicinska insatser. Gymnasiet som bedrivs 1 |kostnader

grundskola, grundsirskola, fritidshem,
fritidsgardsverksamhet och elevhilsans

andra kommuner ligger ocksa under
verksamheten. Kultur och fritid, bibliotek samt
verksamheten i badhuset.

Socialndmnden Socialnamnden ansvarar for vard och omsorg
for aldre och personer med funktionshinder.
Namnden ansvarar aven for socialtjanstens
individ- och familieomsorg. Dar ingar bland
annat ekonomiskt bistand, missbruks- och
beroendevard, familjeratt och barn- och
ungdomsvard. Vidare ansvarar namnden for
flyktingverksamhet och Komwux.

Bygg- och Miljonamnden [Bygg- och miljondmnden har det politiska
ansvaret for plan- och byggfragor, geografisk
informationsverksamhet. De ansvarar aven for
kommunens milj6- och halsoskyddsarbete,
vilket innebar tillsyn- och informationsansvar
och ett miljéstrategiskt arbete.

Kommunala bolagen

Skilen till att Surahammars kommun valt att driva viss verksamhet i bolagsform ir dels organisatoriska,
dels ekonomiska. Den verksamhet som bedrivs i bolagsform ir sidan verksamhet som dr konkurrensutsatt
och drivs pa affirsmassiga grunder.

De kommunala bolagen bedriver sin verksamhet utifran bolagsordning, dgardirektiv och kommunfullmak-
tiges Ovriga beslut. Bolagen leds av politiskt tillsatta styrelser och professionella foretagsledningar.

Surahammarshus Forvaltnings AB bedriver uthyrning av ligenheter (allminnyttig verksamhet) samt f6r-
valtar lokaler pa den lokala fastighetsmarknaden.

Surahammars KommunalTeknik AB dr huvudman for den allméinna vatten- och avloppsanligg-
ningar i Surahammars kommun och har som sadan att folja bestimmelserna i lagen (2006:412) om
allminna vattentjanster. Bolaget tillhandahaller dven resurser for forvaltning av fastigheter.

Samigda och samverkande bolag och organisationer

Det finns tva samverkansforetag: Kommunassurans Syd AB, som hanterar kommunens stora kommunfér-
sikring och Kommuninvest Ekonomisk férening genom vilken Surahammars kommun finansierar en be-
tydande del av kommunens lanefinansiering. Kommunen ingar dven i ett pensionsférbund och i tre kom-
munalférbund



Surahammars kommun samiger bolag och samverkar i kommunalférbund med andra kommuner. I £61-
jande organisationer har Surahammars kommun mindre andelar:

Vistra Milardalens kommunalforbund

VMKTF administration ar en utfoérarorganisation som arbetar pa uppdrag at medlemskommunerna Képing,
Arboga, Kungsor och Surahammar. Verksamheten ska priglas av: hog kvalitet, minskad sarbarhet och
kostnadseffektivitet.

Kolbickadalens pensionsforbund, 39,6%

Kolbicksidalens pensionsforbund bildades gemensamt av Hallstahammars kommun och Surahammars
kommun 2012-11-01. Kolbécksadalens pensionsférbund ir den f6r férbundsmedlemmarna gemensamma
organisationen som ska forvalta den pensionsskuld som uppstitt i det tidigare f6r medlemmarna gemen-
samma Kolbicksadalens gymnasieférbund.

Forbundets verksamhet ska, i den man den inte ticks pa annat sitt, finansieras genom bidrag fran for-
bundsmedlemmarna. Kostnaden fordelas enligt principen 60/40 mellan Hallstahammars kommun och Su-
rahammars kommun.

Milardalens brand — och Riddningstjanst, 9,1%

Medlemskommunerna i Milardalens brand- och riddningsférbund dr Visteras, Hallstahammar och Sura-
hammar som har 9,1procent. MBR en bred riskmilj6 att hantera, med bland annat flygplats, hamn, kirn-
brinslefabrik med mera Riddningstjinstverksamheten omfattar bland annat vattendykning, som endast
forekommer 1 ett fatal av landets kommuner. Under 2020 har en forfragan inkommit fran tre andra kom-
muner om att trida in i férbundet. Detta ir fortfarande under utredning men kommer med storsta sanno-
likhet att inforlivas under ar 2021.

VAFAB

VafabMilj6 Kommunalférbund bildades i december 2014 av samtliga kommuner i Vistmanlands lin samt

Heby och Enkopings kommuner. De ansvarar for den strategiska planeringen av fragor kring avfallshante-
ring, uppgifter som ror insamling och behandling av avfall samt den myndighetsutévning som aligger med-
lemskommunerna enligt 15 kap Miljobalken.

Kommunassurans Syd Forsikrings AB, 0,66%

Kommunassurans Syd dgs av 69 kommuner och bolaget erbjuder sina dgare att teckna i huvudsak egen-
doms- och ansvarstorsikringar. Surahammars kommun blev deldgare fran 2018-01-01 och férvirvade fyra-
hundraittioen aktier.

Inera AB, fem aktier

Inera dgs av SKR Foretag, landsting, regioner och kommuner. Foretaget erbjuder kompetens inom digitali-
sering och stodjer dgarnas verksamhetsutveckling. Surahammars kommun blev deligare 2017 dger fem ak-
tier 1 Inera AB.

Kommuninvest

Kommuninvest i Sverige AB 4dgs och styrs genom Kommuninvest ekonomiska férening. Kommuninvest
ar en medlemsorganisation som foretrider den kommunala sektorn i finansieringsfrigor.



2.3 Viktiga forhallanden for resultat och stallning

For att forsta Surahammars resultat och stillning ar det av stor vikt att fa kinnedom om de visentligaste
riskerna f6r kommunen och kommunkoncernen. Riskerna kan identifieras och placeras som omvirldsris-
ker, verksamhetsrisker och finansiella risker.

2.3.1 Omvarldsanalys

Vigen tillbaka mot normala nivaer dr krokig och ling

Coronapandemin har dominerat den ekonomiska utvecklingen i viarlden under det senaste aret och har i
stort sett paverkat alla aktérer 1 ekonomin och dven inneburit en utmaning for det finansiella systemet.

For att mildra pandemins effekter har regeringar, centralbanker och myndigheter virlden 6ver satt in stod
av olika slag vilket har gett stod at aterhdmtningen under éret.

Uppgangen i BNP det tredje kvartalet var betydligt storre 4n vintat i flera linder, inte minst i Europa. En-
ligt statistik, fran Riksbanken, 6kade BNP med 4,3 procent tredje kvartalet jimfort med andra kvartalet,
arbetsmarknaden stabiliserades och resursutnyttjandet vinde uppat.

Under de sista manaderna av 2020 drabbades ménga linder av en andra vdg av smittspridning och aterigen
infordes striktare restriktioner. Den ekonomiska aterhimtning som hade paborjats under sommaren brom-
sades upp och sirskilt euroomradet drabbades av bakslag da BNP sjonk pa nytt. Detta bakslag visar pa den
stora osikerhet som den globala ekonomiska aterhimtningen fortsatt star infér. Konjunkturutsikterna for
bade Sverige och omvirlden har reviderats ned och ekonomin vintas forsvagas pa nytt i nartid.

Sambhillsutveckling
Svensk ekonomi paverkas av nedstingningen i andra linder

Svensk ekonomi paverkas 1 hg grad av pandemin och utvecklingen i omvirlden. Sverige har inte stingt
ned samhillet i lika h6g omfattning som manga andra linder, men paverkas dnda negativt av nedsting-
ningen runt om i virlden. Bland annat har exportféretag himmats av problem i internationella leverans-
kedjor men ocksa av en minskad efterfragan i virldsekonomin. Detta har medfort stora negativa effekter
for svensk ekonomi som dr beroende av utrikeshandel och da bade import och export.

I Sveriges kommuner och regioners ( SKR) oktoberrapport utgar de fran ett samhillsekonomiskt scenario
som vilar pa ett antagande om att pandemin sakta men sikert ebbar ut under 2021 men att lagkonjunktu-
ren haller i sig 4inda till 2024. Aven om smittspridning, virdbelastning och restriktioner skulle klinga av
ovintat snabbt, finns det fragetecken kring vilka de lingsiktiga globala effekterna blir av den stjarnsmill
som Corona har inneburit £6r virldsekonomin.

En kombination av penning- och finanspolitik gér stodatgirderna mer effektiva

Nir olika politikomraden samverkar i krisen innebir det att stédatgirderna sammantaget kompletterar
varandra och pd sa sitt far ett mer effektivt genomslag pa ekonomin. Efterfragan 1 svensk ekonomi stottas
med finanspolitik som kan ge mer triffsikert stod at sektorer dir pandemins negativa effekter blivit sir-
skilt patagliga.

De offentliga finanserna har varit starka och rinteldget lagt vilket gjort det mojligt med omfattande ekono-
miskt-politiskt stod under en lang tid for att f6ra ekonomin tillbaka mot ett mer normalt lige. Sedan pan-
demin brot ut har Riksdagen fattat beslut om finanspolitiska atgirder av historisk omfattning.

Riksbankens omfattande dtgirder skapar trygghet och visar att det kommer att finnas penningpolitiskt stod
sa linge som det beh6vs, med lagt rintelige och fungerande kreditforsorjning. I dessa osikra tider ar det
viktigt att Riksbanken uppritthéller sin flexibilitet och férmaga att anpassa penningpolitiken efter skiftande
behov.
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Ny nedgiang i svensk ekonomi, men hopp finns

Hostens nya vag av smittspridning och skarpta allmanna rad innebar att aktiviteten i vissa delar av ekono-
min ater vinder nedat. BNP vintas minska pa nytt under det fjiarde kvartalet och liget pa arbetsmarknaden
forsimras ytterligare. I Riksbankens prognos antas BNP-tillvixten minska dven férsta kvartalet nista ar
innan den dter tar fart i bide omvirlden och Sverige under andra kvartalet. Det dr6jer till 1 slutet av nésta
ar innan BNP ar pa samma niva som fore krisen. Direfter antas aterhimningen fortsitta, ungefir i linje
med den prognos Riksbanken tecknade 1 september.

Pa manga hall har vaccinationer kommit i gang under borjan av 2021. Trots fortsatt osdkerhet dr férutsitt-
ningarna for en uppgang i efterfrigan goda nir smittspridningen och restriktionerna minskar. Efter in-
bromsningen under vintern vintas virldsekonomin fortsitta aterhimta sig.

Kommunernas ekonomi

2020 har varit ett omtumlande ar som dven gett ovintade avtryck i den kommunala ekonomin bade de
minskliga och ekonomiska effekterna av pandemin dr pa kort och ling sikt osikra.

Kommuner och regioner gick in i 2020 instillda pa ett ar med en anstringd ekonomi, till £6ljd av att kon-
junkturen forsvagats kombinerat med ett hogt demografiskt tryck.

Ingen kunde da férutspa den nu pagaende pandemin, som fatt stor paverkan pa savil verksamheten som
de ekonomiska forutsittningarna. Kommunernas verksamheter har pa rekordtid fatt stilla om sitt satt att
leverera valfard.

Omstillning till distansundervisning i gymnasiet och vuxenutbildningen, 6ppna verksamheter som stallts
in, installda kulturevenemang, ekonomiska bekymmer hos féreningsliv som spiller 6ver pa kommunen,
hég sjukfranvaro och inte minst en ny vardag att hantera for dldre- och individ- och familjeomsorg — listan
kan goras lang och allt har savil kort- som langsiktiga ekonomiska effekter.

Pandemins paverkan pa de kommunala verksamheterna har i SKR:s oktoberprognos analyserats och sam-
mantaget ar deras slutsats att verksamhetsvolymen férindrats marginellt under aret.

Kommunerna har under dret haft ett ligre demografiskt tryck dn beriknat vilket frimst férklaras med en
betydande ligre invandring. Den relativt svaga skatteunderlagstillvixten 2020 riddades av statliga atgirder
och under aret har statsbidragen varit rekordstora. Detta sammantaget har medfort att kommunerna eko-
nomi 4r betydligt bittre dn forvantat och manga kommer att redovisa stora Gverskott.

Kommunernas ekonomiska forutsittningar ser forhallandevis goda ut dven 2021, men stora riktade statsbi-
drag och en stor demografisk volymokning sker samtidigt, vilket stiller stora krav pa kommunerna de
narmaste aren.

Forutom trycket frin demografin, framfor allt det vixande antalet dldre och yngre, maste kommunerna
hantera konsekvenserna av att staten drar ned pa sina resurser pa ett sitt som Overviltrar ansvaret till kom-
munerna.

Det hir stiller storre krav pa hur resurserna ska fordelas i kommunen och det kommer krivas tuffa poli-
tiska beslut. For att undvika stora skatteh6jningar kommer kommunerna fa arbeta med effektiviseringar,
nya arbetssitt och omprioriteringar. Aven arbetet med att éka sysselsittningen i kommunen och inflytt-
ningen bor vara ett prioriterat arbete da det leder till att 6ka skatteunderlaget.

Surahammars kommun har tagit h6jd f6r 6kade kostnader f6r planerade insatser men riknar ocksa med
kostnadsbesparingar som ett led i det effektivitetsarbete som bedrivs. Kommunen har en stor utmaning
gillande sysselsittning och att fa frimst ungdomar ut i arbetslivet.

Ytterligare arbete pagir inom verksamheterna betriffande nya arbetssitt och hur olika processer kan digi-
taliseras, exempelvis kommer nyckelfri hemtjinst att inféras under ar 2021.

Kommunen har dven redan under 2019 sett 6ver kirnverksamheternas lokalbehov framéver f6r att méta
de 6kade demografiska trycket. Under hosten paborjades bygget av ett nytt dldreboende i Surahammar och
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planer for ytterligare ett i Virsbo tog fart. Nir det giller skolan paborjades renovering av en skola i Ramnis
och under aret och dir férskoleverksamheten flyttade in under andra veckan i mars 2021.

2.3.2 Befolkning och sysselsattning

Viktiga férhallanden f6r resultat och ekonomisk stéllning dr antalet invanare 1 kommunen samt sysselsatt-
ningen.

Malsittningen for Surahammars kommun ar att fa en jamn befolkningstillvixt dir kommunen kan fort-

sitta att erbjuda bra service till kommuninvéinarna.

Befolkningsutvecklingen har stor betydelse f6r alla kommuner bade gillande skatteunderlag och planering
av de kommunala verksamheterna, dir aldersfordelningen dr den mest intressanta variabeln och dir det
visar sig hur efterfrigan kan se ut i de olika kommunala verksamheterna.

Det ar dven viktigt i den ekonomiska planeringen sa att resurser flyttas fran de grupper som minskar till de
dir 6kningen sker.

Vid arsskiftet 2019/2020 hade kommunen 10 106 invinare och under ar 2020 har antalet minskat med 18
personer vilket innebar en folkmingd pa 10 092 invanare per 31 december 2020.

Antal invanare per 31 december

10150 10 106

10 088 10 092

10100 10059, 5037
10 050
10 000 9985
9949
9950 9918
9890

9900 9871

o 850 9834

9 800

9750

9700

9 650

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Arbetsmarknad

Pandemikrisen har slagit hart mot branscher som hotell, restaurang och handel dar tillfalliga anstillningar
ar vanliga och dir det finns manga ingangsjobb. Krisen skyndar ocksé pa strukturomvandlingen pa arbets-
marknaden vilket leder till att vissa jobb inte kommer tillbaka.

Antalet inskrivna arbetslosa har 6kat i takt och pa bred front i sparen av pandemin och det giller alla, oav-
sett kon, dlder, utbildning eller var nagonstans man ar f6dd och ar 2020 och 2021 beriknas arbetslshets-
nivaer pa 9,4 respektive 11,0 procent. Det kan jamféras med 2019 da motsvarande siffra var 6,9.
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De stédatgirder som regeringen har vidtagit bedéms dock ha dimpat 6kningen av antalet arbetslésa och
det har dven visat sig att fler i befolkningen har bérjat studera.

Liget blir tuffare jimfoért med tidigare bedémningar och Arbetsférmedlingen har omférdelat resurser f6r
att kunna hantera det stora antalet av nya arbetslosa.

Arbetsformedlingen ser stora utmaningar pa arbetsmarknaden

1. Okad konkurrens om jobben medfér svérare situation for fler
Risk for 6kad obalans pa arbetsmarknaden

Over 100 00 personer riskerar att hamna i lingtidsarbetsloshet
Andrade forutsittningar att genomféra arbetsmarknadspolitiken

>

Arbetsformedlingen har analyserat effekterna av pandemin pa arbetsmarknaden och prognostisera i sin
arbetsmarknadsprognos att antal sysselsatta kommer att minska fram till andra halvaret 2021 f6r att sedan
sakta borja vinda uppat.

Vastmanlands ldn, 6ppet arbetslésa och i program med aktivitetsstod
i relation till arbetskraften december minad
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Arbetslosheten totalt i Vistmanland har 6kat fran 9,1% ar 2019 till 10,7% ar 2020, enligt Arbetsfor-
medlingens rapport.

Manga arbetsgivare signalerar fortfarande att bristen pa utbildad arbetskraft dr stor men detta har inte varit
ett stort problem da pandemin medfért att efterfragan inte varit sa stor som tidigare ar. Trots det dr en av
de viktigaste utmaningarna gillande arbetskraft i Vistmanland att motverka denna brist framéver.

I Surahammars kommun 6kade antal arbetslésa och de 1 program med aktivitetsstéd under 2020 och ham-
nar pa 9,6% i jamforelse med 2019 da motsvarande siffra var 7,7%.

Aven tidigare ar har det varit svart for ungdomar 18-24 ar att etablera sig pa arbetsmarknaden. Denna situ-
ation har férvirrats under 2020 och stigit fran 5,6% till 13,8%. Det hir innebdr stora utmaningar for Sura-
hammars kommun och Arbetsmarknadsenheten i kommunen pabdrjade ett flertal projekt bade sjilva och
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tillsammans med Arbetstérmedlingen i slutet av 2020 f6r att komma till ritta med situationen.

Mer positivt ser statistiken ut for arbetslosheten for utrikesfédda, dar Surahammar trots 6kning fran 17,1%
till 20,2%, ligger betydligt ligre dn lidnet totalt dir motsvarande siffra f6r 2020 ar 25,2%. En forklaring dr
det fortsatta samarbetet som kommunens verksamheter utfér for att hjilpa personer att komma ut i ar-
betslivet.

Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer

For att forsta Surahammars resultat och stillning 4r det nédvandigt att ha kunskaper om riskerna
1 kommunkoncernen och kommunen. Riskerna presenterasunder rubrikerna omvirldsrisker, verksamhets-
risker och finansiella risker.

Omvirldsrisker

Omvirldsanalysen speglar hur yttre omstindigheter kan paverka Surahammars kommun. Nagra av de fak-
torer som paverkar kommunen dr konjunkturutvecklingen, utvecklingen pa arbetsmarknaden, demo-
grafiska f6érindringar, reformer beslutade av riksdagen och andra statliga beslut, inflations- och l6neut-
veckling samt ranteldget.

En risk f6r kommunen ir att tillginglig arbetskraft inte ar tillrdcklig for att forsorja de for

kommunen viktiga exportféretagen. En anledning till att det dr svart att locka till sig arbetskraft

ar brister pa bostadsmarknaden. Om kommunen inte lyckas dtgirda dessa brister 6kar risken for att foreta-
gen ligger produktion och utveckling pa annan ort. I férlingningen kan en utflyttning leda till 6kad arbets-
l6shet och 6kande forsorjningsstod.

Samtidigt maste ett 6kat bostadsbyggande, for att I6sa ett akut problem, vigas mot att

ett stort utbud av bostidder i en ekonomisk nedgang dkar risken for prisfall pa bostadsmarknaden,

vilket i sin tur kan leda till att bostadsinvesteringarna faller tillbaka ytterligare och att hushallen blir forsikti-
gare i sina konsumtionsbeslut.

Surahammars kommun ir kinslig for utvecklingen i exportindustrin. En nedging i exportindustrin,
med effekter pa alla foretag 1 kommunen som dr beroende av denna, kan leda till kraftigt 6kad arbetsléshet
i kommunen.

Verksamhetsrisker

Kompetensforsorjning ar en nyckelfraga for kommunen och dess verksamheter. Det ar viktigt att bade re-
krytera och behalla personal med kompetens. Kommunen maste dven arbeta forebyggande sa att sjuk-
skrivningarna fortsitter att vara pa en lag niva.

Arbetet maste fortsitta med att satsa pa nya tekniska 10sningar, rationaliseringar, omstillningar, friskvards-
satsningar och att ha en bra arbetsmiljé.

Samtidigt med problem med personalférsorjningen okar vardbehovet inom édldreomsorgen. Det har kom-
munen 16st genom att under ar 2020 pabérjat nybyggnation av ett boende i Surahammars titort med 40
platser samt utbyggnad av det befintliga boendet f6r ildre i Virsbo med 8 platser.

Kommunens gatu- och vigverksamhet kraver mycket underhall och risken dr att mer av kommunens me-
del maste satsas pa kdrnverksamheterna i1 framtiden. Utifran denna risk har kommunen planerat och ge-
nomfort stora satsningar de senaste tva dren pa gator och vigar.

De senaste dren har stora satsningar gjorts pa grundskolan. Det viktigaste malet for satsningarna ir att ge
unga kommuninvanare bittre mojligheter till vidareutbildning och bittre férutsittningar for att lidsa vidare
och sedan etablera sig pa arbetsmarknaden.
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Finansiella risker
Den kommunala koncernen och kommunen ér utsatta for olika typer av finansiella risker.

Nir det giller kommunens paverkan av finansiella risker utgors det frimst av ranterisk, finansieringsrisk
pensionsforpliktelser samt risker i skatter och statsbidrag. Surahammarshus Forvaltnings AB och Sura-
hammars Kommunalteknik AB har dven risker da de har rinteswapar och derivat.

ol

Ranterisk

Per den 31 december 2020 uppgick den kommunala koncernens rintebarande skulder till 501,8 mkr och
minskar med de arliga amorteringarna. Kommunen har férdelat sina lan med olika bindningstider for att
minimera ranteriskerna.

Kommunens bada heligda dotterbolag har dokumenterade sikringar av bolagens rintebindning.
Avtal om en sa kallad rinteswap skyddar mot rinteférandringar. Genom sakringen erhaller bolagen
en fast ranta.

Bolagen utnyttjar derivatinstrument fOr att hantera rinterisken som uppstar vid upptagande av lan
till rorlig rinta. For dessa transaktioner tillimpas normalt sikringsredovisning.

Finansieringsrisk

Enligt kommunens nu gillande féreskrift f6r medelsforvaltning ska riskerna spridas genom en férdelning
av kortfristiga och langfristiga lan med forfall olika ér.

Pensionsforpliktelser

Kommunens skuld till arbetstagare och pensionstagare redovisas enligt blandmodellen, vilket innebar att
pension som intjinats fére 1998 tas upp som en ansvarsforbindelse utanfor balansrikningen.

Pensioner intjanade efter 1998 redovisas som skuld i balansrikningen. Eftersom utbetalningar sker langt
fram i tiden ska skulden nuvirdesberiknas. En nuvirdesberiknad skuld blir hogre ju ligre rintan dr och
vice versa.

Kommunen féljer RKR 10 fran Radet for kommunal redovisning gillande virdering och upplysningar om
kommunens pensionsforpliktelser. Upplysningar om forpliktelsen finns i not 17 och 21

Skatteintikter och statsbidrag

Det finns risker forknippade med reducerade skatteintikter till f6ljd av 6kad arbetsloshet vid en konjunk-
turnedging, sirskilt om den slar hart mot exportindustrin, som ir viktig f6r Surahammars kommun. Annu
storre risk f6r kommunen ér reduceringar 1 statsbidragen, dd dessa dr beroende av politiska beslut pd nat-
ionell niva och de dr svara att forutse.
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2.4 Handelser av vasentlig betydelse

Ekonomiskt resultat

Kommunen redovisar ett resultat pa 36,6 miljoner kronor. Det innebir att kommunen har gitt plus med
24,9 miljoner kronor mer 4n vad som var beriknat i budgeten. Nimndernas resultat visar pa ett 6verskott
mot budgeterat pa 8,5 miljoner.

Fran ett lige med en kraftig budgetavvikelse inom Barn och Bildning ser siffrorna betydligt bittre ut efter
ett arbete som har utforts av rektorer och 6vriga medarbetare.

Corona pandemi

Under perioden mars fram till sommaren pagick ett intensivt stabsarbete med anledning av Corona pande-
min och endast det nédvindigaste forvaltningsarbetet blev utfort. Ett fatal méten stélldes in 1 borjan av
pandemiutbrottet for att forhindra smittspridning. Méten stélldes sedan om till andra storre lokaler 1 Fol-
kets hus, moten kortades ned och ersittare ombads ej nidrvara om de inte skulle tjanstgora. En projekt-
grupp ir i gang gillande pandemin.

Surahammars kommun har vidtagit en rad dtgirder fOr att minska risken for smittspridning, bland annat
stingdes de dagliga verksamheterna och de kommunala idrottshallarna samt att Suradagarna och andra
kommunala evenemang stilldes in. Ett gediget arbete har dven pagiatt for att fa tag pa all nédvindig
skyddsutrustning.

Efter att Folkhalsomyndigheten gétt ut med rekommendation i mars manad om att alla personer 6ver 70
ar ska begrinsa sina sociala kontakter beslutade Surahammars kommun att hjalpa till med matinkép och
leverans till de som inte hade nagon hjilp for detta. FRG, Frivilliga Resursgruppen anlitades. Kommunen
garanterade leverantorerna att betala in fakturorna for att sedan vidaredebitera dessa till personerna som
fatt matleverans.

Kommunhuset

Dialoger har skett med Linsstyrelsen gillande renovering av Kommunhuset och klartecken har getts f6r
att starta upp ett arbete med att 16sa arbetsmiljoproblemen kring ventilation och sikerhet. Upphandling
och verkstillighet beraknas under ar 2021.

Utbyggnaden av Dynabackens serviceboende pédborjat

12 augusti, togs det forsta symboliska spadtaget f6r utbyggnaden av Dynabackens serviceboende. Inge
Larsson, kommunpolitiker f6r Centerpartiet, holl tal och det bjods dven pa fika.

Ny OP-plan, Oversiktsplan

Arbete med att revidera Oversiktsplan och Bostadsforsorjningsplansarbetet pagar 2020/2021.

Avsiktsforklaring

Avsiktsforklaringen mellan Surahammars kommunalteknik AB, Hallstahammars kommun och Mailarenergi
AB blev helt klar under 2020 avseende bildandet av ett gemensamt driftbolag f6r VA. Inledande férhand-
lingar paboérjas under borjan av 2021
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Ho6jd beslutad Va-taxan i Surahammars kommun

Eftersom verksamheten star infér kommande stora investeringar inom VA-omradet beslutade Kommun-
fullmiktige, att Va-taxan skulle héjas med 7% fran och med 1 april 2020.

Virdering av fastighetsbestand - Surahammarshus Férvaltnings AB

Surahammarshus Forvaltnings AB har gjort virdering av fastighetsbestandet, bade internt och anlitat en
extern auktoriserad fastighetsvirderare fOr att stimma av marknadsvirdena. Det har medforde att bolaget
justerat det bokfoérda virdet pa tolv fastigheter. For sju har virdet skrivits ner med drygt 14 miljoner och
for fem fastigheter har tidigare nedskrivningar aterinforts till ett belopp av drygt 14 miljoner.

Fortsatt samarbete med IP Only gillande fiber

For att alla kommuninvanare, som vill ha fiber, ska kunna fa det har det paborjade samarbetet med IP
Only fortsatt under 2021.

Kollektivtrafik

Kommunfullmiktige har under bérjan av aret fattat ett beslut om att limna 6ver kollektivtrafiken till Kol-
lektivtrafikmyndigheten da nuvarande avtal gar ut i augusti 2021. I december manad 2020 fattades ytterli-
gare ett beslut om att den sirskilda kollektivtrafiken skulle finnas kvar i kommunal regi och arbete med en
upphandling pabérjades med omedelbar verkan och kommer férhoppningsvis att vara firdig under april
manad 2021.

Renovering av Backhammarskolan

Di lokalbehov 61 skola och forskola blivit akut i Ramnis pabotjades renoveringen av Bickhammarskolan
under dret. Efter renoveringen kommer skola- och férskolan ha verksamhet men dven féreningslivet kom-
mer att ha tillgang till lokaler samt att ett bibliotek kommer att inrymmas i de nya lokalerna.

Surahammars Kommunalteknik

En fornyelseplan for ledningsnitet har sjosatts och VA-ledningar 1 en gata har férnyats enligt planen. Bola-
get har inlett en satsning pa att kunna fjirravlasa kunders vattenmatare. Detta kommer att minska den ma-
nuella hanteringen med avldsning och kommer att forbattra kvaliteten och sakerheten gillande uppféljning
och debitering av vatten samt sparning av vattenldckor.

VA-avgifterna héjdes med 7 procent fran 1 april 2020.

Bolaget har fatt ett nytt dgardirektiv vilket uppdaterat malen f6r verksamheten.

Surahammars hus AB

Under 2020 har bolaget genomfort en intern virdering av hela fastighetsbestandet. For sex fastigheter har
en extern vardering utforts av en auktoriserad fastighetsvirderare.

Bolaget har 6ppnat upp en digital bostadské 1 mars manad.

Bolaget har fatt ett nytt dgardirektiv f6r bolaget har medfért uppdaterade mal.
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2.5 Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

2.5.1 Styrmodell

Surahammars Kommuns styrmodell fokuserar pa

Vart uppdrag

Visioner, Fullmiktigemal, Vardegrund, Lagar och férordningar

Ekonomi Namnd- och
styrelsemal med
— kvalitet
), Systematiskt —
vilar 7 forbattringsarbete '\ Viplanerar
\ med )
' Kvalitetsfokus
|
Vi foljer upp

Vi genomfor

Ansvar och Roller

Styrmodell och verksamhetssystem
Implementering av ny styrmodell och verksamhetssystemet Stratsys.

Kommunstyrelseforvaltningen har under aret arbetat med att inféra den nya styrmodellen i kommunen, se
mer om inférandet under avsnittet mal. Projektledare har drivit implementationen av ny styrmodell och
tor inférandet av nytt verksamhetssystem Stratsys. Systemet hanterar bland annat verksamhetsplan med
mal, uppfoljningar och aterrapporteringar samt internkontrollarbetet. Projektplanerna har efterlevts i stora
drag forutom att pandemin medfort att stora utbildningstillfallen skjutits pa framtid eller gjorts om till
mindre triffar. Internkontroll- och verksamhetsmodulen i Stratsys dr inférd. En forenklad styrmodell dr
gjord enligt plan och utskickad. Arbetsgrupper f6r Stratsys med representanter fran alla férvaltningar dr
under inférande. Arbete fortsitter under 2021 och aktivitet liggs in och f6ljs upp i Stratsys.

Kommunfullmiktige 4r kommunens hogsta politiska organ. Fullmiktiges ansvar dr att styra kommunkon-
cernens verksamhet med utgangspunkt i gillande lagar, férordningar och annan statlig styrning.

Malstyrning

Utifran de utvecklingsomraden som identifierats med stod av tjanstemannen formuleras en vision, malom-
raden och 6vergripande resultatmal fran fullmiktige som ska utgora en grund f6r verksamhetens utveckl-
ings- och forbattringsarbete. Fullmiktigemalen ska vara 6vergripande och hinga samman med visionen.
Malen ir strategiskt viktiga f6r mandatperioden och ska ge effekt pa lingre sikt. Madlen férmedlas sedan
som uppdrag till underliggande niva.
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Vision, malomraden och 6vergripande mal fastslas av kommunfullmaktige vid varje ny mandatperiod. I
november 2020 antogs den strategiska och ekonomiska planen for ar 2021-2022 {6r att komma i fas med
ny styrmodell.

I verksamhetsplaner och detaljbudgetar anger nimnderna hur de ska fullgéra sin verksamhet och uppfylla
malen under det kommande dret. Ndimnderna har ett ansvar att hantera forindringar inom ram. Kommun-
styrelsen, nimnderna och bolagen har samtliga limnat in verksamhetsplaner /affirsplaner med detaljbud-
get for ar 2021 1 enlighet med ny styrmodell.

Milstyrningen utgar fran att kommunfullmaktige beslutar om fokusomraden som alla nimnder och styrel-
ser ska forhalla sig till. Kommunfullmaktige beslutar ocksa om prioriterade mal som dr strategiskt viktiga
for att na framging inom respektive fokusomrade. Fullmaktigemal ska prioriteras vid faststillande av de
ekonomiska ramarna.

Ekonomistyrning

Ekonomistyrningen utgors av ramar och en resursfordelningsmodell dir kommunens finansiella mal form-
uleras. Det dr kommunfullmiktige som fattar beslut om hur resurserna ska férdelas inom kommunen. Ge-
nom budgeten omsitts de politiska prioriteringarna till ramar for de olika nimndernas verksamhet.

Nimnderna tar i budgeten fram forslag till mal och ekonomiska ramar for den egna verksamheten. Kom-
munstyrelsen bereder nimndernas forslag och darefter faststiller kommunfullmaktige kommunens budget
vilket ar gjort enligt plan ar 2020.

Uppfoljningsprocessen

Under januari-mars pagick en sammanstillning av bokslut och drsredovisning per 31 december féregiende
ar, vilket redovisas till kommunfullmiktige under april manad. Arsredovisningen ar en kommungemensam
uppféljning av Budget och plan. I arsredovisningen rapporterades ekonomiskt bokslut.

Under aret har det genomforts bokslutsprognoser. Dessa har meddelats kommunfullmaktige. Per den 31
augusti sammanstalldes delarsrapport for styrelse, nimnder och bolag vilka meddelas kommunfullmaktige 1
oktobet.

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ansvarar for att hilla uppsikt 6ver hela den kommunala koncernen. Under aret har sir-
skilda uppféljningar skett gillande Socialndimnden och Barn- och bildningsnimnden. Anledningen var ett
befarade underskott, i ssmband med prognosen vid delarsbokslutet i bada nimnderna.

Nir det giller de kommunala bolagen har beslut fattats om nya agardirektiv som implementerats hos bola-
gen under 2020.

Kommunstyrelse, nimnder och bolagen hatr samtliga limnat verksamhetsberittelser /redovisningar for ar
2020.

19



Kommunfullmiktige
Rambudget, Delegationsordning, Agardirektiv

Kommunstyrelsen
Styra, leda och samordna den kommunala koncernen.
Halla uppsikt inom den kommunala koncemen och har 6vergripande ansvar for intern kontroll
Rapportera till Kommunfullmaktige

Kommunens nimnder Kommunens bolag

Styra, leda och samordna verksamheten Styra, leda och samordna verksamheten

Mal £6r verksamhet och ekonomi Mal f6r verksamhet och ekonomi

Uppritta namnds plan Uppratta affarsplan

Internkontroll avseende verksamhet och ekonomi Internkontroll avseende verksamhet och

ekonomi

Rapportera till Kommunstyrelsen Rapportera till Kommunstyrelsen

Organisation

On organisationséversyn ar utford av revisionsbyrin KPMG vilket har presenteras t6r ledningsgrupp och
fortroendevalda under hésten. Syftet ar att kvalitetsutveckla en effektiv ledning efter de krav som stills pa
en kommun. Under verksamhetsaret skedde en organisationsférandring i och med att Samhaillsbyggnads-
enheten tillsammans med Tekniska enheten bildade Samhillsbyggnadsforvaltningen. Arbete pagar internt
med att arbeta vidare med detta. Ansvar f6r skotsel av gata och park har tagits 6ver i kommunal regi fran
extern entreprenot.

Ett politiskt beslut har fattats av Koping, Arboga, Kungsoér och Surahammars politiker att genomféra en
analys av férbundet VMKF. En 6versyn ir presenterad och ett internt arbete pagar nu inom central admi-
nistration.

Ny tf. skolchef tilltridde i maj 2020 efter en langvarig och svar rekrytering.

Sambhillsbyggnadsenheten har under verksamhetsaret blivit sammanslaget med Tekniska enheten och bil-
dat Samhallsbyggnadsforvaltningen.

Arendehantering

Behov fanns dven att kvalitetssikra diarief6ring, drendehantering och posthantering i kommunen. Ett upp-
drag gavs av kommunchef till tjdnstemin och en konsult att starta ett projekt fr driva detta kvalitetsar-
bete. Projektledare har under aret utrett och gett forslag pa atgirder f6r drende- och posthantering. I steg
tva ska arkivreglemente ses 6ver. Forvintat resultat dr en trygg, rittssiker och likvirdig hantering av diarie-
foring, registrering och posthantering inom alla kommunala verksamheter sa att det kommer medborgare
till nytta. Projekten kommer paga till sommaren 2021. Beslut finns pa 6vergripande riktlinjer inkommen
och utgaende post inkl. e-post. En handlingsplan for fler dtgirder har beslutats i kommunledningsgruppen.
Arbetet kommer fortsitta under 2021.
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Ekonomi

Ekonomiavdelningen har pabérjat arbetet med att uppdatera ekonomihandboken och nya finansiella mal
har framtagits till Strategiska- och ekonomiska planen.

Barn och Bildning

Tydliga rutiner och ans6kningsforfarande har tillkommit gillande fria skolvalet, skolskjuts samt moders-
malsundervisning.

Paborjat samarbete med socialtjanstens nimnd.

2.5.2 Kvalitet i verksamheten
Egenkontroller och internkontroller

Internkontroll ska vara en naturlig del i alla verksamheter och processer.

Internkontroll syftar till att sidkerstilla att de av kommunfullmaktige faststillda malen uppfylls samt att sa-
kerstilla styrning, uppfoljning och rapportering samt verksamhets- och kvalitetsutveckling i kombination
med effektiv resursanvindning.

Malet med internkontrollplanen ir i stort att kontrollera och sikerstilla andamalsenlig och kostnadseffek-
tiv verksamhet, att tillf6rlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten sker samt kontrol-
lera att tillimpliga lagar, foreskrifter, policys och riktlinjer efterlevs. Utover kontroll av verksamhet dr malet
dven att arbetet ska bidra till utveckling och 6kad kvalitet.

Internkontrollplanen utgdrs av riskkartligening, bedémning och planering f6r kontroller, ansvar och atgir-
der som dokumenteras och rapporteras.

Surahammars kommuns internkontrollplan bestar dels av en kommunoévergripande internkontrollplan
med risker som alla nimnder/styrelser ska arbeta med, dels nimndspecifika internkontrollplaner med ris-
ker som 4r mer verksamhetsspecifika.

Uppfdljning

Vatje nimnd/bolagsstyrelse ska infor kommande ar anta en plan for uppfoljning och granskning av den
interna kontrollen. I planen ska inga de eventuella kommunévergripande kontrollomraden som faststillts
av kommunstyrelsen samt de verksamhetsspecifika kontrollomraden som ska f6ljas upp. Dokumenterad
uppfoljning av drlig internkontroll ska faststillas av nimnd/ bolagsstyrelse och 6versindas kommunstyrel-
sen. Beslutats i Kommunstyrelsen.

Under ar 2020 har samtliga ndimnder, styrelse och bolag limnat internkontrollrapporter. Kommunstyrelsen
har fattat beslut om internkontrollarbetet f6r ar 2019 under 2020.
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Klagomal och synpunkter

Antal
klago-
mal Urval av synpunkter

Kommunstyrelsen
Bergslagspendeln 258 | instéllda tag
Busslinje 514 42 avsaknad av forstarkningsbussar till gymnasiet i Vasteras
Brukslinjen Virsbo-Ramnas-Suraham- tringt nar tigen inte fungerar
mar 14
Linje 9 i Virsho 14 | saknar sommartrafik; dalig passning till/fran sena tag
Servicelinjen 9 langt gangavstand, saknar tillganglighet till COOP Surahammar
Flextrafiken 22 |svart fa exakt dnskad tid ibland
Skolskjuts 8 saknar hemresemojlighet 13.15 fran Surahammars skolor
Sargymresor 5 vill ha ensamakning
Fardtjanst 6 radsla for samakning med sjukresor (Corona),
Socialférvaltningen
Korttidsverksamheten man far inte sina beslut verkstéllda av olika anledningar.
Lex Sarah 2 Felaktig journalféring

Barn- och bildningsforvaltningen

Bemotande fran pedagoger vid sen inlimning av underlag
f6r narvaro av barn/elever. Frimst vid lov.

Parkeringsplatser vid forskola/skola.

Stora barn/elevgrupper.

Upprorda vardnadshavare 6ver Corona samt de restriktioner
som vi kommunicerat.

Foreningslivet- pausande av verksamheter
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2.6 Mal

2.6.1 Vision

Vision

- Ar 2040 ir Surahammars kommun en tillginglig, vilmaende, tillvixtdriven och utvecklande kommun
som Okar i invanarantalet.

- Kommuninvinarna kdnner stolthet, gemenskap och trygghet och upplever att det dr gott att leva, verka
och bo i hela kommunen.

Goda levnadsvillkor

Det finns ett kvalitetssikrat styrsystem

2020

KS styrelsemal: En kommungemensam styrprocess som leder till att alla férvaltningar och bolag arbetar pa
ett likvardigt, effektivt sitt gillande verksamhetsplanering, mal-, budgetprocessen uppfoljning- forbatt-
ringsprocessen samt aterrapporteringsprocessen.

Kansliet har under aret arbetat med att inféra den nya styrmodellen i nimndernas och bolagens verksam-
heter pa en 6vergripande niva. Det har skett genom tva olika projekt, projekten var att implementera ny
styrmodell och Inféra Stratsys verksamhetssystem. Nytt verksamhetssystem finns pa plats som hanterar de
flesta delar i styrmodellen gillande verksamhetsplan med mal, aktiviteter/uppdrag, uppfoljningar och atet-
rapporteringar samt internkontrollplan. Aven de kommunala bolagen arbetar i systemet och aterrapporte-
rar dar.

Det som dven i gjort inom projektet infora ny styrmodell 4r att information om styrmodell till f6rtroende-
valda per nimnd/beredning, Framtagande av strategisk plan som ar antagen 2020-11-30 KF, Sammantri-

deslistan ir avstimd mot styrmodell och beslutad i vatje nimnd. Ars hjul 4r skapad i Excel ér utskickad till
ledningsgrupper och till nimnd sekreterare. Internkontrollreglemente ar reviderat. En mejlgrupp har skap-
ats for att delge information om Stratsys.

Kommentar: Malet bedoms vara uppnatt gillande en kommungemensam styrprocess gillande teori och
verktyg, dock kvarstar en del arbete med att utveckla arbetsprocessen.

Det finns bostiader for alla

H
2020

Surahammarts hus

Efterfragan pa hyresligenheter 6kar stindigt vilket medfér att kétiden blir lingre. Vi har vintetid 8-10 ar
for s.k. boende 55+ samt 2-3 4r for andra sokande.
Bostadskon statistik per 2021-02-09 visar:

* antal sokande 1 11 7 personer
* antal s6kande som bor utanfér Surahammars kommun 259 personer
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Antalet uthyrningsenheter vid arets slut uppgick till 525 lagenheter samt 37 lokaler. Vakansgraden i bola-
gets bostadsbestand vid érets slut var 4,4% ( 4,4%). I statistiken ingar 5st. (13) tillfalligt avstillda ligen-
heter. Vakansgraden exkl. avstillda ligenheter var 3,4% (1,3%).

Tva lokaler var lediga per sista december 2020.

Kommunen hyr 18 ligenheter fran bolaget. Trycket fran IFO pa att fa fler ligenheter dr fortfarande stort.

Socialnimnden

Permanenta bostider har under 2020 fortsatt att omvandlas till korttidsboende. Inflédet av brukare har
varit ligre pga. Covid-19 sedan mars 2020. I dagsliget finns ingen brist pa bostidder férutom inom LSS och
ligenheter med socialt kontrakt. En stor utmaning fér Individ- och familjeomsorgen ir den 6kning av an-
talet varddygn i familjehem och institutioner som skett under 2020. Tva nya aldreboenden planerar att vara
tardigstillda under ar 2021. Boende f6r barn inom LSS behover sjosittas under 2020.

Frimja det finska spraket och virna om finsk kultur

2020

Processledare for finsk forvaltning sag ett utokat behov av finsktalande avlésare i hemmet £6r ar 2020 vil-
ket det inte blev pa grund av ridsla f6r smitta f6r Covid-19. Processledare sag i planeringsarbete infér
2020 ett utokat behov av finsktalande personal inom bade dldreomsorg och skolverksamhet, men under
aret som gatt har inget ytterligare behov lyfts till personalavdelningen. Vid rekrytering framgar att kommu-
nen dr ett finskt forvaltningsomrade. Under 2020 har en handlingsplan for finsk forvaltning tagits fram
och varit pa remissrunda hos nimnderna, handlingsplanen kommer upp f6r beslut under ar 2021.

Finskt forvaltnings samradsgrupp i kommunen har tagit ett beslut om att inférskaffa en Ye-tiTablet, varl-
dens stOrsta surfplatta som motsvarar en stor TV. I borjan av 2019 introducerade finska high tech-foreta-
get Kuori Oy sin innovation. Genom att anvinda oss av digitala verktyg kan vi skapa en mer meningsfull
vardag fOr vara dldre pa kommunens sirskilda boenden. Vi skapar méijligheter till rorelseglidje, social in-
teraktion och delaktighet genom ny digital teknik. Alla dessa tre aspekter kan ha en positiv inverkan pa in-
dividens psykiska och fysiska vilmaende.

En av de storsta fordelarna dr att det blir littare f6r personalen att planera mangsidiga personligt anpassade
aktiviteter f6r dldre. Det blir hjdlpmedel i vardagen och ett redskap f6r 6kad rorelse och social interaktion.
Projektet dr forankrat i samradsgruppen och ska nu inforas i verksamheten genom personalen.

Samradsgruppen har dven tagit ett beslut om att inforskaffa tre robotar till finsktalande avdelningar i for-
skolorna i Ramnis, Virsbo och Surahammar. Detta med anledning av att 2020 blev Barnkonvention en lag
i Sverige. Lagen sitter barnens behov och rittigheter alltid i férsta hand och alla sammanhang. Utbildning i
forskolan ska ligga grunden for barnets forstielse for olika sprak och kultur, inklusive de Nationella mino-
ritetssprak och kultur. Surahammars kommun dr att finskt férvaltningsomrade och ska bejaka Nationella
minoriteternas rittighet for kultur, sprik vare sig den dr kultursprak eller modersmal. Robotar gor sé att
man kan anvinda ord och meningar bade pa manga olika sprak, vilket stimulerar sprakanvindningen f6r
farger och siffror och byggnader med mera. Férskolan ska dirigenom bidra till att skydda och frimja de
Nationella minoriteternas sprak och kultur.
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God tillganglighet

Det finns forutsattningar for en positiv ortsutveckling i form av en utvecklad infrastruktur/kommunikat-
ioner

Det finns forutsittningar f6r en positiv ortsutveckling i form av en utvecklad infrastruktur/kom-
munikationer

2020

Klagomalsstatistiken visar att kommuninvanare inte dr sa ndjda med tagtrafiken i de norra delarna av kom-
munen, vilket inte gynnar férutsittningar for en positiv ortutveckling dar.

Det finns mojlighet att ansluta sig till fiber

B
2020

KF mal: Under ar 2019 na malet att alla medborgare i kommunen ska kunna ansluta sig till fiber
om de vill. Bakgrunden ir att ar 2015 sa antog kommunfullmiktige en ny bredbandsstrategi

Kommentar: Ar 2019 hade ca 71.2% tillging till bredband om minst 100 Mbit/s i Surahammars Kommun.
Kalla: Post- och telestyrelsen, PTS Bredbandskartliggning.

Kommentar: Malet dr dnnu ej uppnatt, inga siffror har rapporterats in for ar 2020

Utvecklad digitalisering inom kommunen

2020

KF Mil :Utveckla digitaliseringen inom kommunen

KS styrelsemal: En ny implementerad I'T/Digitaliseringsstrategi som leder till effektivisering av kommu-

nens arbetsprocesser och 6kad tillganglichet f6r kommuninvanarna.

Kommentar: Strategi for I'T/digitalisering samt informationssikerhet har inte upprittats som planerat un-
der aret som gitt pa grund av vaknat tjinst som ej tillsatts. Det bedémdes inte som limpligt att starta upp
en rekryteringensprocess under Covid-19 pandemin. Malet dr ¢j uppnatt under ar 2020, att skapa en
IT/Digitaliseringsstrategi finns med i malarbetet 2021.

Nytt kommunévergripande verksamhetssystem har inférts som hanterar Verksamhetsplanering och in-
ternkontroller samt hanterar aterapporteringar.

Barn och bildnings nimndmal: Digitala liromedel
- digitala hjilpmedel dr uppfyllt. Alla elever i behov av sirskilt stod har tillgang till egen enhet.

-digitala liromedel 4r uppfyllt men skulle kunna bli dnnu battre. I dagslige har alla undervisande pedagoger
samt fritidspedagoger datorer 1 sitt digitala arbete. Inom férskolans virld har man 1 verksamheterna tillging
till egna Ipads. Datorer skulle underlitta deras dokumentation samt arbete Malet dr uppnatt.
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Socialndmnden
Kravspecifikation f6r nyckelfritt dr framtagen och arbetet med att inf6ra detta fortsatter.

Finsk forvaltning:

Inom finsk forvaltning har det inforts ett flertal digitala 16sningar f6r malgruppen.

God tillginglighet inom forvaltningarna

2020

Detta var en internkontrollpunkt 2020. Utfallet blev:

Barn och bildningsférvaltning

Inga klagomal har inkommit till skolchef gillande brist pa aterkoppling av mejl.
Bygg Miljoforvaltningen

Ett fatal klagomal har inkommit via mejl f6r besvarande.

Bygg- och Miljénimnden har uppsatta mal vad giller handliggningstid for vissa tillsynsdrenden. Malen har
inte blivit tillgodosedda till fullo pa grund av resursbrist.

Kommunstyrelseférvaltning

Inga klagomal har inkommit till kommunstyrelseférvaltningen gillande brist pa aterkoppling pa kommun-
mejl.

Socialnimnden
Ingen information har inkommit fran Socialnimnden angdende internkontrollpunkten.

Kommentar: Finns inte tillrickligt med information for att klargéra om malet ér fullt uppnatt.

God tillvaxt

Skolorna ar bland de basta i landet och forskolorna haller hogsta kvalitet

Skolorna dr bland de bista i landet och forskolorna haller hégsta kvalitet

2020

Barn och bildningsférvaltning

Inom varje skola i Surahammars kommun utférs enkiter dér eleverna svarar pa sin upplevda situation av
trygehet och studiero. Enkiten utférs i november manad. Respektive rektor f6ljer sedan upp resultaten
och arbetar fram en plan for att bibehalla goda resultat eller stridva mot bittre resultat. Lektionsbesk ge-
nomfors av rektor under oktober-december.

Skolorna och férskolorna haller hég kvalitet, mitverktyg eller enkit ska framarbetas for forskolans del.
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Alla elever ska uppleva trygghet och studiero i skolan

Resultaten visar att vi fortsittningsvis behover arbeta med trygghet och studiero. Procenten ir relativ hog
men eftersom malet ar att ligga pa 100% dr vi inte i mal. Svarsfrekvensen bor dven forbittras om rittvisa
mitningar ska utforas.

Att elever far betyget A-C
Att elever far betyget A-C -Maluppfyllelse gillande nimndmalet A-C 40%.

Hammarskolan och viss del Tuppkirrsskolan dr de som uppnar malen, Bickhammar och Virsboskolan
behover se Gver sina resultat och analysera samt arbeta vidare fOr att na 40%. For att forbereda alla elever
infor gymnasiet finns behov av att analysera procentsatsen pa f, varfor de sitts och inom vilka amnen?
Varfér nar vi inte fler A? Undervisar skolorna inte pa A niva?

Enligt Skolverkets analys har elever som invandrat till Sverige sent svarare att uppna kunskapskraven dn
andra elever. Det giller dven elever vars foraldrar har kort utbildning. Forildrarnas bakgrund har ocksa be-
tydelse for hur eleverna presterar. Det behover ocksa utredas i Surahammar.

Det finns en god markberedskap f6r féretag och kommuninvanare

Det finns ett fatal byggklara tomter for avyttring spridda i hela kommunen. Det finns ocksa detaljplane-
rade omraden firdiga att exploatera. Arbetsprocessen behéver utvecklas vilket finns med 1 malarbetet f6r
2021.

Det finns en positiv arbetsmarknadsutveckling

H
2020

I Surahammars kommun 6kade antal arbetslosa och de i program med aktivitetsstod under 2020 och ham-
nar pa 9,6% i jimforelse med 2019 da motsvarande siffra var 7,7%.

Aven tidigare r har det varit svart for ungdomar 18-24 4r att etablera sig pa arbetsmarknaden. Denna situ-
ation har férvirrats under 2020 och stigit fran 5,6% till 13,8%. Det hir innebir stora utmaningar fér Sura-
hammars kommun och Arbetsmarknadsenheten i kommunen pabérjade ett flertal projekt bade sjilva och

tillsammans med Arbetstérmedlingen i slutet av 2020 f6r att komma till rdtta med situationen.

Mer positivt ser statistiken ut for arbetslosheten £6r utrikesfédda, dir Surahammar trots 6kning fran 17,1%
till 20,2%, ligger betydligt ligre dn lidnet totalt dir motsvarande siffra f6r 2020 ar 25,2%.

Under 2020 har Arbetsférmedlingens verksamhet fortsatt varit under stor férandring vilket gor att det
uppstatt en del fragor hur samverkan ska se ut framéver. Under 2020 pabérjades framtagandet av ett sam-
verkansavtal med Arbetsférmedlingen med fokus pa lokala jobbspar och samverkan med ungdomar. For-
slag pa avtal kommer att finnas f6r beslut under varen 2021.Vi kunde genom statligt stéd under sensom-
maren/hosten erbjuda 16 ungdomar tillhérande KAA — kommunens aktivitetsansvar ett jobb varav 8 tack-
ade ja.

Arbetscenter har genom ett antal anstillningar gjort att forsérjningsstddet minskat da de nu har en egen
forsorjning. Flera personer har ocksa borjat med arbetstrining.
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Underlitta for befintliga féretag inom kommunen att verka, expandera och utvecklas

2020

Enkitsvar betriffande kommunens upplevda foretagsklimat betygsitts battre dn forra dret utav vara fore-
tagare.

Resultatet visar att vi hoppar upp frin ett betyg pa 2,83 till 3,16 pa en sex gradig skala, dir 1 ar daligt och 6
utmarkt.

Mal utifrin naringslivsstrategin 2014-2020

Mal: Snabb kommunal service
Kommunen ska arligen ligga 6ver 80 i NKI/Insikt2 — Ej uppnitt, 76 ar 2019.
Mal: Okad dialog mellan foretagare, politiker & tjdnstemin
o Ar2020 ska vi ligga bland de 100 bista i Svenskt naringslivs ranking — Ej uppnatt 2012, plats 199.
Mal: Okad férindringsvilja

e -Ar 2020 ska 600 foretag vara etablerade i Surahammars kommun — Ej uppnatt, 519st. 2021-01-11

e Ar 2020 ska andelen nyregistrerade féretag i Surahammars kommun ligga 6ver linets genomsnitt
for nyregistrerade foretag. - Ej uppnatt, andelen ny foretagsamma under 2019 var 39 st.,.

e TFram till 4r 2020 genomféra minst fem storre projekt som har fokus pa utvecklingsinriktat lirande.
— OkKlart och svart att f6lja upp.

Foretagsklimatet och rankingen

I Svenskt Naringslivs drliga ranking hamnade kommunen ar 2020 pa plats 199, vilket dr en forbittring med
79 placeringar och det bista resultatet pa 4 ar. I samtliga mitbara delfragor i enkiten och rankingen for-
bittrar kommunens sig, férutom i fragan om ”“Entreprenader”.

KS styrelsemal: Mal: En reviderad och férankrad ndringslivsstrategi som leder till att féretagare upplever
att det dr latt att verka och bo i kommunen.

Kommentar: I borjan pa ar 2020 arrangerades en sammankomst med syfte att tillsammans med naringsli-
vet ta fram de viktigaste aspekterna som vi beh6ver ha med i en framtida niringslivsstrategi. Moétet fick en
annan vandning dn forvintat och samtliga medverkande féretag och féretagare uttryckte att vii den kom-
munala organisationen skulle fokusera pa att fa basfunktionerna att fungera innan framtagande av en ny
strategi. Arbetet bestimdes da att ligga pa is, aven med anledning att Region Vistmanland under ar 2021
kommer att anta en ny naringslivsstrategi for hela linet. Malet 4r ej uppnatt under ar 2020, att revidera na-
ringslivsstrategin finns med i malarbetet 2021

God forvaltning

Den l6pande verksamheten ska visa pa ett positivt resultat

2020

Den 16pande verksamheten visar ett positivt resultat med 36,6 mkr vilket medf6r en soliditet pa 36,%. Ma-
let dr val uppfyllt.
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Nyinvesteringar ska finansieras fullt ut med skattemedel

2020

Malet har inte uppnatts 2020. Trots detta har arets investeringar finansierats fullt ut med egna medel, inga
lan har upptagits.

Aterbetalning av laneskulden

H
2020

Detta mal ir inte uppnatt da kommunen amorterat enligt tidigare amorteringsplan. I kommande mal f6r
god foérvaltning dr detta mal borttaget.

God arbetsgivare

Medarbetare upplever kommunen som en bra arbetsplats

2020

Alla Enheterna har arbetat med medarbetarundersékningen under 2020. Svarsfrekvensen ar fortfarande
lag 63%. Resultatet visar att man trivs bra pa sitt arbete och att man kan vara med och paverka i sitt arbete
men fortfarande vill man inte riktigt rekommendera Surahammar kommun som arbetsgivare, vilket blir
dven arbetsuppgift att arbeta med under 2021 f6r samtliga enheter
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2.7 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Enligt lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) ska god ekonomisk hushallning

praglas i hela den kommunala koncernen. Utifran ett verksamhetsperspektiv innebir god ekonomisk hus-
hallning att verksamheten bedrivs kostnadseffektivt och dndamalsenligt. Det ska finnas ett klart samband
mellan resursitgang, prestationer, resultat och effekter.

En god ekonomisk hushallning har en vidare inneb6rd dn att ekonomin ir i balans. Kommunens verksam-
het ska dessutom vara dndamalsenlig och effektiv. Kommunen ska striva efter att gora “ritt saker” utifran
kunders och medborgares behov och 6nskemal samt uppritthalla en hog kvalitet 1 forhallande till forbru-
kade resurser. De finansiella malen betonar att ekonomin 4r en restriktion fér verksamhetens omfattning.

Ekonomisk hushallning kan ses i tva dimensioner; att hushalla i tiden och 6ver tiden vilket leder till krav
pa langsiktig planering.

Det vill sdga viga ekonomi mot verksamhet pa kort sikt, samt att viga verksamhetens behov nu mot beho-
ven pa lingre sikt. Forbrukas det mer pengar dn vad som kommer in ett ar innebir det att det blir kom-
mande ar, eller kommande generationer som maste betala f6r denna 6verkonsumtion.

Med utgangspunkt fran kommunens ekonomiska situation anges en tydlig ambitionsniva f6r kommunens
finansiella utveckling i samband med att kommunfullmiktige, varje dr i samband med budget, faststiller
finansiella mal. Dessa ligger sedan till grund for uppfoljning och virdering av kommunens ekonomiska
hushallning nidstkommande ér.

Uppf6ljning av finansiella mal for god ekonomisk hushallning

Inom ekonomi fokuserar fullmaktiges styrning pa nedanstiende finansiella mal och riktlinjer. De ér utfor-
made sa att de dels ska visa at vilket hall kommunen ar pa vig dels situationen vid ett speciellt tillfalle.

1. Den lI6pande verksamheten ska visa ett positivt resultat
2. Nyinvesteringar ska finansieras fullt ut med skattemedel
3. Sikerstillande av pensionsskuldsutbetalningen ska ske
4 Aterbetalning av lineskulden

Mal 1 - Den 16pande verksamheten ska Mal Utfall  Utfall Utfall Utfall
visa ett positivt resultat 2017 2018 2019 2020
Resultatutveckling (tkr) Positiv 28 626 8636 21576 36597
Nettoresultatandel av skatteintikter >2% 5,1% 1,5% 3,6% 6,1%
Nettokostnadsandel totalt exkl. finans 96% 943%  98,7% 96,2% 93,6%
Nettokostnadsandel totalt inkl. finans 98% 949%  98,5% 96,4% 93,9%
Soliditet Positiv 314%  31,6%  346%  362%
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Mail 1 - Den 16pande verksamheten ska visa ett positivt resultat

I budgeten for ar 2020 beslutades att den l6pande verksamheten skulle uppvisa ett positivt resultat med
11 700 tkr vid arets slut. Detta mal uppnaddes da kommunens redovisade resultat f6r ar 2020 faststlls till
36 597 tkr. Bidragande orsaker till att ett storre positivt resultat har uppstatt ir den milda och snéfattiga
vintern, som medfort att budgeterade kostnader inte har forbrukats gillande el och snoskottning. Endast
nodvandigt underhall pa fastigheter har kunnat utféras da det under hela aret varit restriktioner pa grund
av pandemin Ytterligare en faktor som bidrog till det hogre resultatet dr att avskrivningarna blev betydligt
ligre dn budgeterat och att kommunen erhallit ersittning for sjukfranvaro fran Forsdkringskassan under
aret.

For att hantera den allméinna kostnadsutvecklingen och investeringsbehoven beslutades i budget f6r 2020
om resultatkrav pa den skattefinansierade verksamheten pa 2 procent av skatter och generella bidrag. Ma-
let 4r uppnatt och resultatkravet visar 6,1 procent.

Omvint innebir resultatmalet pa 2 procent av skatteintakter och generella statsbidrag att nettokostnader-
nas andel av skatteintikter och statsbidrag inte ska Gverstiga 98 procent. Milet dr uppfyllt.

Nettokostnadernas andel av skatteintikterna och generella bidrag exkl. finans uppgir till 93,6 procent och
aven de malet dr darmed uppfyllt

Beaktar man nettokostnadsandelen inklusive finans, 93,9 procent, har malet uppnatts da detta inte ska
overstiga 98%.

Malet gallande soliditet ér att den ska vara positiv. Fér ar 2020 uppfylls detta mal da soliditeten 6kat och
hamnar pa 36,2 procent.

Mail 2 - Nyinvesteringar ska finansieras
fullt ut med skattemedel

Sjlvfinansiering drets investeringar >100% 311,4%  80,8% 67,9% 50,8%
Arets nettoinvesteringar / planenliga avskrivningar — 100-102% 73,6% 179,0%  3119%  558,9%

Mal 2 som giller sjilvfinansiering av arets investeringar har ej uppnatt.

Under aret har flera storre fastighetsinvesteringar pagatt vilket har medfort att malet att finansiera nyinve-
steringar fullt ut med skattemedel inte uppnatts ar 2020. Positivt har varit att inga lan har tagits for att fi-
nansiera investeringarna.

Malet gallande pensionsskuld (nr 3) gar inte att redovisa och analysera eftersom ingen placering dnnu skett
for att forsakra pensionsskuldsaterbetalningen.

Mal 4 - Aterbetalning av lineskulden

Amortering ska géras med 50% av arets 11,1%  94,7% 14,1% 8,6%
resultat

Mal 4 - Aterbetalning av lineskulden

Under aret har amorteringar gjorts med 3,1 mkr vilket inte uppnar 50 procent av resultatet. Surahammars
kommun har valt att inte gra extra amorteringar under aret.
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Slutsatser avseende god ekonomisk hushallning

Den sammanlagda bedémningen ir att Surahammars kommun uppnadde en god ekonomisk hushallning i
torhallande till fullmiktiges mal. Huvudsakligen grundas bedémningen pa det positiva resultatet, 6kningen
av soliditeten samt att balansen mellan 16pande intakter och kostnader dr god. I bedomningen ingar dven
de politiska ambitionerna att finansiera nytillkomna investeringar med egna medel.

Under ar 2020 har nya finansiella mal beslutats av Kommunfullmaktige, som kommer att gilla frin och
med budget 2021 plan 2022-2023.

2.7.1 Finansiell analys av Surahammars Kommun

Finansiell analys av Surahammars kommun

Surahammars kommun redovisar for perioden ett positivt resultat med 36,6 mkr exklusive vilfardspeng-
arna som kommunen erh6ll av staten under aret. I samband med bokslutet férra dret, uppgick periodens
resultat till 21,6 mkr. Bidragande orsaker ir att planerat fastighetsunderhall inte har varit méjligt att utfora
pa grund av pandemin samtidigt som kostnaderna varit liga for el och snéskottning da vintern varit mild
ar 2020. Under aret har Surahammars kommun haft ligre hyreskostnader da flera férskoleavdelningar flyt-
tats till egna lokaler och inte fortsatt extern lokalhyrning.

Kommunen har haft betydligt hogre sjukfrainvarokostnader dn ar 2019 och fler vikarier har behévts inom
framfor allt vard- och omsorg, men kommunen har dven fatt kompensation fran staten for detta. Sd sam-
manfattningsvis dr det svart att utldsa hur detta paverkat kommunens resultat ar 2020.

2.7.2 Modell for finansiell analys

Finansiell profil f6r Surahammars kommun

Surahammar deltar i en jaimforelse f6r att analysera var kommunen befinner sig finansiellt och hur den har
utvecklats i férhallande till 6vriga kommuner i Vistmanland och till riket de senaste tre aren. Jamforelsen
har utforts av Kommunforskning i Vistsverige (KFi) och har en viss efterslipning géllande ar sa vid bok-
slut 2020 redovisas analysen baserat pa 2019.

Profilen innehiller jimf6relser utifran fyra finansiella perspektiv och atta finansiella nyckeltal som ar vik-
tiga ur ett 6vergripande finansiellt perspektiv och analysen speglar kommunernas finansiella status.

De nyckeltal som anvints dr skattesatsen, soliditet, finansiella nettotillgangar, kassalikviditet, budgetfolj-
samhet, resultat fore extraordinira poster, genomsnittligt resultat de senaste tre aren samt skattefinansie-
ringsgraden av investeringar., vilket innebar att kommunen redovisar en femma f6r ett nyckeltal har man
det starkaste virdet jamfort med andra men virdet kan behova forbittras f6r att na till exempel god eko-
nomisk hushallning.
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Surahammar 2019
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Enligt KFi har Surahammar ett ganska anstringt finansiellt lige och de goda resultatnivierna de senaste
aren maste bibehallas. Resultatnivin bor fortsittningsvis ligga pa minst 2,5% 1 férhallande till verksamhet-
ens kostnader for att mota forvintade

investeringar och framtida utmaningar.

Det dr av storsta vikt att Surahammar, om det dr mojligt, inte forsvagar sitt finansiella utrymme, eftersom
de nirmaste aren forvantas bli tuffa pa grund av att kommunerna star infér utmaningar som fortsatt 6kade
investeringar och 6kade behov hinférliga till befolkningsférindringar. Detta innebir att kostnaderna f6r
kommunala tjinster kommer att 6ka betydligt snabbare dn tidigare. Vi vet ocksa att Coronakrisen

kommer paverka framtiden i1 form av minskade skatteintikter och 6kade kostnader for t ex forsorjnings-
stod. Med storsta sikerhet kommer inte skatteunderlagets tillvaxt att racka for att mota uppriknade fak-
torer. En viktig del for att minimera skatteh6jningar och/eller minimera bespatingar ér att effektivisera
verksamheten genom att gora goda analyser som visar pa olika effektiveringsmaoijligheter.

Utvirderingen av Surahammars kommuns finansiella stallning utgar fran kontroll 6ver den finansiella ut-

vecklingen. En analys gors av lang- respektive kortsiktig betalningsberedskap, betalningskapacitet samt av
riskférhallanden dir nimndernas budgetfoljsamhet tillsammans med de fyra finansiella aspekterna, resul-

tat, kapacitet, risk och kontroll utgér grund.

For att géra denna analys anvinds en speciell analysmetod, RK-modellen, som har utvecklats av Kom-
munforskning i Vistsverige, dir de fyra finansiella aspekterna ingar. Genom att anvinda denna analysme-
tod dr malsdttningen att identifiera eventuella finansiella méjligheter och problem {61 att kunna utvirdera
om kommunen har en god ekonomisk hushéllning som féreskrivs 1 Kommunallagen.

Finansiella resultatet

Vilken balans har kommunen haft Over sina intakter och kostnader over aret och over tiden?

Kapacitetsutvecklingen

Vilken kapacitet eller férmaga har kommunen att méta finansiella svarigheter pa lang sikt? Ju svagare
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kapacitet desto saimre f6rmaga att klara av framtida ekonomiska problem

Riskforhallanden

Finns nagra risker som kan paverka kommunens resultat och kapacitet? Hir analyseras kommunens pens-
ionsskuld och finansiella ataganden

Kontrollen 6ver den finansiella utvecklingen.

Vilken kontroll har kommunen 6ver den ekonomiska utvecklingen?
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2.7.3 Resultat

Resultat

Utvirdering av drets resultat syftar till att bedéma utvecklingen av och relationen mellan intikter
och kostnader, bade utifran det aktuella rakenskapsaret och utifran utvecklingen 6ver tid.

Resultatet maste vara tillrickligt hogt for att dels vardesakra det egna kapitalet dels ticka kommande pens-
ionsutbetalningar. Det bor dven finnas en marginal som klarar oférutsedda pafrestningar och for att kunna
finansiera investeringar. Hir beskrivs arets resultat, hur kostnader och intikter utvecklats och vilken balans
finns mellan dem. Aven kommunen investeringar redovisas.

Den kommunala koncernens resultat har varit positivt under manga ar och det genomsnittliga resultatet
de senaste fem aren uppgar till 29,2 mkr. For ar 2020 uppgar resultatet till 39,2, vilket dr en forbittring
med 18 mkr fran féregaende ar.

Arets resultat 2020 2019 2018 2017 2016
Kommunen 36,6 21,6 8,6 28,6 46
Koncernbolagen 2,6 0,2 1,1 1 0,4
Koncernen 392 21,8 9,7 29,6 46,4

Storsta bidragande orsaken till att det totala resultatet i koncernbolagen uppvisar 2,4 miljoner bittre dn
fjolaret ar att intakterna blivit hogre 1 bada bolagen.

For kommunen redovisas arets resultat till 36,6 miljoner och det ir en férbattring med 15,0 miljoner fran
samma period foregaende ar. Det tjugonde aret i rad som kommunen uppvisar ett positivt resultat

Resultat (mkr)

60,0 46,0 36,6
40,0 l 28,6 21,6
- -
0,0 — -
2016 2017 2018 2019 2020

For ar 2020 dr de statliga medlen som kommunen erhallit f6r sjuklénekostnader i samband med Corona-
19, medriknade och uppgir till 7,0 mkr.

Staten har dven betalat ut extra tillskott f6r valfirden till kommuner och regioner. Fér Surahammars del dr
det totalt 18,3 mkr kronor, vilket inte ingar i drets resultat.

Lagstiftningen med balanskravet dr ett minimikrav pa resultatet men for att fa en god ekonomisk hushall-
ning forutsitts ett stOrre sammantaget 6verskott.

De 6verskott som skapats medfor stérre handlingsfrihet och att kommunen nu har méjlighet till en mer
langsiktig planering.

Det positiva resultatet medfor att det finansiella malet pa 2 procent av skatteintikter och bidrag har upp-
natts for aret.
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Olika kostnaders andel av skatteintikter och generella bidrag

En forutsittning f6r god ekonomisk hushallning ér att det finns balans mellan 16pande intikter och kost-
nader. Viktigt dr dd att analysera hur stor andel olika typer av dterkommande 16pande kostnader tar 1 an-
sprak av skatteintikter och kommunal utjimning. Pa ling sikt kravs det att medel finns kvar for att finansi-
era nettoinvesteringar och for att moéta forindrade ekonomiska forutsittningar. Surahammars kommuns
mal dr 2 procent eller omvint en nettokostnadsandel pa 98 procent.

Skatteintikter och generella statsbidrag

Skatteintikterna och de generella statsbidragen ar kommunens dominerande inkomstkalla och é4r beroende
av skattesatsens nivd och skatteunderlaget efter taxering av invanarnas inkomster.

Alla kommuner dr genom inkomstutjimningen garanterade 115 procent av medelskattekraften, vilket inne-
bir att staten skjuter till mellanskillnaden i inkomstutjamningsbidrag.

Surahammars kommun har under 2020 fatt 120,6 mkr i inkomstutjamningsbidrag vilket 4r en 6kning med
7,7 mkr jamfort med perioden 2019. En detaljerad forteckning 6ver skatteintikter och generella statsbidrag
finns i not 4 och 5.

Under ar 2020 ha kommuner och regioner erhallit ytterligare statliga bidrag, som De extra tillskotten fran
staten gillande vilfird som utlovades under Corona-19 har betalats ut till kommunerna, dir Surahammar
erholl totalt 18,3 mkr.,

Intikter och kostnader i kommunen

Intdkterna ska bekosta den kommunala verksamhet som politiker vill bedriva och en grundliggande foérut-
sattning for att uppna god ekonomisk hushallning ér att balansen mellan 16pande intikter och kostnader dr
god. Ett mitt pa denna balans dr nettokostnadsandelen, som innebir att samtliga I6pande kostnader inklu-
sive finansnetto relateras till skatteintikter, statsbidrag och kommunal utjimning.

Under ar 2020 édr det svart att analysera verksamheternas intidkter och kostnader. Anledningen ir att kom-
munen har haft bade hogre kostnader f6r skyddsklider och personal, samtidigt som kommunen har haft
mojlighet att atersoka medel fran staten for dessa kostnader.

Verksamhetens intikter

Verksamhetens intikter har 6kat med 9,0 mkr kronor i jimférelse med bokslutet dr. Bidragande orsaker till
de hogre intdkterna dr att kommunen erhallit mer intikter i form av taxor och avgifter samt att ersitt-
ningen for sjuklénekostnader aterfinns under intaktssidan ar 2020, vilket dven genererat i mer sjuklone-
kostnader. En annan bidragande orsak till 6kningen ar hemsjukvirden, dir kommunen utfér tjdnsterna
och sedan debiterar Regionen, da ansvaret ligger pd den sistnimnda huvudmannen.

De finansiella intikterna ligger pa 6,3 mkr vilket dr nagot mindre dn ar 2019 ( 6,7 mkr).

Verksamhetens kostnader

Kostnaderna f6r den skattefinansierade verksamheten under perioden har 6kat fran -649,3; till -652,0 vid
2020 ars bokslut. En bidragande orsak ir att kostnader, som kan kopplas ihop med Corona-19 har 6kat
rejilt. Det giller bade kostnader for personal, skyddsklader och andra férebyggande varor som exempelvis
handsprit. Utover dessa kostnader har dven kostnader for placeringar i familjehem och pa institution okat
under aret.
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De stora kostnadsokningarna aterfinns inom de tva stora nimnderna, Barn- och bildning samt Social-
nimnden och hirr6r frimst till personalkostnader, placeringskostnader samt hoga kostnader for skolskjut-
saf.

De finansiella kostnaderna ligger pa 8,6 mkr vilket dr hogre 4n vid bokslutet 2019 (7,8 mkr). Anledningen
ar att rintorna gatt upp nagot under aret och de minusrintor, som tidigare varit i samhallet inte dterfinns ar
2020.

Investeringar och sjilvfinansieringsgrad

Koncernens investeringar under ar 2020 uppgick till 131,3 miljoner dir storsta delen édr byggnadsinveste-
ringar som kommunen paborjat.
Ar 2020 far betraktas som ett 4r med ett hogt investeringsutfall.

Surahammars kommuns investeringsvolym uppgick till 111,2 mkr under 2020. Detta dr en volym som ar
avsevirt hogre dn foregaende ar (60,2 mkr).

Investeringar (mkr)
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ONettoinvesteringar
B Avskrivningar

Enligt fullméktiges andra finansiella mal ska kommunens investeringar vara sjilvfinansierade.

Sjilvfinansieringsgraden visar hur stor del av investeringarna som kan finansieras med internt tillférda me-
del, det vill sdga summan av arets resultat och avskrivningar i relation till nettoinvesteringar. Sjilvfinansie-
ringsgraden av investeringar uppgar till 50,8 procent f6r ar 2020 procent och motsvarande siffra forega-
ende ar var 67,9 procent. Anledningen 4r att méanga stora bygginvesteringar fardigstallts eller paborjats un-
der ar 2020 och finansierats med egna medel.

Sjalvfinansiering %

500,0% -
400,0% -
300,0%
200,0%
100,0%
0,0%

311,4%

282,8%

2016 2017 2018 2019 2020
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2.7.4 Risk och kontroll

Med risk avses sadana ataganden eller férhillanden som kan innebira negativa konsekvenser for framti-
den. De matt som redovisas dr likviditet, soliditet, laneskuld, pensionsskuld och borgensitaganden.

Med kontroll avses férmagan att styra och kontrollera verksamheten. I den finansiella analysen beskrivs
detta genom att se pa budgetféljsamheten och respektive nimnds avvikelse mot budget och hur utfallen
stimmer med tidigare prognoser under aret.

Likviditet

Likviditet ur ett riskperspektiv
En forutsittning for att kommunallagens bestimmelser om god ekonomisk hushallning ska kunna uppnas
ar att kommunen har en balanserad likvid.

Likviditet
250,0%
191,7%
200,0% 176,1% '
’ 170,6% 161,3%
—— 141,4%
’ (]
100,0%
50,0%
0,0%
2015 2016 2017 2018 2019

Likviditeten visar betalningsredskap pa kort tid. Om mattet Sverstiger 100 procent innebir det att de lik-
vida medlen dr hogre dn de kortfristiga skulderna och ricker till att betala de skulder som forfaller inom
den nirmste tiden. En oférandrad eller 6kande kassalikviditet i kombination med en oférindrad eller £61-
bittrad soliditet ar ett tecken pa att kommunens totala finansiella handlingsutrymme har stirkts.

De likvida medlen gillande kommunen har minskat under aret och vid periodens slut uppgick de till
131,1 mkr. Motsvarande siffra var 159,7 mkr f6r samma period ar 2019.

Trots att kommunen haft stora bygginvesteringar, som finansierats med egna medel ar kassalikviditeten
god och den ligger pa en betryggande niva vilket innebir att kommunen pa kort- och medellang sikt har
god kapacitet f6r att mota betalningstoppar.

Soliditet

Kapacitet

En viktig parameter for att avlisa den lingsiktiga kapaciteten dr att se pa utvecklingen av det finansiella
handlingsutrymmet vilket mattet soliditet visar

Mattet visar hur stor del av kommunens tillgangar som finansierats med egna medel. Soliditeten redovisas
bade inkluderat och exkluderat den pensionsskuld som ligger utanfér balansrikningen.
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Fran och med 1998 redovisas tidigare intjanad pensionsskuld som ansvarsforbindelse utanfor balansrik-
ningen och enbart ny intjanad pensionsskuldsokning bokférs som avsittning i1 balansrakningen.

Forindringen 1 detta finansiella matt 4r beroende av investeringstakt, nyupplaning, andra skuldférindringar

samt det ekonomiska resultatet och ju hogre soliditeten dr desto mindre dr kommunens laneskuldsandel.

Koncernens soliditet uppgar till 23,9 procent vilket dr en forbattring med 2,2 procentenheter
jamfort med féregaende ar. Det finns en tendens till forbéttrad soliditet vilket 4r mycket positivt.

Soliditet 2020 2019 2018 2017 2016
Koncernen % exkl. pensionsskuld 23,9 21,7 19,6 18,7 15,9
Kommunen % exkl. pensionsskuld 36,2 34,6 31,6 314 28,2
Koncernen % inkl. pensionsskuld 4.0 0,3 3.0 -5,4 -9,5
Kommunen % inkl. pensionsskuld 8,1 3,3 -1,4 -4.2 -10,3

Kommunen har gjort goda resultat de senaste daren vilket har medfort att kommunens soliditet stadigt for-
bittrats. Vid periodens slut uppgar Surahammars soliditet till 36,2 procent, inkluderas ansvarsférbindelsen
uppgar nyckeltalet till 8,1 procent. Forbattring dr betydande, framfor allt inklusive ansvarstérbindelsen, da

motsvarande siffror vid forra bokslutet uppgick till 34,6 resp. 3,3 procent.

Soliditet
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-10,0% -4,2% :
-10,3% 1.4%
-20,0% d
-20,9%
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B Soliditet  m Soliditet, inkl pensionsskuld

Ett viktigt kriterium f6r god ekonomisk hushallning ir att soliditeten Gver en lingre period bibehalls och

utvecklas i en positiv riktning. En forbittrad soliditet innebir att skuldsittningsgraden och dirigenom okar

det finansiella handlingsutrymmet i framtiden.
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Kommunalskatten

Kommunalskatten 4r den viktigaste inkomstkallan f6r kommunen och ir ett nyckeltal som speglar kom-
munens langsiktiga handlingsberedskap. Lag skattesats innebir potential att stirka intiktssidan genom 6kat
skatteuttag. Surahammars skattesats har varit oférindrad de senaste fem aren.

Kommunalskatt, procent

2020 2019 2018 2017 2016
Kommunen 22,31 22,31 22,31 22,31 22,31
Landstinget 10,88 10,88 10,88 10,88 10,88
TOTALT 33,19 33,19 33,19 33,19 33,19

Laneskuld

Den langfristiga skulden f6r kommunens koncern uppgick till 501,8 miljoner och har stadigt gatt ner i takt
med att amorteringar gjorts.

[picaiGs, 2020 2019 2018 2017 2016
laneskuld

Laneskuld till 501,8 578.8 5824 5957 590,9
kreditinstitut

Infor 2020 fattade fullmiktige beslut om att ingen nyupplaning skulle goéras under aret f6r den kommunala
verksamheten. Under perioden har detta uppfyllts.

Under 2020 har I6pande amorteringar gjorts i kommunen med 3,2 mkr och laneskulden har minskat fran
271,0 mkr den 31 december 2019 till 267,8 mktr den 31 december 2020.

Laneskuld, mkr
2900 2857

282,5
280,0 274,1
271,0
270,0 267,8
260,0
250,0
2016 2017 2018 2019 2020

Det ir viktigt att kommunen har en bra balans mellan fasta och rorliga lan for att minimera risk och for
Surahammars del 16per 157,3 mkr (58,7 procent) i dagsliget med rorlig rinta.

Den genomsnittliga rintan pa lanen har varit 0,72 procent, detta i jimférelse med samma period 2019 da
den genomsnittliga rintan var 0,59 procent.
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Genomsnittlig rintebindning i procent

Tidsperiod 0-1ar 1-2 ar 2-3ar 4-5 ar 5-6 ar Total
Rintebind- 30,7 37,5 0,0 10,4 21,4 100,0
ning

Pensionsforpliktelser

Ur risksynpunkt ar kommunens pensionsforpliktelser viktiga att beakta eftersom skulden skall finnas un-
der manga kommande ar.

Kommunens skuld till arbetstagare och pensionstagare redovisas enligt blandmodellen, vilket innebar att
pension som intjinats fére 1998 tas upp som en ansvarsforbindelse utanfor balansrikningen.

Pensioner intjanade efter 1998 redovisas som skuld i balansrikningen. Eftersom utbetalningar sker langt
fram i tiden ska skulden nuvirdesberiknas. En nuvirdesberiknad skuld blir hogre ju ldgre rintan dr och
vice versa. Kommunen foljer RKRR10 gillande virdering och upplysningar om kommunens pensionsfor-
pliktelser. Upplysningar om forpliktelsen finns i not 17 och21.

I kommunens finansiella mal och riktlinjer finns som mal att utbetalningarna f6r denna skuld ska sikerstil-
las, ndr ekonomin sa tilliter, genom att avsitta pengar (placeringar) eller 16sa in delar av dlderskollektivet
(partiell inlésen) for att minska utbetalningarna framover.

Den del av pensionsatagandet som utgor ansvarsforbindelse dr ofinansierad, da den finns utanfor balans-
rikningen. Vid arsskiftet uppgar Surahammars kommuns ansvarsférbindelse till 211,8 mkr, vilken ér en
liten 6kning fran arsskiftet 2019 (210,0). Enligt KPA har justeringar I RIPS 19 gett effekter pa ansvarsfor-
bindelsen.

Surahammars kommun har inga personer med sirskilda pensionsavtal.

Kommunen

2020 2019

Pensionsforpliktelse ( mkr)

Total pensionsforpliktelse i balansrikningen

a) Avsattning inkl. l6neskatt 47,6 441
b) Ansvarsférbindelse inkl. 16neskatt 209,0 210,0

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsfor- 0 0
siakring

Pensionsforpliktelse som tryggats 1 pensionsstif- 0 0
telse

Summa pensionsforpliktelser (inkl. f6rsiakring och 250,5 254,2
stiftelse)

Forvaltade pensionsmedel - marknadsvirde

Total pensionsforsikringskapital

- varav overskottsmedel

Totalt kapital pensionsstiftelse

S| OO | O
S | OO | O

Finansiella placeringar avseende pensionsme-
del ( egen forvaltning)
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Kommunen
Summa forvaltade pensionsmedel 0 0
Finansiering 0 0
Ater linade medel 256,5 2542
Konsolideringsgrad 96% 96%
Borgensatagandena

Nir en kommun ska bedomas ur ett riskperspektiv dr det viktigt att se vilka borgensataganden som finns.
Borgensatagande innebar att kommunen garanterar att en annan verksamhets skuld kommer att bli betald
och nir en kommun ska bedémas ur ett riskperspektiv ar det viktigt att se vilka borgensataganden som
finns.

Surahammars kommuns samlade borgensansvar uppgick till 281,5 mkr vid arsskiftet 2020-12-31, en
minskning 3,8 mkr sedan forra arsskiftet da borgenansvaret var 285,3 mkr.

Minskningen av borgensatagandena avser fraimst Surahammars kommuns andel i Vafab, som under 2020
haft mindre nyttjad borgen dn féregiende ér.

Surahammars kommun har dven sedan en lingre tid tillbaka en solidarisk borgen med tre kommuner gil-
lande Stromsholms kanal, dir kommunens atagande ar pa 0,8 mkr.

Till Surahammars Kommunal Teknik AB finns en generell sikerhet pa 41,8 mkr som ej var utnyttjad vid
arsskiftet.

Surahammars kommun ir medlem i Kommuninvest och har ingitt en solidarisk borgen sisom for egen
skuld f6r Kommuninvest 1 Sveriges samtliga forpliktelser. Sarskilt regressavtal finns som reglerar fordel-
ningen av ansvaret mellan medlemskommunerna. Kommunens andel av dessa skulder ar 0,09591 procent.

Kommunen har inte gjort nagra borgenstorluster under aret.

Budgetféljsamhet for styrelser och namnder

Budgetfoljsamhet ér ett matt pa kommunens finansiella kontroll. Genom att utvirdera budgetféljsamheten
kan en bedomning goras om den har férmaga att planera och genomféra verksamheten enligt plan. Bud-
getavvikelsen bor ligga sa nira noll som mojligt. Genom att ha en bra prognossakerhet ges kommunen
dven bittre forutsattningar att anpassa sig till forindringar som sker under aret.

Vid delarsbokslutet 2020 prognostiserade de bada stora nimnderna rejila negativa avvikelser samtidigt
som prognosen for verksamheterna inom Kommunstyrelseforvaltningen pekade mot ett blygsamt over-
skott. I detta lige meddelade Kommunstyrelsen, i sin uppsiktsplikt, att samtliga nimnder och styrelser
skulle arbeta aktivt med att forbittra sina resultat. De stora nimnderna fick dven limna in atgirdsplaner pa
hur de skulle kunna férhindra de prognostiserade underskotten.

Under hosten skedde intensiva anstringningar och effektiviseringar fOr att férvaltningarna skulle fa ett
bittre utfall vid arets slut 4n det prognostiserade, vilket aven uppfylldes. Vid arets slut uppvisade nimn-
derna totalt sett en positiv avvikelse med 8,5 mkr.

For mer detaljerad genomgéng av budgetavvikelser per nimnd hinvisa till rapporten om driftredovisning.
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Leasingataganden

Kommunen hyrbilar och vissa inventarier samt hyr vissa verksamhetslokaler dir kontraktstiden varierar
mellan ett ar och som lingst femton ar.

Avtalet gillande skolan 1 Ramnis tecknades pa femton ar med det heligda dotterbolaget Ramnis fastig-
heter och 16per till ar 2026.

Rattslig tvist
Surahammars kommun dr inte i nagon pagaende rittslig tvist vid 2020 ars utgang.

2.8 Balanskravsresultat

Balanskravet dr kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intikter och kostnader
och avser kommunens nimnds- och férvaltningsorganisation. Ett positivt resultat krivs for att sdkra det
egna kapitalet och bygga upp medel for reinvesteringar.

Kommunen ska uppritta en balanskravs utredning vid varje bokslut dir huvudprincipen ir att realisations-
vinster inte ska raknas in bland intdkterna. Vidare dr huvudprincipen att realisationsférluster ska medrik-
nas i avstimning mot balanskravet.

Om intakterna dr lagre 4n kostnaderna nagot ar uppstar ett underskott som ska aterstéllas inom de niarm-
aste tre aren. LLagen medger att avvikelse frain denna regel far ske om kommunen kan dberopa synnerliga
skil och kommunen slipper da aterstillningen.

Uppfyllt balanskrav dven i ar

Surahammars kommun har uppfyllt balanskravet sedan det inférdes ar 2000 och har dirmed inga negativa
balanskravsresultat att reglera fran tidigare ér. Arets balanskravsresultat ir positivt och lever upp till lagens
krav.

Utfall Utfall Utfall Utfall

Ll vusliai s e iy (@il 2020-12  2019-12 2019-07 2018-12

Arets resultat enligt resultatrikningen + 30,6 21,6 14,5 8,6
Reducering av samtliga realisationsvinster -0,4
Vissa realisationsvinster enl. undantagsmdijligheten

Vissa realisationsforluster enl. undantagsmoiligheten

Orealiserade forluster 1 virdepapper

Aterféring av orealiserade vinster/forluster i virdepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar + 36,6 21,6 14,5 8,2
Reservering av medel fran resultatutjimningsreserv

Anvindning av medel frin resultatutjimningsreserv +

Arets Balanskravsresultat 36,6 21,6 14,5 8,2
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Resultatutjamningsreserv

Fran och med den 1 januari 2013 finns det i kommunallagen en méjlighet att under angivna férutsatt-
ningar reservera delar av ett positivt resultat i en resultatutjimningsreserv (RUR). Syftet med RUR ir att
kunna bygga upp en reserv under goda tider for att senare, under vissa omstindigheter, kunna utnyttja
denna nir skatteunderlagsutvecklingen 4r svag. Pa sd sitt skapas storre stabilitet for verksamheterna.

Da det ar frivilligt att tillimpa RUR finns det ett stort lokalt utrymme hur hanteringen ska utformas, men
det ska framga i riktlinjerna f6r god hushallning och fullmaktige ska besluta om hur reserven ska hanteras.

Fullmaktige har inte beslutat i sina riktlinjer om reservering till resultatutjamningsreserv f6r ar 2020

2.9 Vasentliga personalforhallanden

Personalpolitik

Den kommunala verksamheten édr personalintensiv. Dirfor ar medarbetarna och kommunens arbete med
personalfriagor kritiska framgangsfaktorer for att na hog kvalitet 1 den kommunala sektorn. En attraktiv
arbetsmilj6 ar viktig f6r att kunna behalla och rekrytera kompetent personal och reducera sjukfranvaron.

Surahammars kommun arbetar kontinuerligt med att ha en attraktiv arbetsmiljo, dir personalen ska kinna
trivsel, ansvarstagande, kreativitet och utveckling.

Syftet med personalekonomisk redovisning ar att aterge och folja upp ett antal personalstrategiska nyckel-
tal samt att ge en samlad beskrivning 6ver kommunens storsta investering och viktigaste resurs, medarbe-
tarna. Redovisningen innehaller personalstatistik déir jimforelse sker med féregaende ar.

Verksamheten har fatt arbetat pa ett lite annorlundasatt under 2020, flera medarbetare har arbetat pa di-
stans, dar det har fungerat. Distansarbetet har visat sig att det har fungerat mycket vil. Moten och MBL
torhandlingar har varit via teamsmaoten och dven de har fungerat mycket bra.

Under aret som gatt har det inte utférds nagra slumpmaissiga drogtester pga. pandemin.

2.9.1 Antal medarbetare och anstéallningsformer

Anstillningar

Antal anstillningar visar att antalet tills vidare anstillda har 6kat med tvd medarbetare under 2020 och 6v-
riga tidsbegrinsade anstillningar 4r lika manga som tidigare ar.

. Antal 20-12- |Arsarbetare Antal 19-12- | Arsarbetare
Antal anstillda per 20-12-31 31 20-12-31 31 19-12-31
Tills vidare 686 645,17 684 643,25
Viss tids anstallda 113 104,01 113 103,98
Totalt 799 749,18 797 747,23




2.9.2 Genomsnittlig sysselsattningsgrad

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden ligger fortsatt hgt och inom verksamheten for dldre har sedan
flera r medarbetarna mojlighet att 6nska sin sysselsittningsgrad en ging per ar. Onskad sysselsittnings-
grad ir en viktig aspekt utifran flera faktorer sisom exempelvis jamstilldhet och arbetsgivarens formaga att
attrahera och rekrytera nya samt behiélla befintliga medarbetare.

Genomsnitt sysselsittnings- 2020-12-31 2019-12-31
grad

Kvinnor 93% 93%
Min 96% 97%

2.9.3 Konsfordelning, personalomsattning, aldersférdelning

Konsfordelning

De anstillda 1 Surahammars kommun fordelar sig pa 86,7 procent kvinnor och 13,3 procent man. Inom
vard, omsorg och skola finns en kraftig Gverrepresentation av kvinnor, medan det motsatta giller inom
omradena gator- och vigar, teknik och fastighet. Antalet chefer var 30 férdelade pa 25 kvinnor och 5 min.

Personalomsittningen

Ser man till antal avgangar, nyanstillda och personalomsittningen totalt visar tabellen nedan att samtliga
har minskat 1 Surahammars kommun 2020 i jimf6relse med 2019.

Avgangar/nyanstallda 2020 2019
Avgangar tills vidare anstillda 82 103
Nyanstillda tills vidare anstillda 95 124
Personalomsattning 2020 2019

52,08 54,64

Alderssammansittningen

Aldersfordelning tills vidare anstillda 2020 2019
-25 23 23
26 - 35 118 112
36 - 45 142 136
46 - 55 224 228
56 - 60 109 123
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Aldersfordelningen bland de tillsvidareanstillda medarbetarna visar att den storsta gruppen fortfarande
aterfinns inom dldrarna 46-55 ar och direfter 1 gruppen 36—45 ar men under 2020 har dessa grupper mins-
kat tillsammans med édldersgruppen 56 -60 ar.

Kommunen star infor relativt stora pensionsavgangar de narmaste aren och det staller krav pa var for-
maga att arbeta strategiskt med framtida rekryteringar och att vara en attraktiv arbetsgivare. Under
2020 gick 20 personer i pension jamfért med 2019 ars 23 personer.

Medarbetarundersékning

Varje ar genomfors en medarbetarenkit till samtliga medarbetare i kommunen, dar medarbetarna svarar pa
fragor om arbetsmiljo, trivsel, utvecklingsmojligheter och ledarskap. Medarbetarenkiten

ar ett verktyg som syftar till att finga attityder och upplevelser kring arbetsgivaren,

ledarskapet och arbetsmiljon. Varje enskild arbetsplats involveras i resultatarbetet f6r den specifika verk-
samheten. Resultatet av enkiten dr en viktig informationskalla till kommunens érliga uppfoljning av
arbetsmiljo, likabehandling och samverkan.

I 4rets medarbetarenkit deltog 63 procent. Resultatet visar att man trivs bra pa sitt arbeta och att man kan
vara med och paverka i sitt arbete men fortfarande vill man inte riktigt rekommendera Surahammar kommun
som arbetsgivare, vilket blir d&ven arbetsuppgift att arbeta med under 2021 for samtliga enheter.

Alla Enheterna har arbetat med medarbetarundersokningen under 2020 utifran vart resultat frin medarbe-
tarenkiten. Det handlar om att fd mer kunskap om medarbetarnas upplevelse av sin arbetssituation och
kommunen som arbetsgivare, i syfte att arbeta hilsofrimjande med det som ar betydelsefullt.

Under 2021 kommer man att starta upp en "pilot" ny typ av medarbetarundersékningar dir medarbetare
kommer att fa fyra fragor per vecka som de ska besvara. Utvirdering kommer att géras till hosten 2021.

Arbeta med att minskade sjuktal for att hushélla med kommunens personella och ekonomiska resurser
kommer att fortga som tidigare.

Rekryteringsbehov och kompetensforsorjning

Surahammars kommun har sdrskilt 1 vard- och omsorgsverksamheten stora rekryteringsbehov.
I takt med Okade krav i kombination med stora pensionsavgangar och att andelen édldre
kommuninvinare 6kar kommer manga nya medarbetare att behova rekryteras de kommande
dren. Aven inom skola ir det viktigt att fortsitta rekrytera behoriga lirare.

Under 2020 har 133 rekryteringsirenden startats inom Surahammar kommun

For att Surahammars kommun ska lyckas 1 sitt uppdrag att leverera hég kvalitet pa vara vilfardstjanster till
medborgarna behover kommunen ligga i framkant i arbetet med kompetensférsorjningen. Detta ar ett
langsiktigt arbete som kommunen redan pabétjat.
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2.9.4 Sjukfranvaro

Mycket har hint inom personalomradet i Surahammars kommun under 2020 pga. Corona-19 framfart i
vart lan. Var sjukfranvaro har under aret 6kat fram 4,73% till 7,08% men den storsta 6kningen beror pa
Corona-19.

Sjukfranvaro % 2020 2019
Kvinnor 7,47 5,16
Min 512 2,41
-29 ar 493 3,86
30-49 ir 6,83 4,27
50 ar - 791 5,33
Over 59 dagar 31,45 62,25
Totalt 7,08 4,73

Sjukfranvaron har 6kat bade bland kvinnor med 2,31 kalenderdagar och bland mannen som har hdgre 6kning
med 2,71 kalenderdagar jamfort med 2019.

Arbetet med att minska sjuktalen pagar hela tiden och det &r en del av att hushalla med kommunens personella
och ekonomiska resurser, Arbetet har paverkats av Corona-19 men det &r ett arbete som kommer att flyttas med
ini2021.

Det dr av stor vikt att bade det rehabiliterande och férebyggande arbetet fortgar och prioriteras och 1 detta
arbete har cheferna en central roll. For att vinda sjukfranvarons utveckling behéver chefens férutsitt-
ningar och resurser utvecklas. Kommunen har 6vergripande riktlinjer £6r det rehabiliterande arbetet med
syfte att tydliggora rehabiliteringsprocessen, vara olika ansvarsomraden och funktioner.

Uppféljning av sjukfranvaron pagar kontinuerligt i dialog med cheferna och under aret har méinga olika
insatser, bade rehabiliterande och férebyggande pa grupp- och individniva, genomférts med positiva resul-
tat.

Kommunen har tjansten sjuk- och friskanmalan inkl. vird av barn for att f6rebygga ohilsa och ge medar-
betarna tillgang till professionell vardradgivning. Denna tjanst har tillhandahallits av foretagshilsovarden

Avonova fram till oktober da nytt avtal tecknats med Previa.

Kommunen har ett friskvardsbidrag som alla anstillda kan utnyttja f6r olika aktiviteter.
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2.10 Forvantad utveckling

Berikningar f6r kommunens framtida ekonomiska utveckling baseras pa planerade investeringar, forvin-
tad befolkningsutveckling samt SKR:s prognoser for utveckling av skatteunderlag och kostnader.

Utmaningarna som vi har framfor oss ar flera och vi arbetar langsiktigt och strategiskt for att hantera de pa
ett sitt dir kommunen ska kunna leverera god service till vira kommuninvanare.

Surahammars kommuns finansiella styrka totalt sett dr 1 dagslaget fortsatt bra men kostnadstrycket inom
vara storre verksamhetsomraden idr hogt av olika anledningar. Det demografiska forutsittningarna sitter
stort tryck pa verksamheterna, personalkostnader kopplat till 16netryck och behov av vikarier 4r en annan
avgorande faktor. Slutligen har kommunens Socialférvaltning hart tryck nar det galler personer som beho-
ver placeras p g a olika hindelser som sker.

Blickar vi framat kommer hela den kommunala sektorn att std infor stora utmaningar da demografin for-
andras med fler dldre och personer i de yngre aldrarna, samtidigt som fler kommuner redan nu visar eko-
nomiska underskott.

I Surahammars kommun kommer stort fokus att fortsitta ligga pa digitaliseringsarbete och hur det kan
hjalpa verksamheterna och invanarna. I radande lige dr det mycket angeldget att fa grundliggande f6rut-
sattningar pa plats for att den offentliga sektorn ska kunna digitaliseras.

Demografin och integreringen av nyanlinda kommer att stilla stora krav pa att anpassa verksamheterna
framover. Kommunen maste arbeta med 16sningar inom bade skola och vard- och omsorg da elevkullar-
nas storlek dr betydande samtidigt som kommunen far en aldrande befolkning.

Den forvintade ekonomiska utvecklingen ér att arbeta mot en fortsatt hog likviditet, goda resultat som
forbattrar kommunens egna kapital och soliditet.

Kommunens lineskuld ska minska genom amorteringar och da likviditeten tillater kan dven extraamorte-
ringar eller inlésen av lan goras, samtidigt som inriktningen dr att inga nya lan ska upptas.

Kommunens strategiska arbete inriktas pa att ’fa fart” pa befolkningsutvecklingen. Surahammar 4r den
attraktiva mindre kommunen med bra boende, skola, attraktivt fritidsliv och endast tio minuters pendling
till Visteras.

Befolkningsokning kriver boendemdjligheter. En strategisk framtidsfraga ar dirfor att det skapas forut-
sattningar for en 6kad inflyttning. Kommunen arbetar darfér med en rad olika atgirder.

En viktig framtidsfraga dr att 6ka utbudet genom att ickekommunala fastighetsaktorer bygger och utveck-
lar fastigheter i kommunen. En dialog f6rs dirfér med olika aktorer 1 denna fraga.

Transporter och kommunikationer, savil f6r gods som for personer, kommer dven i fortsittningen att vara
en viktig framtidsfraga. Detta blir tydligt ndr det kan konstateras att 6ver halften av den arbetsféra befolk-
ningen dagligen pendlar 6ver kommungrinsen for att arbeta eller studera.

Surahammars Kommunalteknik AB

Mindre VA-bolag sisom Surahammars Kommunal Teknik AB har framtida utmaningar avseende kompe-
tens, kostnader och krav. Utifran detta sa dr behovet av samarbetsformer av storsta vikt och bolaget fore-
sprakar ett gemensamt VA-bolag med Milarenergi AB och Hallstahammars kommun. Deldgande i ett
samigt VA-bolag i regionen vore ett sitt for bolaget att méta de utmaningar som bolaget star inf6r. For-
handlingar mellan nimnda parter kommer att inledas 1 borjan av ar 2021.

Det finns ett ackumulerat underhallsbehov i ledningsnitet, vilket maste hanteras de kommande aren.
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3 Finansiella rapporter

3.1 Resultatrdkningar

Koncernen Kommunen
Utfall Utfall Budget Utfall Utfall
Not 2020 2019 2020 2020 2019
Verksamhetens intakter 2 169 956 157 067 85514 106 359 97 348
Verksamhetens kostnader 3 -705 530 -702 827 -631 194 -651 964 -649 314
Avskrivningar 4 20171 -19 279 -25 000 -19 903 -19 279
Verksamhetens nettokostnad -555 745 -565 039 -570 680 -565 509 -571 245
Skatteintakter 5 457 556 465 238 465 354 457 556 465 238
Generella statsbidrag och utjam-
ning 6 146 844 128 680 120 034 146 844 128 680
Verksamhetens resultat 48 655 28 879 14 708 38 891 22 673
Finansiella intakter 7 6074 8 145 1 000 6 355 6719
Finansiella kostnader 8 -16 284 -15781 -4 000 -8 650 -7 816
Resultat efter finansiella poster 38 445 21 242 11 708 36 597 21 576
Bokslutsdisposition 720
‘Arets resultat 9 39 165 21 242 11 708 36 597 21576
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3.2 Balansrakningar

Koncernen Kommunen
Utfall Utfall Utfall Utfall
Not 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anldgeningstilledngar

Mark, byggnader & tekniska anliggningar 10 728 186 636 939 466 573 376 014

Maskiner & inventarier 11 92 109 83 145 11 671 10 900
Finansiella anliggningstillgangar 12 12 601 14 626 73 599 75 624
Summa anlidggningstillgangar 832 896 734 709 551 842 462 538
Bidrag till statlig infrastruktur 13 8 725 9 240 8 725 9 240
O msittningstillgangar
Forrad 14 3 320 263 3 255 171
Fordringar 15 75 229 73 931 48 018 40 079
Kassa och bank 16 131 151 159 927 131 150 159 738
Summa omsittningstillgangar 209 699 234 122 182 423 199 989
SUMMA TILLGANGAR 1051 320 978 071 742 990 671 766
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital 17
Arets resultat 39 165 21242 36 597 21 576
Resultatutjamningsreserv 0 0
Ovrigt eget kapital 211 925 191 306 232 482 210 906
Summa eget kapital 251 090 212 548 269 078 232 482
Avsittningar
Pensionsavsittning 18 48 218 45 081 47 578 44 135
Andra avsittningar 1192 1194 0 0
Summa avsittningar 49 409 46 275 47 578 44 135
Skulder
Lingfristiga 19 501 770 578 806 267 591 270 923
Kortfristiga 20 249 051 140 441 158 743 124 227
Summa skulder 750 821 719 247 426 334 395 150
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1051 321 978 071 742 990 671 766
PANTER OCH
ANSVARSFORBINDELSER
Stillda panter
Fastighetsinteckningar 2 000 2 000
Ansvarsforbindelser
Pensionstérpliktelser dldre dn 1998 21 208 952 210 038 208 952 210 038
Borgensitaganden 22 281 478 285 276 281 478 285 276
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3.3 Kassaflédesanalyser

Kommunen

Not 2020 2019 2018
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 36 597 21 576 8 636
Avskrivningar 3,9 20 852 19279 34 239
Avsittningar 17 3 444 227 5081
Reavinster /forluster 0 0 -445
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 22 %) 6619 -50 636 7163
Medel fran verksambeten fore forandring av rirelsekapitalet: 67 511 -9554 54674
Okning(-)/minskning (+) férrad/varulager 13 -3 084 105 137
Okning(-)/minskning (+) kortfristiga fordringar 14 -7939 4466  -6131
Okning(-)/minskning (+) kortfristiga skulder 19 -34 500 14702 -19 909
Minskning av avsittning pga. avbetalningar 0
KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHET 21988 9719 28772
INVESTERINGAR
Forskott och lan till utomstiende 19
Investeringar 1 materiella anlaggningstillgangar 9,10 -47 264 -40 056 -719 023
Forsiljning av materiella anlaggningstillgangar 0 550
Investeringar i finansiella anliggningstillgangar 0 0
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR -47 245 -40 056 -18 473
FINANSIERING
Nyupptagna lin 0 0
Erhéllna bidrag for investeringar 1438
Amortering av skulder 18 -3 332 3155 8073
Okning(+)/minskning (-) lingfristiga skulder
KASSAFLODE FINANSIERING -3332 -1718 -8073
UTBETALNING BIDRAG T STATLIG INFRASTRUKTUR -2 083
ARETS KASSAFLODE -28 588 -32055 2226
Likvida medel vid arets bérjan 159 738 191793 188 944
Likvida medel vid arets slut 131 150 159 738 191793

*) Rensat for periodiseringar i bokslutet enligt LKBR kapitel 8. Se specifikation med nothinvisning.
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3.4 Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Den kommunala redovisningslagen

Det som reglerar hur den kommunala redovisningen ska utformas ar dels god redovisningssed, dels den kommu-
nala redovisningslagen. Har regleras hur kommunens ekonomiska resultat och finansiella stéllning ska redovisas
i en resultatrakning, en balansrédkning samt en finansieringsanalys. For att beskriva kommunens interna redovis-
ning anvands en drift- och investeringsredovisning. Dessutom ska kommunen uppratthalla en sammanstalld re-
dovisning. Den utgors av resultat- och balansrakning samt en finansieringsanalys for kommunen och de bolag
dar kommunen har ett betydande inflytande. For aret saknas en sammanstalld finansieringsanalys.

Redovisningsprinciper
Redovisningslagen tydliggor aven en del principer for den ekonomiska redovisningen. Dessa ar:
e  Principen om pagaende verksamhet.
e Principen om transparens eller 6ppenhet.
e Forsiktighets- och matchningsprincipen.
e Kongurensprincipen.
e  Objektivitetsprincipen.
e Principen om historiska anskaffningsvérden

De tre forsta ar 6verordnade de tre dvriga och innebér i korthet att verksamheten &r tankt att fortsatta kontinuer-
ligt och &r utgangspunkten for de Gvriga principerna.

Sammanstilld redovisning

Surahammars kommuns kommunkoncern omfattar forutom kommunen dven aktiebolag och ett pensionsfor-
bund, dar kommunen haft ett véasentligt inflytande, minst 20%. | kommunkoncernen ingar for 2020:

Surahammarshus Forvaltning AB, 100% ( Moderbolag)
Ramnas Fastigheter AB, 100%

Surahammars Kommunalteknik, 100%

Kolbackadalens Pensionsforbund, 39,6%

Den sammanstéllda redovisningen ar upprattad enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Det
innebar att kommunens bokférda varden pa aktier har eliminerats mot bolagets egna kapital vid forvarvet. Eli-
mineringar har gjorts for interna mellanhavanden mellan kommunen och respektive bolag samt mellan
bolagen.

Utredning om eventuell nedskrivning har inte skett under aret men beraknas pabdrjas under varen 2021.
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Tillampade redovisningsprinciper

Arsredovisningen har gjorts i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) och rekommendationer utgivna av Radet f6r kommunal redovisning (RKR).

I 2020 ars bokforing och bokslut har den kommunala redovisningslagens bestammelser i allt vasentligt tillam-
pats.

Skatteintikter

Skatteintikter har redovisats enligt Radets rekommendationer och slutavrikningen baseras pa Sveriges
kommuner och landstings ( SKR) decemberprognos.

Generella statsbidrag

Radet for kommunal redovisning har gjort ett yttrande med anledning av merkostnader till f6ljd av Co-
rona-19 och da ska ersittning endast tas med fram till och med november, vilket Surahammars kommun
har gjort.

Semester- och overtidsskuld

Semester- och 6vertidsskuld dr bokférd som en kortfristig skuld. Skuldférindringen bokas évergripande
mot respektive styrelse och naimnd.

Nedskrivning av kundfordringar

Nedskrivning av kundfordringar redovisas i driften pa respektive verksamhet. For vissa fordringar har
amorteringsplan gjorts och da finns dessa kvar 1 balansrikningen.

Periodisering av kostnader och intikter

Kostnader och intikter som dr hinférliga till rikenskapsperioden har tagits med oavsett tidpunkt for betal-
ning. Redovisningsradets gamla rekommendationer gillande redovisning av skatteintikter och intikter fran
avgifter, bidrag och forsiljningar. Till arsbokslutet kommer RKR R2 att tillimpas.

Driftsredovisning

Loner har belastats med ett personalomkostnadspaligg med 40,15% som inkluderar sociala avgifter och
pensionskostnader.

Gemensam central administration som ekonomi, personal, nimndsekreterare och utredare/utvecklare fot-
delas inte ut pa de olika verksamheterna.

Kommunen tillimpar inte internhyror utan kostnader kopplade till lokaler som el, vatten och virme debi-
teras fullt ut pa respektive fastighet, som aterfinns under tekniska verksamheten.

Investeringsredovisning

Materiella och immateriella anliggningstillgangar belastas med verklig avskrivningskostnad samt en kalkyl-
rinta pa 1,75 % for drets genomsnittliga kapitalbindning.
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Anliggningstillgangar

Anliggningstillgangar har i balansrakningen tagits upp till anskaffningsvirdet med avdrag for avskriv-
ningar. Avskrivningar for samtliga anldggningstillgangar paborjas samma ar som objektet har anskaffats.
Pagiende projekt samt markreserv skrivs inte av. Avskrivningstiden for olika typer av anliggningstillgangar
faststills med utgangspunkt fran Radets skrift om avskrivningar men med egna bedémningar i vissa fall av
tillgdngarnas beraknade nyttjandetid. Avskrivningar be-raknas enligt metoden linjar avskrivning pa histo-
riska anskaffningsvirden. Foljande avskrivnings-tider tillimpas normalt i kommunen:

Maskiner och inventarier: 3, 5, 10 och 15 ar
Fastigheter och anlidggningar: 10, 15, 20, 30, 40, 50 och 75 ar

Fr.o.m. rikenskapsaret 2012 har erhillna investeringsbidrag bokforts som en forutbetald intikt och in-
taktsfors under anliggningens nyttjandetid (avskrivningstid).

Fr.o.m. rikenskapsaret 2014 tillimpas komponentavskrivning pa nya anliggningstillgangar.

Leasingavtal

RKR R5 gillande redovisning av leasingavtal innebir att klassificering ska goras av leasingavtal, antingen
som finansiellt eller operationellt. De leasingavtal som finns i Surahammars kommun klassificeras som op-
erationella. Kommunen planerar for att gora en genomgang av leasingavtalen under 2021.

Citybanan

Kommunfullmiktige beslutade under 2009 att medfinansiera Citybanan tillsammans med manga andra
kommuner och landsting. Medfinansiering redovisas som ”Bidrag till infrastruktur” i balansrikningen och
resultatrakningen paverkas genom en upplésning” under 25 ar med borjan 2013. Likvidmassigt har utbe-
talningar gjorts under perioden 2013 — 2017.

Pensionsskuld

Pensionsskulden redovisas enligt ”blandmodellen”. KPA:s berikningar utgér underlag. Pensionsataganden
inkl. l6neskatt fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse. Forpliktelser for pensionsitaganden for an-
stallda dr beriknade enligt RIPS19.

Merkostnadsersittning fran Socialstyrelsen till f61jd av COVID-19

Inkomstredovisningen gillande merkostnadsersittning fran Socialstyrelsen till £6ljd av Covid-19 f6ljer
RKR:s yttrande med att endast intikts fora ersittning till och med november manad. Rekommendationen
var att boka upp samma procent som kommunen fatt i férsta omgangen, i Surahammars fall 91,4%,.

Pa balansdagen, och da denna arsredovisning upprittades hade inget beslut fattats om férlingning eller om
kommunerna skulle erhalla allt de skt f6r i omgang 2. D4 ans6kan f6r omgang tvé inneholl betydligt
hoégre summor, dn f6r omgang ett, vidtog kommunen forsiktighetsprincipen och intaktsférde inte fullt ut.
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Utfall Utfall Utfall Utfall

2020 2019 2020 2019
Not 2 Intikter Not 7 Finansiella intikter
Enligt redovisningen 106 359 97 348  Rinteintikter 30 247
Summa intdkter 106 359 97 348 = Ovriga finansiella intikter 6 325 6472
Summa 6 355 6719
Verksamhetens intikter 106 359 97 348
Forsiljning av varor och tjanster 7974 8 104 Not 8 Finansiella kostnader
Taxor och avgifter 14 326 13982 Rintor pa lan -1917 -1591
Hyror och arrenden 10 789 9634  Rinta pd pensionsloften -880 -1 040
Bidrag 66 801 59 619  Rinta leverantSrsskuld -9 -15
Ovriga intikter 6 469 6009  Ovriga finansiella kostnader -5 844 -5168
-Varav realisationsvinst Summa -8 650 -7 815
Not 3 Kostnader Not 9 Arets resultat
Enligt redovisningen -651 964 -649 314 Arets resultat enligt resultatrakningen 36 597 21576
Avgir interna poster Reducering av samtliga realisationsvinster/ forluster 0 0
Summa kostnader -651964 -649 314 Arets resultat efter balanskravsjusteringar 36 597 21576
Verksamhetens kostnader -651964 -649 314 Balanskravsresultat fran tidigare ar 0 0
Loner -290 926 -290 508 Anvindning av medel frin RUR 0 0
Arbetsgivaravgifter -87045  -92401 Summa 0 0
Férindring semesterloneskuld -6 547 5443 Balanskravsresultat att reglera 0 0
Ink6ép av material och tjanster -215226  -218 398
Opvriga kostnader -18 678 -22465 Not 10 Mark, byggnader etc
Pensionskostnader -26 857 -24 877 Markreserv 31 398 31 398
Loneskatt pd pensionskostnad -6 685 -6 108 = Ingiende anskaffningsvirde 31 398 31 398
Investering under aret
Utrangering
Not 4 Avskrivningar Verksambetsfastigheter 237157 214 335
Maskiner o inventatier -2 689 -2941  Ingdende anskaffningsvirde 550 673 523 276
Fastigheter, anliggningar - 16265 - 16339 Nedskrivning
Nedskrivning - 859,34 Utrangering/ forsilining -949 0
Realisationsforlust -89 Investering under dret 36 645 27 398
Summa -19903  -19279  Omklassificeringar
Ackumulerade avskrivningar -349 212 -336 338
Not 5 Skatteintikter Fastigheter for affirsverksamber 0 0
Preliminir skatteintdkt 467206 469 313 Ingiende anskaffningsvirde 876 876
Slutavrikningsdifferens foreg ar -2 454 241 Ackumulerade avskrivningar -876 -876
Prognos slutavrikn innevarande ar -7 196 -4 316 Publika fastigheter 58 594 54 800
Summa 457 556 465 238 = Ingdende anskaffningsvirde 132200 118 583
Investering under aret 7159 13 617
Not 6 Statsbidrag Omklassificeringar
Inkomstutjaimningsbidrag 120599 112938 = Ackumulerade avskrivningar -80 765 =77 400
Fastightesavgift 21 339 20 794 Fastigheter for annan vht 811 838
Ovriga bidrag 2904 4307  Ingdende anskaffningsvirde 853 0
Regleringsbidrag 10 304 7049  Investering under ret 0 854
Kostnadsutjamningsavgift -4942  -11524  Ackumulerade avskrivningar -42 -16
LSS utjimningsavgift -3 359 -4 884 Pdgdende arbeten 138 612 74 643
Summa 146 844 128 680  Summa 466 573 376 014
Statsbidrag maxtaxa mm 2375 2499  Avskrivningstider: (ingen avskr. pa mark) 3-75ar  3-754r
Genomsnittlig avskrivningstid 27 ar 28 ar
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Not 11 Maskiner & inventarier
Maskiner o inventarier
Ingdende anskaffningsvirde
Nedsktivning / utrangering
Investering under aret
Ackumulerade avskrivningar
Bilar
Ingdende anskaffningsvirde
Forsilining under aret
Nedsktivning/utrangering
Investering under éret
Ackumulerade avskrivningar
Forbdttring i annans fastighet
Ingdende anskaffningsvirde
Investering under aret
Ackumulerade avskrivningar
Byggnadsinventarier
Ingdende anskaffningsvirde
Investering under aret
Ackumulerade avskrivningar
Summa

Utfall
2020

9797
61 345

2498
-54 046
1365
2921

648
-2204
48

2 884

2836
460
194
313
47
11671

Avskrivningstider: (ingen avskr. pd mark) 3-15 ar

Genomsnittlig avskrivningstid

Not 12 Finansiella
anldggningtillgangar

Aktier
Surahammarshus Férvaltnings AB
SurahammarsKommunal Teknik AB
Sura Vision AB
Férenade smakommuners férsikring
Inera
Kommunassurans syd
Abndelar
Surahammars Folkets Hus
OVtiga
Langfristig ntlining
Folkets Hus Surahammar
Wirsbo Ryttarférening
Kommuninvest *
Kommuninvest forlagslan
Kommuninvest insatskapital
Vafab Milji6 AB
Summa

Not 13 Bidrag till statlig
infrastruktur
Bidrag till Citybanan
Summa

10 ar

58217
39 200
11 900

6 400

43
674
10713
1 000
13

14 369
5774

4198

2 200

2196
73 599

8 725
8 725

Konmmnfullmatktige beslutade under 2009 att medfinansiera
Citybanan med 12 865 tkr. Bidraget redovisas i balansrakningen

och upplises pa 25 ar.

Not 14 Forrad
Lager i verksamheten
Summa

3 255
3 255

Utfall
2019

9 641
58 066

3279
-51 704
1003
2921

-1 918
75
2 884

-2 808
180

0

194
-14

10 900

3-15 ar
9 ar

60 217
39 200
11 900
6 400
2000
43

674
1013
1 000
13

14 394
5799

4198
2 200

2196
75 624

9 240

9 240

171
171

Not 15 Fordringar
Vixelkassa
Handkassa
Kundfodringar
Forutbet kostnader/
upplupna intikter
momsfordringar
Opvriga fordringar
Fordran Skatteverket

Summa

Not 16 Kassa och bank
Kassa
Bank o Postgiro
Summa

Not 17 Eget kapital
IB Balanserat resultat
Arets Resultat
Korrigering foregiende r
UB Balanserat resultat
Summa

Not 18 Avsittning
pensionsskuld

Arbetstagare
Garanti och visstidspensioner
Avsittning 16neskatt
Avsittning VMKF
Pensionsskuld MBR
Summa

Ingdende avsittning pensioner
Pensionsutbetalningar
Nyintjinad pension

Rinte- och beloppsupprikningar
Sinkning av diskonteringsrintan
Forindring av 16neskatt

Opvrigt

Summa avsatt till pensioner
Pensionsskuld MBR
Pensionsskuld VMKFB
Summa

Utfall
2020

5 664
18 682

15 570
8093
48 018

-8
131 158
131 150

232 482
36 597

269 078
269 078

34926

8473
304
3875
47 578

39 972
-1 512
3394
880

677
-12

43 399
3 875
304

47 578

Utfall
2019

7112
12174

13 946
6 837
40 079

-5
159 743
159 738

210 906
21 576

232 482
232 482

32167

7 804
190
3973
44 135

40 774
-1 561
3752
1036

-156
-3 873
39 972

3973
190
44 135

I Gvrigt ingar en post gallande en fortroendevald ( 2,1) dér inga uppg

finns om pension
Auktualiseringsgrad KPA
Forvaltningen av pensionsmedel
Pensionsmedlens anvindning
-Anvinda medel, sk dterldning
Summa

96%

0

0
34926
34 926

96%

0

0
32167
32 167
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Utfall
2020
Not 19 Langfristiga skulder
Kreditinstitut 264 944
Investeringsbidrag 3926
Ack upplosning investeringsbidrag -1279
Summa 267 591
Not 20 Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder kreditinstitut 2890
Kortfristig skuld till koncernbolag 20 777
Upplupna kostnader/ forutbetalda intikter 8715
Semester-, ferie- och uppehallslén 22 262
Personalens killskatt 6 976
Upplupna sociala avgifter 7942
Leverant6rsskulder 32973
Momsskulder -4 710
Pension, individuell del inkl 16neskatt 22 375
Ovrigt 38 543
Summa 158 743

Not 21 Pensionsforpliktelser
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp
bland skulder eller avsattningar

Ingéende ansvarsférbindelse 169 032
Rinte- och basbeloppsupprikningar 5090
Ovrigt inkl "bromsen" 4279
Aktualisering

Arets utbetalningar -10 244
Summa pensionsforpliktelse 168 157
Loneskatt 40 795
Utgéaende ansvarsforbindelse 208 952

Not 22 Borgensitagande
Kommunala bolag & Kommunalférbund 270 852
Ovriga féretag/ féreningar 10 626
Summa 281 478
*) Vafab med i kommunalférbund 2020

Not 23 Ovr ¢j likviditets-

paverkade poster

Upplésning erhillna bidrag 515
Upplésning bidrag statlig infrastruktur -182
Indexering Citybanan 0
Avskrivning Folkets Hus 25
Forindrad skuld Wirsbo RF 0
Periodiseringar balansrikning:

Not 14 Forutbet kost/uppl int -5943
Not 14 Fordran skatteverket 8 529
Not 19 Uppl kostn/ forutbet int -2332
Not 19 Periodiserade loner 8 025
Not 19 Killskatt 740
Not 19 Upplupna soc avgifter -1 139
Pensioner 2016 -395
Upplupen léneskatt -97
Nista drs amorteringar 0
Ovrigt -1127

Summa 6 619

Utfall
2019

268 094
3926
-1 097
270 923

2890
27 947
8 384
14 237
6 236
9 081
28 281
-8 130
23 489
11 812
124 227

177 489
5564
-3426
0

-10 596
169 031
41 007
210 038

249 164
36 112
285 276

3602
1098

25

-12174
-6 837
-8 384

-14 237
-6 236
-9 081

-328

35
2890
-1 009
-50 635

Utfall Utfall

2020 2019
Not 24 Revisionsarvode
rikenskaper 155 145
Summa 155 145



4 Driftsredovisning

Kommunens driftsredovisning beskriver hur namnder och styrelser under aret har hanterat de medel man
fatt for att utfora sina uppdrag och dr en viktig del 1 den finansiella kontrollen. En grundlaggande forutsatt-
ning for god ekonomisk hushallning dr att kommunens styrelse och nimnder klarar av att bedriva sin verk-

samhet inom givna ramar.

Enligt KF-beslut § 42 2020-06-22 har budgetramen for styrelse och nimnder 2020 justerats for att kom-
pensera styrelse och nimnder f6r de 6kade arbetsgivaravgifterna. Andring i det redan antagna budgetdo-

kumntet f6r 2020 till de nya ramarna blev féljande:

Bokslut Budget Avvikelse
2020 2020 mot budget

Kommunstyrelsen
Intakter 31711 29282 2429
Kostnader -210 583 -216 605 6022
Nettokostnader -178 872 -187 323 8451
Barn- och bildningsndmnden
Intakter 25341 20460 25321
Kostnader -191714 -184 834 -191 529
Nettokostnader -166 373 -164 374 -1999
Socialndmnden
Intakter 45473 29 697 15776
Kostnader -229 926 -215 659 -14 267
Nettokostnader -184 453 -185 962 1509
Bygg- och miljonamnden
Intakter 1747 790 957
Kostnader -7 953 -7 523 -430
Nettokostnader -6 206 -6 733 527
Verksamhetens intdkter, driftredovisningen 104 272 80229 44 483
Verksamhetens kostnader, driftsredovisningen -640 176 -624 621 -200 204
Verksamhetens nettokostnad, driftsredovis-
ningen -535904 -544 392 8 489
Verksamhetens intakter 106 359 82429 23930
Verksamhetens kostnader -651 964 -658 057 6 092
Verksamhetens nettokostnad enligt Resultatrak-
ningen -545 606 -575 628 30023
ej med i verksamhetens intdkter
Maxtaxa 1922
Investeringsbidrag 138
Ovriga ersattningar 27
ej med i verksamhetens kostnader
Internrantekostnader 5241
Semestetrloneskuld 6548
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Kommunstyrelsens forvaltning har en positiv avvikelse mot budget pa 8,6 mkr. Centralférvaltningens
positiva avvikelse beror pa att vakanta tjanster inte tillsatts under dret samt att evenemang ex Suradagarna
inte har genomforts som planerat pa grund av Corona-19. Vidare har kommunen under ridande omstin-
digheter inte haft ferieanstillda ungdomar under sommarmanaderna vilket medfort att de budgeterade
kostnaderna inte anvints.

Kommunens forsakringspremier och kostnader f6r kop av tjdnsten I vintan pa ambulans har minskat.
Inom den politiska verksamheten har Corona-19 bidragit till att moten har stillts in.

Inom tekniska verksamheten uppvisar Gator och Vigar den storsta positiva avvikelsen varav vintervaghall-
ningen ar 2,4 Mkr.

Storsta negativa avvikelser uppvisar Restaurangtjinst vilket till storsta del berott pa 6kade kostnader f6r
pedagogiska maltider inom Barn och Bildning samt f6r naringsdrycker inom Socialnimndens dldreomsorg.

Nir det giller arbetsmarknadsatgirder har de betalda tjansterna, ex grasklippning, och férsiljning fatt ne-
gativ effekt pa grund av Corona-19 med minskade intikter som f6ljd.

Under 2020 har foljande kommentarer rapporterats in gillande egenkontroller och internkontrollarbete:

Kommunstyrelseférvaltningen

Internkontrollarbetet har kommit i gang i nytt verksamhetssystem, risker har skjutits ut och kontrollerats.
Atg'zirder ar forslagna. Utveckling och kunskapsspridning om internkontroll och Stratsysverktyget bor ske
under 2021 inom forvaltningen.

Barn- och bildningsnimnden uppvisar en negativ budgetavvikelse pa -2,0 mkr f6r nimndens verksam-
heter, vilket till storsta delen beror pa att skolskjutskostnaderna har 6kat drastiskt under perioden.

Ytterligare orsaker till den negativa budgetavvikelser dr att kostnader tillkommit, som inte var medriknade
1 budget, da det numera ir obligatoriskt att ha sprakval i skolan fran arskurs 6. Aven kostnaderna for att
starta upp en egen storre grundsarskola har blivit dyrare dn planerat, da om- och tillbyggnaden av lokalerna
gjorts 1 storre omfattning dn berdknat.

Samtidigt har kostnaderna f6r bade tillbyggnaden av grundsirskolan samt 6kade kostnader da sprakvalet
flyttats ner i ak 6 tagits med i helarsprognosen.

Under 2020 har f6ljande kommentarer rapporterats in gillande egenkontroller och internkontrollarbete:

Barn och Bildningsférvaltningen

Internkontrollarbetet har kommit i gang i nytt verksamhetssystem, risker har skjutits ut och kontrollerats.
Atgirder ir forslagna. Utveckling och kunskapsspridning om internkontroll och Stratsysverktyget har pa-
borjats.

Forbittringsatgirder som har utférts 2020:
- riktlinjer och rutiner har tagits fram.

- budgetuppfoljningar sker varje manad.
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Socialndmnden resultat uppvisar vid arets slut ett 6verskott pa 1,5 miljoner kronor mot budget.

Individ- och familjeomsorg har haft stora utmaningar gillande placeringar under aret vilket har medfort att
de budgeterade kostnaderna har 6verskridits.

Inom Aldreomsorgen finns det stérsta underskottet inom omsorgsverksamheten dir verksamheten gil-
lande korttidsboende har férindrats under aret vilket har krivts fler personella resurser dn budgeterat. Alla
verksamhetsomraden inom dldreomsorgen har varit hart belastade under aret med mer personalkostnader
in ett normalt 4r utan pandemi. Stora delar har dock kunnat sékas tillbaka fran Socialstyrelsen. Aven er-
sattning for sjuklonekostnader har staten ersatt under 2021. Skyddskldder dr ytterligare en stor kostnad
som uppstatt och som inte funnits budgeterat fullt ut och dir har kommunen ocksa kunnat soka tillbaka.

Inom verksamheten for skoterskor prognostiseras ett Gverskott pa forsiljning till regionen for utfort ar-
bete med hemsjukvard.

Under 2020 har foljande kommentarer rapporterats in gillande egenkontroller och internkontrollarbete:

Socialférvaltningen

Egenkontroller har utférts enligt drshjulet. Riskanalyser relaterade till pandemin har genomférts vilket
ocksa har visat att alla inte haft aktuella genomférandeplaner vilket nu revideras for fullt. Aven atgirder for
likemedelsavvikelser dr framtagna.

Gruppboenden genomfor egenkontroller minst 1 ger/ar bland annat rutiner, processer, insatser som verk-
stills, genomforandeplaner, brukardelaktighet, kontaktmannaskap, dokumentation, loggkontroll, egenvard-
sintyg, riskbedomningar, riskanalys, arbetsbelastning, avvikelser, klagomal m.m. Internkontrollplaner skrivs
i samverkan med omrideschefer och socialchef

Individ- och familjeomsorgen har genomfort egenkontroller och riskanalyser utifran rittssikerhet. Ana-
lyserna har lett fram till atgardsplaner och fokus har varit att férkorta utredningstider och férbattra kvalitét
i dokumentation och bedémning/analys. Ett stort atbete har gjorts for att foérbittra uppdrag och genom-
forandeplaner. Barnkonventionen har blivit lag fran 1 januari 2020 och rutiner har upprittats for barnkon-
sekvensanalyser 1 all myndighetsutdvning dir beslut kan paverka barn.

Resultat av vard och antal placering f6ljs upp varje manad av AU. Socialndmnd tar del varje manad hur
arbetslosheten utvecklas och hur méanga hushall som ir beroende av forsorjningsstod.

Bygg- och miljonamnden redovisar ett pa 0,5 mkr mot budget, dir stérsta anledningen ar att vakanta tjans-
ter som uppstitt under aret inte tillsatts.
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5 Investeringsredovisning

Investeringsredovisning, Utgifter sedan projektens start Varav: arets investeringar
kommunen
Budget Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Beslutad Ackumulerat  Avvikelse | Arets budget Arets Arets
totalavgift utfall totalt utfall avvikelse
Lokalinvesteringar 231154 170 842 59 991 14 071 97 314 -83 243
Avslutade projekt 35 480 37 363 -2 205 3897 6 551 -2 654
92907 VVX-vixlare radiatorvirmare 100 38 62 0 0 0
92910 Virsboskolan kok renovering 60 65 -5 0 0 0
92912 Taksidkerhet 500 227 273 0 22 -22
92915 Skogslundshallen 650 662 -12 0 662 -662
92916 Gyllene hjulet handikapptoa 150 116 34 0 116 -116
99228 Kopmangatan 25 (Jirnia) 29973 32552 -2 579 0 2047 -2 047
92000 Aterst. Angsgarden etapp 1 400 396 400 396 4
92002 Fasadbyte ridhuset 700 532 700 532 168
92003 Takbyte Musikspectrum 500 350 500 350 150
92917 Aluminiumpartier 150 129 21 0 129 -129
92007 Ishallen brand/kompressot/rink 1548 1547 1 1548 1547 1
92017 Centralforradet 749 749 0 749 749 0
Pigidende projekt 195 674 133 478 62 196 10 174 90 763 -80 589
99901 Proj Kommunhuset KF 140414 19 000 4382 14 618 0 2885 -2 885
99220 Killbo Aldreomsorg Etapp 1 145 000 94 196 50 804 0 62 255 -62 255
99229 Renovering Ekingsbadet 10 000 9309 691 0 2476 -2 476
92800 Dynabacken serviceboendelgh. 2000 14 152 -12152 0 12 942 -12942
92900 Bickhammarskolan renovering 6 600 8892 -2292 0 8228 -8 228
92904 Stillverk o skenor, G. Killbo 2300 619 1681 0 458 -458
92905 Aterstillning Global 300 414 -114 0 5 -5
92013 Angsgirden utomhusmiljé 2000 46 1954 2000 46 1954
91003 Tuppkirrsskolan moduler 701 701 0 701 701 0
92016 Skogslundshallen 773 767 6 773 767 6
92010 Ko6k/matsal Bick. Oster. Hammar 6 000 0 6 000 6 000 0 6 000
92012 Milning Dynabacken 1 000 0 1 000 700 0 700
Parker, gator & vigar 9775 7376 2399 9700 7376 2 324
Avslutade projekt 7075 7159 -84 7000 7159 -159
92913 Busskur 75 69 6 0 69 -69
92005 Gator o Vigar 2020 7 000 7091 -91 7 000 7091 -91
Pigiende projekt 2700 217 2483 2700 217 2483
92009 Gang- och cykelvigar Sura 2 000 217 1783 2 000 217 1783
92011 Lekplatser 700 0 700 700 0 700
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Ovriga investeringar 10 304 7 658 2 646 6 547 6 543 4
Avslutade projekt 2 803 2741 62 1638 2 086 -448
96901 Dimmer och ljudplattor 60 54 6 0 54 -54
96907 Mébler mm Ugglan 300 284 16 0 10 -10
96908 Mobler Tuppkirrskolan 100 98 2 0 0 0
97904 SITHS-kort 150 130 20 0 101 -101
92001 Inventarier Kosten 341 341 0 341 341 0
92004 Traktor NDJ21N 648 648 0 648 648 0
92909 Utrustning traktor 300 284 16 0 284 -284
92006 Stidmaskin 206 205 1 206 205 1
92008 Maskininventarier 443 443 0 443 443 0
97903 Luftkonditionering 12 st 255 255 0 0 0 0
Pagaende projekt 7501 4917 2584 4909 4458 452
91000 Bostadsforsoriningsplan 950 1193 -243 950 1193 -243
91001 Exploatering industritomter 0 311 -311 0 311 -311
91002 Inventatier KS 76 80 -4 76 80 -4
91900 Stratsys 735 712 23 0 297 -297
92921 IT-system Tekniska 800 911 -111 0 911 911
93900 Digitalisering detaljplaner 490 169 321 0 169 -169
93901 Licenskostn. GIS plattform 322 44 277 0 0 0
93902 Flygfotografering 100 0 100 0 0 0
96XXX Inventarier Barn- och bildning 1883 1388 495 1883 1388 495
97903 Luftkonditionering 12 st 145 108 37 0 108 -108
97000 Nyckelfritt 2000 0 2000 2000 0 2000

Totalt 251233 185 876 65 036 30 318 111 233 -80 915

Kommentarer till storre investeringsprojekt

Kommunen har ett flertal storre projekt som har 16pt pa under dret. Av dessa projekt ar nagra klara och

vissa narmar sig fardigstillande. Nedan redogors for storre avslutade och pagaende projekt.

Avslutade projekt
Koépmangatan 25

Kopmangatan firdigstilldes 1 botjan av aret da dven hyresgisterna flyttade in.

Gator och Vigar 2020

Asfaltering har gjorts pa samtliga centralorter- Surahammar, Ramnis och Virsbo.

Pigaende projekt

Kommunhuset

Projektering av kommunhuset pagar.

Dynabacken servicebostider

Nybyggnation pagar och projektet haller tidsramen. Klart juni 2021.
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Killbo dldreboende
Nybyggnation Killbo fortloper enligt tidsplan. Fardigstallt april 2021.

Bickhammarskolan renovering
Renoveringen av Bickhammarskolan vintas sta fardig tidig var 2021.

Ekingsbadet
Ny entreprenér fardigstillde Ekdngsbadet tidig host. Badhuset ér i drift sedan dess. Projektet ska aktiveras.
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6 Flerarsoversikt, kommunalagda bolag

6.1 Surahammarshus Forvaltning AB

Surahammarshus Forvaltnings AB dr ett av Surahammars kommun helidgt bostadsbolag med uppgift att pa
den lokala fastighetsmarknaden tillhandhalla bostider och lokaler. Ramnis Fastigheter AB (556689-5537)
ar ett heldgt dotterbolag till Surahammarshus Forvaltnings AB. Det ar ett kommersiellt fastighetsbolag.

Fastighetsbestand

Antalet uthyrningsenheter vid arets slut uppgick till 525 ligenheter samt 37 lokaler. Vakansgraden i bola-
gets bostadsbestand var 4,4% vilket var samma som aret innan. I statistiken ingar fem tillfalligt avstallda
ligenheter vilket ar en minskning mot 2019 da motsvarande siffra var 13 st.

Under aret saldes en fastighet i Virsbo for 1,0 mkr.
Hyresutveckling

Hyrorna héjdes 2020 med 2,2%

Investeringar

Arets investeringar uppgick till 11,2 mkr , inga nya lan har upptagits

Flerarsoversikt, nyckeltal

ii‘;;‘sl;‘gmgsms S 2020 2019 2018 2017

Nettoomsittning 38,2 37,7 373 36,5
Resultat efter finansiella poster 2,4 0,2 1,7 0,1
Balansomslutning 2479 246,2 2471 246,1
Soliditet, % 6,8 5,8 5,9 5,5
Avkastning pa totalt kapital, % 3.4 2,6 3,3 2,6
Avkastning pa eget kapital, % 14 1,1 11,9 0,7
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6.2 Surahammars KommunalTeknik AB

Surahammars KommunalTeknik AB ér ett av Surahammars kommun heldgt bolag. Bolaget dr huvudman

tor den allmianna vatten- och avloppsanliggningarna i Surahammars kommun och har som sadan att f6lja

bestimmelserna i lagen ( 2006:412) om allminna vattentjinster.

Taxor

VA-avgifterna hojdes med 7% fran 1 april.

Investeringar

Arets investeringar uppgick till 8,9 mkr vilket ir en liten Skning jaimfért med 2019 da investeringar gjordes

for 7,8 mkr.

Flerarsoversikt, nyckeltal

Surahammars Kommunaltek-

nik AB, mkr 2020 2019 2018 2017

Nettoomsittning 234 21,5 22,0 20,9
Resultat efter finansiella poster -0,6 0,8 0,1 2,7
Balansomslutning 110,5 11,2 1114 112,6
Soliditet, % 18,6 18,9 18,8 19,1
Avkastning pa totalt kapital, % 1 1,6 1,7 4.0
Avkastning pa eget kapital, % neg 0,4 0,7 12,5
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