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1 Inledning

Den strategiska handlingsplanen ingar i kommunens ekonomi- och verksamhetsstyrning samt
kvalitetsutveckling. Planen giller bade f6r Kommunstyrelse, nimnder samt bolag och ir ett verk-
tyg for att styra och leda arbetet i visionens riktning.

Den strategiska planen utgar fran majoritetens forslag till mal, ekonomiska driftramar och inve-
steringar. Enligt ny styrmodell beslutad av Kommunfullmaktige 2019-12-16 § 122 sa ska det fin-
nas en strategisk planering som giller f6r mandatperioden och planen revideras i helhet vid varje
ny mandatperiod. I styrmodellen framgar att Kommunfullmiktige ska fatta beslut om Strategisk
och Ekonomisk plan senast i juni manad aret efter val. Planen ska revideras arligen 1 samband
med rambudget.

Planen ska underlatta for de fortroendevalda att fatta beslut, och for tjdinsteminnen att utarbeta
underlag samt genomfora beslut. Utéver mal och uppdrag omfattar den strategiska planen ocksa
nimndernas och Kommunstyrelsens ekonomiska ramar samt kommunens overgripande investe-
ringsbudget.

I de egna verksamhetsplanerna f6r nimnder-och styrelser finns mal och utvecklingsarbete be-
skrivna for hur respektive verksamhet ska arbeta f6r 6kad maluppfyllelse. Planerna innehaller
aven vilka indikatorer med tillh6rande mitmetoder som ska foljas upp och analyseras f6r varje
malomrade samt en mer detaljerad beskrivning av hur den ekonomiska ramen, som Kommun-
fullmiktige beslutat, férdelas inom respektive nimnd och styrelses verksamheter. Planerna som
arligen antas och delges fullmiktige i november ska innehélla beskrivning av foljande punkter

e Vision och Virdegrund

e Verksamhetsbeskrivning med analys av nulige och forutsittningar
e Ekonomiska férutsittningar och budget

e Mal och uppdrag

e Kiitiska kvalitetsfaktorer och kvalitetsindikatorer

Genom verksamhetsplanerna samt uppféljning under verksamhetsaret drar vi lirdom och har en
bra grund i planeringsprocessen infér kommande budgetperiod innan ny strategisk plan kan antas
av Kommunfullmaiktige.

Planeringsprocess

I den drliga planeringsprocessen planeras och dimensioneras kommunens verksamheter och re-
surser och det ér viktigt att genomféra en helhetsvirdering av finansieringen i form av skatter, bi-
drag, pensioner med mera. Syftet med planeringsférutsittningarna ér att ge en enhetlig och objek-
tiv bild av férutsattningarna for kommunen och ta fram adekvata beslutsunderlag s att de fortro-
endevalda kan prioritera, styra och ge férvaltningsledningen mal och ramar f6r sitt uppdrag.

For att kunna planera den framtida anvindningen av kommunens samlade resurser behévs en
helhetsbild av vad som gar att forvinta av utvecklingen i samhillet, folkmingdsforindringar,
kommuninvinarnas behov med mera.

De fortroendevalda beslutar om resurser utifran en virdering och efter att prioritering gjorts uti-
fran de ekonomiska resurser som finns. Resursférdelningen ska bidra till att mesta méjliga nytta
skapas 1 verksamheterna och att de finansiella malen f6r god ekonomisk hushallning uppfylls.

Uppféljning

All var verksamhet ska bedrivas med god kvalitet som stindigt forbattras. Kvalitetsperspektivet
ska genomsyra allt vi gér och vara en viktig del 1 uppfoljningen av varje 6vergripande mal.

I verksamhetsplanerna dr det fokus pa uppféljning och analys. Vi féljer var verksamhet och miter
maluppfyllelse och effekter tva ganger per ar som rapporteras vidare till ansvarig styrelse eller
nimnd genom del- och drsberittelser.



Nimnder och Kommunstyrelse ansvarar for att regelbundet analysera och genomféra uppfolj-
ningar. Genom att fokusera pa avvikelser och atgardsplaner kan uppféljningsprocessen sikerstalla
att verksamheten nar de beslutade malen och haller sig inom tilldelad ekonomisk ram. Verksam-
hetsplanen anger hur mal f6ljs upp och rapporteras. En ekonomisk avstimning rapporteras vid
nimndsammantriden samt delges Kommunstyrelsen.

2 Slogan

Surahammars Kommun - Hjirtat av Vistmanland

Hir har vi det bista av tva varldar- Narheten till storstad och landsbygd

3 Vision

Ar 2030 4dr Surahammars kommun en mer tillganglig, vilmaende, tillvixtdriven och utvecklande
kommun dir kommuninvanarna kidnner mer stolthet, gemenskap och trygghet

4 Vardegrund

I var kommun:

o Arvialla delaktiga i att bygga ett bittre samhille
e Ar det attraktivt att bo, leva och verka i hela kommunen
e Tir alla en god start i det livslanga lirandet

e Har vi ett levande kulturliv, rika mojligheter till fritidsaktiviteter och nira till naturen och
stillheten

5 Framgangsfaktorer

e ctt attraktivt arbetsgivarskap med en god personalf6rsorjning

e cn tydlig ekonomisk styrning och uppféljning

e tydliga strategiska val och avgrinsningar

e forbittrad kommunikation vilken tydligg6r utmaningar och férvantningar

e Okat koncernperspektiv och en effektiv forvaltning, med samordning 6ver kommunens
organisatoriska grinser dir verksamhet som bedrivs 1 kommunens bolag och kommunal-
torbund tydligare samspelar.

Surahammars styrmodell beskriver att samverkan ska ses som ett satt att effektivisera verksam-
heten, 6ka kompetensen, forbittra serviceutbudet och hantera krav pa specialistkunskaper med
mera. Kommunen deltar i ett flertal forum fér samverkan.

En regional utvecklingsstrategi, RUS, ir framtagen i nira dialog med linets kommuner, linsstyrel-
sen, foretridare f6r naringsliv, kulturliv, utbildningsanordnare och civilsamhille och antogs pa
Regionfullmaktige 2020-06-17. Den regionala utvecklingsstrategin édr en vergripande och lang-
siktig strategi, som pekar ut hur Region Vistmanland, kommunerna, linsstyrelsen, naringsliv,
myndigheter, universitet, folkbildning, féreningsliv och civilsamhille — tillsammans vill méta



regionens utmaningar och utveckla linet. Den fungerar styrande for Region Vistmanlands verk-
sambhet, vigledande for linets kommuner och linsstyrelsen och inspirerande f6r foretag, lirosi-
ten, folkhogskolor, kulturinstitutioner och civilsamhillet. Inom ramen f6r det regionala utveckl-
ingsansvaret hos Region Vistmanland styr RUS de statliga regionala utvecklingsmedel som Reg-
ion Vistmanland hanterar och ligger till grund f6r prioriteringar av dessa.

RUS vilar pa hallbarhetsmalen 1 Agenda 2030. Genom att utga ifran och bidra till ekonomisk,
social och ekologisk hallbarhet, tillsammans med den digitala omstillningen, nas visionen: Ett
livskraftigt Vistmanland genom hallbar utveckling. Visionen uppnas genom arbete inom tre mal-
omraden som alla bidrar till en hallbar utveckling: Ett vilmaende Vistmanland, Ett tillgingligt
Vistmanland och Ett nyskapande Vistmanland genom hallbar tillvixt.

Surahammars kommuns behov 6verensstimmer med det som identifierats vid framtagande av
RUS och det finns dirfér samverkansvinster med att koppla de kommunoévergripande resultat-
malen till strategin. I Region Vistmanlands finns ett flertal nitverk dar tjanstepersoner frin kom-
munen deltar som syftar till att hjilpas at att driva gemensamma utmaningar framat. Dessa nit-
verk dr bland annat regionala ledningsgruppen, chefsforum, kultur- och fritidschefsnitverk, soci-
alchefsnitverk, skolchefsnitverk och niringslivschefsnitverk.

6 Organisationsskiss

Kommunstyrelseforvaltningen styrs av Kommunchef. Verksamhetséverflyttningar pagar och en
ny organisationskiss kommer direfter att upprattas.

Verksamhetsomraden from 1 januari 2023 ar:

e (Central administration

e Ekonomi

e DPersonal

e Niringsliv

e Arbetsmarknad

e Kultur- och fritid, Bibliotek och Badhus
o Kostenhet

o Sikerhet

o Kommunikation

e Digitalisering/ Informationssikerhet
e TFastighet

e Gata/Park

e Drift/underhill

e Projekt

e TFinskt forvaltningsomrade

e Mark och exploatering



7 Analys av nulage och framtida utmaningar

7.1 Ekonomiska forutsattningar

Rambudgeten faststilldes av Kommunfullmaktige 1 juni 2022 f6r ar 2023. Kommunstyrelsen till-
delades foljande:

Okning i
Budget Oknin Budget Volymék- | Total Bud- | procent
2022 g 2023 ning get 2023 mellan
2021/2022
2,0%
Kommun- | 142 260 2 845 145 106 145 106 2,0
styrelsen

I underlag till beslut framgar foljande Gvergripande information kring ekonomiska férutsatt-
ningar.:

Totala ekonomiska driftramen f6r 2023 uppgar till 609,3 miljoner kronor f6r Surahammars kom-
mun. Forvaltningen har riknat fram total driftbudgetram utifran Sveriges kommuner och region-
ers prognos 1 april men med eget antagande gillande befolkning (10 100), resultatmal pa tva pro-
cent och den oférutsedda posten (5,5 mkr) ar 0,8 procent av skatteintikter och statsbidrag
Beriknade skatteintikterna landar pa 517,6 miljoner kronor varav 4 miljoner reserverats for skat-
teavrikning under aret. Statsbidragen dr medriknade med 160,5 miljoner kronor. Avskrivning-
arna beriaknas stiga till 28,5 miljoner eftersom de stora bygginvesteringsprojekten ar fardigstallda,
pensionsutbetalningarna stiger och enligt KPA:s prognos har 14,5 miljoner avsatts for ar 2023.
Finansnettot beriknas bli 4,9 miljoner under 2023 och innehaller 6kade kostnader f6r bade rante-
héjningar pa lan samt rinta pa pensionerna.

Overflyttning av verksamhet har efter det skett och en omfordelning av budget kommer ske i
samband med att slutliga budgetramar 2023 beslutas av nya Kommunfullmiktige.

En férdelning, till kommunstyrelsens olika verksamhetsomraden, kommer darefter utarbetas och
beslutas av Kommunstyrelsen. Efter att beslut dr fattat kompletteras detta till denna verksamhets-
plan.

7.2 Prioriteringar och satsningar

Kommunstyrelseforvaltningen kommer, férutom det som framgar i malarbetet, under ar 2023 fo-
kusera pa att kvalitetssikra organisationen sa den méter upp mot de utmaningar som kommunen
star infér kommande ar.

Det innebir att fortsitta utveckla och/eller implementera:

e Nimnd administrationen fran registrering, initiering, handlagening, nimndens genomfé-
rande, protokollskrivning, expediering, till verkstillighet och internkontroll.

e Rutiner fér genomforandet av kommunstyrelsens uppsiktplikt.

e Den nya organisationen och verksamheten f6r kultur och fritid.

e Digitaliseringsarbetet som sker gemensamt med Vistra Milardalens kommunalférbund

e Samarbete med Vistra Milardalens kommunalférbund inom beslutade omriden

e Generella hjilpmedel f6r effektiv personalplanering, allt for att optimera personalforséri-
ningen.

e Surahammars kommuns intranit som kan driftsittas varen 2023.

e Npya ckonomiska rutiner som tex inkép och investeringsrutiner

e Mark- och exploateringsenhet for att uppfylla Kommunfullmaktiges mal gillande god



markberedskap for féretag och befintliga och nya kommuninvanare

7.3 Personal
Under kommunstyrelsen finns olika yrkeskategorier av personal inom:

o (Central administration
e Ekonomi

e DPersonal

o Io6n

e Niringsliv

e Arbetsmarknad

e Bibliotek
e Badhus

o Kost

e Sikerhet

o Kommunikation

¢ Digitalisering/ Informationssikerhet
e Tastighet

e Gata/Park

e Drift/underhill

e Projekt

e TFinskt forvaltningsomrade

7.3.1 Kompetensutveckling

Vid medarbetarsamtal tas behov av 6nskad kompetensutveckling upp och sedan sker den 16-
pande, under aret efter behov, 1 form av bade interna och externa utbildningar.

For ar 2023 tinns det planer pa att utbildning ska genomfoéras i nya drendeprocessystemet W3D3
samt i nytt personalplaneringssystem som ska upphandlas under arets forsta manader.

Internutbildningar planeras dven att genomfoéras gillande drendeprocessen, arbetsmiljé och eko-
nomi.

7.3.2 Pensionsavgangar

Nir det giller pensionsavgang finns det en person under kommunstyrelsen som ér berittigad till
att ga i pension ar 2023, sju personer under ar 2024 samt sju personer under ar 2025. Dock har
ingen anmalt pensionsavgang annu.

7.3.3 Rekrytering

Rekryteringar sker 16pande under aret. De vakanta tjansterna som forvaltningen ser 1 dagsliget,
som maste tillsittas under ar 2023 dr inom personalavdelningen samt kostchef vilket motsvarar
2,0 tjanst.

7.3.4 Sjukfranvaro och halsoframjande arbete

Det hilsofrimjande arbetet arbetas det kontinuerligt med genom olika insatser exempelvis tidiga
rehabiliteringsinsatser, arbetsmiljéinsatser och chefsstod. Nir det giller sjukfranvaron dr malet
for ar 2023 att sjukfrinvaron inte overstiger 4,5 och i dagsliget ér talet 2,9%. Redovisning ska ske
kvartalsvis till Kommunstyrelsen.



8 Mal och indikatorer

8.1 Goda levnadsvillkor

Styrelse-/ nimndmal

Se 6ver hur kommunen kan ge bra férutsittningar for ett rikt féreningsliv.

Se 6ver behov av foreningslokaler och ekonomiskt stéd till féreningar

Hallbara maltider i kommunens verksamheter

Mialen tilldelad Kostenheten
Milet gillande ekologisk mat kan kopplas till ett flertal Agenda 2030 mil som exempelvis mal 3 Hilsa
och vilbefinnande, Mal 12 hallbar konsumtion och produktion och mil 13 Bekimpa klimatférindring-

arna samt mdl 15 ekosystem och biologisk méingfald.

Maten som serveras ska f6lja Agenda 2030 med malet att minst 60 % av offentliga maltider ér ekolo-
giskt ska vara uppnatt 2030.

I prop. 2016/17:104, dven kallad Livsmedelsstrategin, finns bland annat ambitioner for att 6ka produkt-
ion, konsumtion och export av ekologiska produkter.

Ambitionen for offentlig sektor dr att 60 procent av den offentliga livsmedelskonsumtionen ska "utg6-
ras" av certifierade ekologiska produkter ar 2030.

Det nationella kravet pa 60% ekologiskt ir inte ett strikt krav utan en vision och riktmirke for att nd
mil inom héllbarare jordbruk som producerar livsmedel lingsiktigt och hillbart.
Agenda 2030 mal nr 12 gillande Hallbar konsumtion och produktion

Till 2030, halvera det globala matsvinnet per person i butik- och konsumentledet, och minska matsvin-
net lings hela livsmedelskedjan, dven forlusterna efter skord.

Skapa forutsittningar f6r personer inom arbetscenters verksamhet att komma ut pa den regul-
jara arbetsmarknaden och f6rsérja sig sjilva.

Milet 4r tilldelat Arbetscenter
Syftet med malet dr egenférsorjning.

Mita for att se att personer som finns i Arbetscenters verksamhet upplever att de far hjilp och st6d att
forbittra sina forutsittningar att komma ut pa den reguljira arbetsmarknaden.

RUS delmal 19 Oka andelen sysselsatta

Utveckling av metoder, verktyg och sektorsdvergripande

samarbeten for hallbarhet har ar 2030 stirkt konkurrenskraften i linet och bidrar till lingsiktig ekono-
misk, social och

ekologiskt hallbar tillvixt.

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2023

Andelen ekologisk mat ska vara minst 60% vid arets slut ar 30 % 35%
2030




Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2023

Matsvinnet ska minska till hogst 200 gram per matgist och 200
maltid vid arets slut

Arbetscenters malgrupp ska uppleva néjdhet med minst 70 %
70 %

Samverkansméten ska ske med andra nimnders forvalt- 4

ningar for att 6ka méjlighet till arbeten

Aktiviteter Slutdatum
Bereda en ny riktlinje f6r féreningsstéd 2022-12-31
Skapa Inképslista 2023-03-31
Investera 1 utrustning for att méjliggdra nedfrysning och uppvirmning av restmat i 2023-03-31
mottagningskéken

Matsvinnsarbete 2023-05-31

8.1.1 Det finns bostader for olika malgrupper

Beskrivning

Milet har tilldelats: Kommunstyrelsen, Socialnimnden, Bygg och Miljonimnden, Surahammars-
Hus AB

Det ska finnas en god planering och bostidder f6r kommuninvanares olika behov av bostider
RUS 2030 Ett vilmaende Vistmanland - Mal 2 Balans pa bostadsmarknaden

Agenda 2030

11. Hallbara stader och samhaillen

Styrelse-/ nimndmal

Skapa forutsittningar f6r bostadsbyggande i kommunen som mojliggor inflyttning till kommu-
nen genom markanvisningsavtal och/eller upprittande av nya detaljplaner for bostadsbebyg-
gelse

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2023
Utf6érda dialoger med aktorer 15
Antal bygglov {61 bostider 1,3 6
Aktiviteter Slutdatum
Utarbeta en aktuell bostadsforsérjningsplan 2023-05-31
Skapa register 6ver kommunens markinnehav och underséka strategiska ligen for 2023-12-31
markkop.

Marknadsforing av tillgingliga tomter 2023-12-31




8.1.2 Trygghet, samhorighet och framtidstro i hela kommunen

Beskrivning

Mialet tilldelas:
Kommunstyrelse, nimnder och bolag

Att kinna tillit, trygehet och framtidstro ar viktigt f6r att skapa ett jamlikt samhalle.

Ingen ska behéva kinna oro for att vistas utomhus 1 var kommun.

Att infora ett lokalt brottsférebyggande rad ar en viktig del 1 ett brottsférebyggande och trygg-
hetsskapande arbete inom kommunen,

Att verka for ett klimat som ger en kinsla av samhorighet och framtidstro 1 hela kommunen.

Rus 2030 Ett valmiende Vastmanland
Mal 3 Oka tryggheten
Mil 4 Oka tilliten i samhillet

Agenda 2030

3. God hilsa och vialbefinnande
16. Fredliga och inkluderande samhillen

Styrelse-/ nimndmal

Arbeta brottsforebyggande och trygghetsskapande med gemensamma insatser

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2023

Storméten i lokala BRA ska vara minst 4 per ar 4

Anmilda vildsbrott (treirsmedelvirde), antal /1000 ska 9,2

minska

Anmilda stold- och tillgreppsbrott, antal /1000 inv. ska 23

minska

Aktuell samverkanséverenskommelse med polisen

Aktiviteter Slutdatum
Uppritta styrdokument f6r Brottsforebyggande ridet 2023-03-31
Deltaga i Lins Bra och Polis BRA. 2023-12-31

10



8.2 God tillganglighet

8.2.1 Det finns forutsattningar for en positiv utveckling i Surahammar,
Ramnas och Virsbo i form av en utvecklad infrastruktur/kommuni-

kationer

Beskrivning

Milet har tilldelats Kommunstyrelsen

RUS 2030 Ett tillgingligt Vistmanland-
Mil 7 Oka kollektivtrafikens marknadsandelar

Agenda 2030

9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
11. Hallbara stider och samhillen

Styrelse-/ nimndmal

Kollektivtrafiken tillgodoser kommuninvanarnas behov av kollektivtrafik utifran realistiska f6r-
viantningar

En kollektivtrafik som tillgodoser kommuninvéinarnas behov sa lingt det dr mojligt med hinsyn till god
ckonomisk hushallning

Aktiviteter Slutdatum
Utvirdera det som KTM ansvarar for 2024-09-30
Utvirdera den upphandlade inomkommunala kollektivtrafiken 2023-12-31
Minst tva samverkansmdten per 4r med regionens kollektivtrafikférvaltning 2023-12-31

8.2.2 Det finns modjlighet att ansluta sig till bredband om minst 100
Mbit/s

Beskrivning

Milet har tilldelats Kommunstyrelsen

Ett snabbt bredband f6r kommuninvanarna i linet ir en férutsittning for en levande landsbygd
och ett inkluderande samhaille dir var och en kan ni snabb service och information.

RUS 2030 Ectt tillgingligt Vistmanland-
Mal 9 Tillgang till snabbt bredband

Agenda 2030

10. Minskad ojamlikhet
11. Hallbara stader och samhallen

Styrelse-/ nimndmal

Bevaka status pa fiber och ha kontinuerliga dialoger med IP Only

11



Styrelse-/ nimndmal

Kontroll 6ver aktuellt 6vergripande status for att ge korrekt information till kommuninvanare. Gillande
enskilda anslutningar till fiber ansvarar IP Only £6r att ge de privatpersoner de tecknat avtal med in-

formation.
Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2023
Andel kommuninvanare som har tillging till bredband om 76,7 %

100 Mbit/s vid 4r 2023 ars slut ska var 90%

8.2.3 Utvecklad digitalisering inom kommunen

Beskrivning

Mialet tilldelas
Kommunstyrelsen, nimnder och bolag

Digitaliseringen i samhallet gar snabbt. Kommunen behéver utveckla, effektivisera och anpassa
sina arbetsprocesser for att mota upp medborgarnas forvantningar pa kommunal service.

RUS 2030 Visionsmal- Digital omstillning

Agenda 2030

11. Hillbara stader och samhallen

Styrelse-/ nimndmal

Digital transformation

Digital transformation syftar pa de verksamhetsforbittringar som dr mojliga att genomféra med stéd av
digital utveckling. Det kan handla om digitalisering av information och kommunikation f6r att fa stérre
spridning och rickvidd, samt mojliggdra automatisering av processer och fléden. Det kan ocksa handla
om att utnyttja mojligheter med digital teknik f6r att skapa detaljrika och aktuella ligesbilder f6r bittre
styrning och ledning. Yttetligare méjlighet till verksamhetsforbittring finns i motet med invdnare och
niringsliv 1 digitala kanaler. Digital transformation ger férutsittningar f6r sammanhallna och dndamals-

enliga vilfardstjinster av hég kvalitet.

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2023
Ett implementerat drendehanteringssystem innan drets slut

2023

Ha infért minst en ny e-tjinst som forenklar ett forfarande

for extern under 2023

Aktiviteter Slutdatum
Inf6ra mjuk infrastruktur 2023-12-31
Implementera informationssikerhetspolicy 2023-05-31
Utveckla och implementera det digitala drendehanteringssystemet 2023-03-01

12



8.2.4 Okad turism

Beskrivning

Milet tilldelas Kommunstyrelsen

Turismen ér en viktig fraga f6r kommunen, att ta vara pa och utveckla de sevirdheter och miljéer

som finns i kommunen

RUS 2030 Ett tillgingligt Vistmanland
Mail 10 Oka tillgdngligheten till virdefulla natur- ock kulturmiljer
Mal 11 Oka deltagande i kultur- och fritidsaktiviteter i hela linet

Agenda 2030

9. Hillbar industri, innovationer och infrastruktur
11. Hallbara stider och samhallen

Styrelse-/ nimndmal

Utveckla kultur- och fritidsliv.

Att marknadsféra destination Surahammars kommun genom att utveckla sevirdheter, turistmiljéer och

skapa forutsittningar for externa att anordna evenemang.

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2023
Mojligeora for tre evenemang som skapar intresse for tur- 3
ism

En firdigstilld destinationslekplats innan arets slut ar 2024

Aktiviteter Slutdatum
KFT enheten ska sammanstilla ett programblad f6r KFT sommaten 2023 2023-02-28
Skapa mal och aktiviteter f6r KFT gruppen 2023-02-28
Utveckla en sammanhaillen strategi och grinssnitt f6r kommunens olika leder 2023-08-31
Att paboria ett lingsiktigt renoveringsarbete av kulturfastigheter samt utreda méjligheter 2023-08-31
med extern finansiering

Utarbeta en checklista som kan ligga som stdd t6r ansékan om projektstéd hos exempel- 2023-06-30

vis Leader Bergslagen och LONA
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8.3 God tillvaxt

Styrelse-/ nimndmal

Utveckla varumirket Surahammars kommun

Genomfora aktiviteter som syftar till att marknadsféra kommunen som en attraktiv kommun att bo,
leva och verka i.
Paketering av destination Surahammar.

Aktiviteter Slutdatum

Paketering av destination Surahammars kommun 2023-09-30

8.3.1 Det finns en god markberedskap for foretag och kommuninvanare

Beskrivning

Mialet tilldelas
Kommunstyrelsen

Bygg och Miljonimnden
Surahammars kommunalteknik

Byggnadsplaneringen ska medféra god tillgang till byggklara tomter f6r boende och naringsverk-
samhet 1 hela kommunen efter behov i syfte att moéjliggora inflyttning till kommunen

RUS 2030 Ett nyskapande Vistmanland genom hallbar tillvaxt

Agenda 2030

9. Hillbar industri, innovationer och infrastruktur
11. Hallbara stider och samhallen

Styrelse-/ nimndmal

Det ska finnas byggklara fastigheter for industri och verksamhet i hela kommunen

Byggklara fastigheter som marknadsfors

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2023
Antal fardigstillda fastigheter f6r foretagare vid dr 2023 ars 4 10
slut

Aktiviteter Slutdatum
Starta en enhet f6r plan- och markberedskap 2023-08-31
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8.3.2 Underlatta for befintliga foretag inom kommunen att verka
dera och utvecklas,

Beskrivning

Milet tilldelas
Kommunstyrelsen
Surahammars kommunalteknik AB

Innebir att verka for ett gott foretagsklimat samt gott etableringsklimat.
Stimulera nyetableringar, nyforetagande och tillvixt genom samverkan.

RUS 2030 Ett nyskapande Vistmanland genom hallbar tillvaxt-
Mal 16 Forbittrat foretagsklimat

Agenda 2030

8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
9. Hillbar industri, innovationer och infrastruktur

, expan-

Styrelse-/ nimndmal

Foretagare ska uppleva en snabb kommunal service med ett bra bemétande frin kommunen

Syfte att mojliggdra fOr féretag att verka och utvecklas.

Utékad samverkan med niringslivet

Innebir att verka for ett gott foretagsklimat samt gott etableringsklimat.
Syfte att genom samverkan stimulera nyetableringar, nyféretagande och tillvixt

Politiker och tjdnstemin samverkan genom foretagsbesok

: Utfall .
Indikatorer Utfall 2021 delar 2022 Mal 2023
N6jd kundindex, totalt 77 85
Antal nya foretag i kommunen 27 10
Olkat antal sysselsatta i registrerade foretag 1925 2000
Foretagsklimat, sammanfattande omddme 1 Svenskt ni- 3,11 4
ringslivs matning
Antal foretagsbes6k under dret dir ledande politiker 15 20
och/eller kommunchef medverkat tillsammans med ni-
ringslivsutvecklare
Aktiviteter Slutdatum
Uppritta niringslivsstrategiskt program med tillhérande handlingsplan 2023-06-30
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8.4 God forvaltning

8.4.1 God ekonomisk hushallning

Mialet tilldelas
Kommunstyrelsen, nimnderna och bolag
Finansiellt mal f6r att uppna en god ekonomisk hushallning.

RUS 2030 - Ett nyskapande Vastmanland med god ekonomisk tillvaxt
Mail 20 God ekonomisk utveckling

Agenda 2030

8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Styrelse-/ nimndmal

Kommunstyrelsen ska uppvisa en budget i balans vid arets slut

Utfall

Indikatorer Utfall 2021 delar 2022 Mail 2023
Utfall inom ram '.' Upp-
fyllt

8.4.2 Forbattrat underhall

Beskrivning

Milet tilldelas Kommunstyrelsen

Forbittrat underhall av kommunala bygenader, gator/vigar och lek/aktivitetsplatser
Att forvalta och underhalla vir infrastruktur, ar en forutsittning for ett hallbart samhalle.

Agenda 2030

11. Hallbara stader och samhallen

Styrelse-/ nimndmal

Forbittrat underhall av kommunala byggnader och gator/vigar

Investeringar i fastigheter som sammantaget 6verstiger en miljon kronor ska innehalla energi-

effektiviserande atgirder

. Utfall .
Indikatorer Utfall 2021 delar 2022 Mal 2023
Efterlevnad av upprittad underhillsplan @ Upp-

fyllt
Minst en energieffektiviserande dtgird per investeringspro- 1
jekt Overstigande en miljon
Aktiviteter Slutdatum
2023-06-30

Uppritta en langsiktig underhéllsplan
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8.5 God arbetsgivare

8.5.1 Kommunen ar en halsoframjande arbetsplats

Beskrivning
Mailet tilldelas

Kommunstyrelsen, nimnderna och bolagen

Det finns ett positivt samband mellan god arbetsmiljo, bra arbetsklimat och lag sjukfrianvaro. Ge-
nom att regelbundet arbeta for att skapa en bra arbetsmiljé och tidigt uppticka nir en anstélld
mar daligt forbittras forutsittningarna for att minska sjukfranvaron.

RUS 2030 - Ett vilmdende Vistmanland-
Mal 5 Oka andelen som anger att deras hilsa ir bra eller mycket bra

Agenda 2030

3. God hilsa och vialbefinnande
8. Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt

Styrelse-/ nimndmal

Hilsofrimjande insatser ska erbjudas inom alla férvaltningar.
Hilsofrimjande insatser som till exempel friskvard
Hilsofrimjande arbetsplatser dr ”hilsofrimjande arbetsplatser fokuserar pa god hilsa, férebygger

ohilsa och stédjer rehabilitering; pa individ-, grupp- och organisationsniva”. En hilsosam arbetsmiljo
forutsitter att alla, speciellt chefer, dr engagerade redan fran bérjan Engagera i arbetsmiljén (SAM)

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2023
Svarsfrekvensen pa medarbetarenkiten ska vara 75% 75 %
Aktiviteter Slutdatum
Erbjuda anstillda féretagshilsovard efter behov 2023-12-31
Uppmuntra chefer i kommunen att informera om och erbjuda friskvirdsbidrag till an- 2023-12-31
stillda

Erbjuda sjuk och frisk tjanst hos féretagshilsovarden till anstéllda 2023-12-31
Erbjuda arliga medarbetarsamtal 2023-12-31
Verka f6r att svarsfrekvensen pd medarbetarundersdkningen ska 6ka 2023-10-31
Genomfdra 100 slumpmissiga drog och alkoholtester inom alla férvaltningar under 2023-06-30
2023
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9 Kvalitet i verksamheten

Varje styrelse och naimnd sakerstiller att det finns rutiner for ett systematiskt forbattringsarbete.
Utgangspunkten ér att identifiera och atgirda strukturella brister och brister i verksamhetens ruti-
ner. Ledningen ska verka for ett klimat som uppmuntrar och stoder denna del av kvalitetsarbetet.

Ledningen ska uppmarksamma, effektivt samla in, hantera och atgirda synpunkter och klagomal
samt anvanda kunskapen f6r utveckling av verksamheten. All personal skall vara involverad och
delaktig i detta arbete.

Det systematiska forbittringsarbetet bestar av foljande komponenter:

e Internkontroll och egenkontroll

e Hantering av granskningsrapporter fran revisorerna

e Hantering av klagomal och synpunkter

e Dorbittringsatgirder som framkommer vid uppsikt, analys och uppfoljning
e Dokumentation av ovanstiende

10 Driftsbudget

Kommunstyrelsens férdelning av den tilldelade budgetramen kompletteras efter beslut av Kom-
munstyrelsen

11 Investeringsbudget

Beslut gillande den totala investeringsramen for ar 2023 har fattats av Kommunfullmiktige i juni
ar 2023. Investeringsramen dr faststilld till 30 miljoner kronor,

Beslut har direfter fattats av Kommunfullmiktige att tillf6ra mer medel for att genomféra reno-
veringsprojektet av Killbogirden som tillagningskék och Osteringen som mottagningskék.

Medel avsattes till maximalt 19 miljoner kronor och ska belasta den beslutade investeringsramen
for ar 2023.

Ut6ver detta finns ingen fastslagen investeringsbudget f6r Kommunstyrelsen.
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