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1 Inledning

Den strategiska handlingsplanen ingdr i kommunens ckonomi- och verksamhetsstyrning samt
kvalitetsutveckling. Planen giller bide fér Kommunstyrelse, nimnder samt bolag och ir ett verke
tyg f6r att styra och leda atbetet i visionens riktning.

Den strategiska planen utgar frdn majoritetens forslag till mal, ekonomiska driftramar och inve-
steringar. Enligt ny styrmodell beslutad av Kommunfullmiktige 2019-12-16 § 122 sa ska det fin-
nas en strategisk planering som galler fér mandatperioden och planen revideras 1 helhet vid varje
ny mandatperiod. I styrmodellen framgar att Kommunfullmikiige ska fatta beslut om Strategisk
och Ekonomisk plan senast i juni manad aret efter val. Planen ska revideras arligen 1 samband
med rambudget.

Planen ska underliitta fr de fortroendevalda att fatta beslut, och for tjinsteménnen att utarbeta
underlag samt genomfora beslut. Utdver mél och uppdrag omfattar den strategiska planen ocksa
nimndernas och Kommunstyrelsens ekonomiska ramar samt kommunens Svergripande investe-
ringsbudget.

1 de egna vetksamhetsplanerna for nimnder-och styrelser finns mél och utvecklingsarbete be-
skrivna for hur respektive verksamhet ska arbeta fér Skad maluppfyllelse. Planerna innehaller
sven vilka indikatorer med tillhérande mitmetoder som ska f8ljas upp och analyseras for varje
malomride samt en mer detaljerad beskrivning av hur den ekonomiska ramen, som Kommun-
fullmktige beslutat, férdelas inom respektive nimnd och styrelses verksamheter. Planerna som
arligen antas och delges fullmiktige i november ska innehdlla beskrivning av f8ljande punkter

e Vision och Virdegrund
Verksamhetsbeskrivning med analys av nulige och férutséttningar
E konomiska forutsittningar och budget

Mal och uppdrag
o Kritiska kvalitetsfaktorer och kvalitetsindikatorer

Genom verksamhetsplanerna same uppf6ljning under verksamhetsaret drar vi lirdom och har en

bra grund i planeringsprocessen infr kommande budgetperiod innan ny strategisk plan kan antas
av Kommunfullmaktige.

Planeringsprocess

I den tliga planeringsprocessen planeras och dimensioneras kommunens verksamheter och re-
surser och det ir viktigt att genomfdra en helhetsvirdering av finansieringen i form av skatter, bi-
drag, pensioner med mera. Syftet med planeringsforutsitmingarna dr att ge en enhetlig och objek-
tiv bild av férutsittningarna for kommunen och ta fram adekvata beslutsunderlag sa att de f61tro-
endevalda kan prioritera, styra och ge f6rvaltningsledningen mal och ramar fér sitt uppdrag.

Fér att kunna planera den framtida anvindningen av kommunens samlade resurser behovs en
helhetsbild av vad som gar att forvinta av utvecklingen i sambillet, folkmingdsforindringar,
kommuninvanarnas behov med mera.

De fortroendevalda beslutar om resurser utifrén en virdering och efter att prioritering gjorts uti-
fran de ekonomiska resurser som finns. Resursfordelningen ska bidra till att mesta m&jliga nytta
skapas i verksamheterna och att de finansiella malen f6r god ekonomisk hushallning uppfylls.

Uppféljning

All var verksamhet ska bedrivas med god kvalitet som stindigt forbittras. Kvalitetsperspektivet
ska genomsyra allt vi gbr och vara en vikiig del i uppfoliningen av varje overgripande mal.

I verksamhetsplanerna r det fokus pa uppf6ljning och analys. Vi f&ler var verksamhet och miter
miluppfyllelse och effekter tva ganger per ar som rapporteras vidare till ansvarig styrelse eller
nimnd genom del- och arsberditelser.



Namnder och Kommunstyrelse ansvarar for att regelbundet analysera och genomf{6ra uppf6l-
ningar. Genom att fokusera pa avvikelser och atgirdsplaner kan uppfdljningsprocessen sikerstilla
att verksamheten nar de beslutade malen och haller sig inom tilldelad ekonomisk ram. Verksam-
hetsplanen anger hur mal f6ljs upp och rapporteras. En ekonomisk avstimning rapporteras vid
ndmndsammantriiden samt delges Kommunstyrelsen.

2 Slogan

Surahammars Kommun- Hjirtat av Vistmanland

Hir har vi det bista av tva virldar- Nirheten till storstad och landsbygd

3 Vision

Vision

Ar 2030 4r Surahammars kommun en mer tillginglig, vilmaende, tillvixtdriven och utvecklande
kommun dir kommuninvanama kinner mer stolthet, gemenskap och trygghet

4 Affarsideé

Bolaget ska vara en attraktiv och langsiktig aktSr pa att utveckla och tillgodose behovet av bosti-
der/ hyresbostider i Surahammars kommun.

Detta skall ske i samverkan med kommunen och pa ett affirsmissigt sitt.

5 Vardegrund
I var kommun:

. Ar vi alla delaktiga i att bygga ett bittre samhille
o  Ar det attraktivt att bo, leva och verka i hela kommunen
e Farallaen god start 1 det livslanga lirandet

e Harviett levande kulturliv, rika mojligheter till fritidsaktiviteter och nira till naturen och
stillheten

6 Framgangsfaktorer

ett attraktivt arbetsgivarskap med en god personalférséijning

en tydlig ekonomisk styrning och uppf8ljning

tydliga strategiska val och avgrinsningar

forbatrad kommunikation vilken tydliggdr utmaningar och f6rvintningar

o okat koncernperspektiv och en effektiv forvaltning, med samordning Sver kommunens

organisatoriska grinser ddr verksamhet som bedrivs i kommunens bolag och kommunal-
forbund tydligare samspelar.

Surahammars styrmodell beskriver att samverkan ska ses som ett sitt att effektivisera verksam-
heten, 6ka kompetensen, f6rbitira serviceutbudet och hantera krav pa specialistkunskaper med
mera, Kommunen deltar i ett flertal forum for samverkan,

En regional utvecklingsstrategi, RUS, 4r framtagen i nira dialog med linets kommuner, linsstyrel-
sen, foretridare {6r naringsliv, kulturliv, utbildningsanordnare och civilsamhille och antogs pa
Regionfullmiktige 2020-06-17. Den regionala utvecklingsstrategin dr en Svergripande och




langsiktig strategi, som pekar ut hur Region Vistmanland, kommunerna, linsstyrelsen, niringsliv,
myndigheter, universitet, folkbildning, f6reningsliv och civilsamhille - tillsammans vill méta reg-
ionens utmaningar och utveckla linet. Den fungerar styrande {6r Region Vistmanlands verksam-
het, vigledande for linets kommuner och linsstyrelsen och inspirerande {or f6retag, larositen,
folkhogskolor, kulturinstitutioner och civilsamhillet. Inom ramen {6r det regionala utvecklingsan-
svaret hos Region Vistmanland styr RUS de statliga regionala utvecklingsmedel som Region
Vastmanland hanterar och ligger till grund fr prioriteringar av dessa.

RUS vilar pa hallbarhetsmalen i Agenda 2030. Genom att utga ifran och bidra till ekonomisk,
social och ekologisk hallbarhet, tillsammans med den digitala omstillningen, nas visionen: Ett
livskraftigt Vastmanland genom hallbar utveckling. Visionen uppnas genom arbete inom tre mal-
omraden som alla bidrar till en hallbar utveckling: Ett valmaende Vdstmanland, Ett tillgingligt
Viastmanland och Ett nyskapande Vastmanland genom hallbar tillvixt.

Surahammars kommuns behov Sverensstdimmer med det som identifierats vid framtagande av
RUS och det finns dirfr samverkansvinster med att koppla de kommunévergripande resultat-
malen till strategin. I Region Vistmanlands finns ett flertal nitverk dér tjanstepersoner fran kom-
munen deltar som syftar till att hjilpas at att driva gemensamma utmaningar framat. Dessa nit-
verk dr bland annat regionala ledningsgruppen, chefsforum, kultur- och fritidschefsnatverk, soci-
alchefsnitverk, skolchefsnitverk och niringslivschefsnitverk.

7 Organisationsskiss

VD
ekonomichef
Ewa Bujak

Ekonomi- och
uthyrningsassistent |

Lena Hedstrom

l 1 I l

Tradgardsmastare/
administration

Fastighetsskotare Uthyrare/bestillare Fastighetsskotare

Tobias Thingberg Susanne Schilstrom Mietek Klimiuk Ellinor Hansson

8 Analys av nulédge och framtida utmaningar

8.1 Ekonomiska forutsdttningar

Bolaget upplever att det dr utmanande att forvalta fastigheterna pa ett optimalt sdtt med en an-
strangd ekonomisk situation.



9 Mal och indikatorer

9.1 Goda levnadsvillkor

9.1.1 Det finns bostader for olika malgrupper

Beskrivning

Malet har tilldelats: Kommunstyrelsen, Socialnimnden, Bygg och Miljsnimnden, Surahammars-
Hus AB

Det ska finnas en god planering och bostider fér kommuninvanares olila behov av bostider

Agenda 2030
11, Hallbara stdder och samhillen

Stytelse-/ ndmndmal

Férvitva, avyttra, 4ga, bebygga och forvalta olika typer av bostider, fastigheter och kollektiva
anordningar upplétna med savil hyresrdtt som med andra alternativa upplatelseformer.

Se Agardirelsiv KF §30 2020-05-18

Indikatorer Utfall 2021  Utfall 2022 Mal 2023
Forsiljning av mark i Ej upp-

fylle
Aktiviteter Slutdatum
Avstyckning och {6rséljning mark 2023-12-31

9.1.2 Trygghet, samhérighet och framtidstro i hela kommunen

Beskrivning

Malet tilldelas:
Kommunstyrelse, ndmnder och bolag

Att leinna tillit, trygghet och framtidstro 4r viktigt for att skapa ett jamlike samhille.

Ingen ska behova kinna oro for att vistas utomhus i vir kommun.

Att infora ett lokalt brottsfdrebyggande rad 4r en viktig del i ett brottsférebyggande och tryge:-
hetsskapande arbete inom kommunen,

Att verka for ett klimat som ger en kinsla av samhdrighet och framtidstro i hela kommunen.

Agenda 2030

3. God hilsa och vilbefinnande
16. Fredliga och inkluderande samhillen

Styrelse-/ nimndmal

Okad trygghet och trivsel inom bestandet



Indikatorer Utfall 2021  Utfall 2022 Mail 2023
Antal skriftliga klagomal gillande trygghet och/eller trivsel 1 2
- Aktiviteter “Slutdatum
Regelbundna bométe med HGF 2023-12-31
Fortsatt arbete med att gora forhyrda parkeringsplatser inom bestandet. 2023-07-31
Deltagande i Brottsforebyggande ridet, BRA 2023-12-31

9.2 God tiliganglighet

9,21 Utvecklad digitalisering inom kommunen

Beskrivhing

Malet tilldelas
Kommunstyrelsen, nimnder och bolag

Digitaliseringen 1 samhillet gar snabbt. Kommunen behdver utveckls, effektivisera och anpassa
sina arbetsprocesser for att méta upp medborgarnas férvintningar pa kommunal service.

RUS 2030 Visionsmal- Digital omstillning

Agenda 2030
11, Hallbara stider och samhillen

Stytelse-/ nimndmal

Infora digitalt bokningssystem i tvittstugor enligt plan

Fortsatt atbete med digitala bokningssystem i tvittstugor; Sliggan, Vidar, Vattentornet och Skolgatan 63

A

Digitalisera passetsystem

Succesivt oka antalet fastigheter med digitalt passersystem

Indikatorer Utfalt 2021 Utfall 2022 Mal 2023 -
Antal fastigheter med digitalt bokningssystem 1 tvittstuga 3 1
Antal fastigheter som fétt digitalt passersystem under aret 1

~ Aktivitetet Slutdatum
Behovsinventering med kostnadskalkyl for bokningssystem 2023-04-30
Behovsinventering med kostnadskalkyl f6r passersystem 2023-04-30




9.3 God tillvaxt
9.4 God foérvaltning

9.4.1 God ekonomisk hushallning

Beskrivning

Malet tilldelas
Kommunstyrelsen, ndmnderna och bolag

Finansiellt mal f&r att uppna en god ekonomisk hushallning.

RUS 2030 - Ett nyskapande Vistmanland med god ekonomisk tillvixt
M2l 20 God ekonomisk utveckling

Agenda 2030

8. Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt

Stytelse-/ ndmndmal

God ekonomi pa kort och lang sikt
Ekonomiska utgéngspunkter enligt Agardirektiv

Bolaget ska bedriva sin verksamhet p3 ett sddant siitt att kostnaderna for verksamheten ticks genom
taxor.

Bolagets Iénsamhetsnivi och finansiella stillning ska vara tillrécklig for att sdlra bolagets férnyelse och
tillvaxt.

Bolaget ska ha sidana ekonomiska resurser att det 4r ekonomiskt oberoende av kommunen och med
egen finansiell styrka klarar konjunktur- och marknadssvingningar.

Bolaget ska langsiktigt arbeta for att ha en god konsolidering i syfte att minimera kommunens riskta-
gande som 4gare samtidigt som kommunkoncernens kreditvirdighet uppracthalls.

Bolaget ska arbeta aktivt med att minska kommunens borgensdtagande till exempel

genom utnyttjande av alternativa sdkerheter.

Bolaget ska vara anslutet till och tillimpa koncernkonto.

Bolaget ska tillimpa samma utgangspunkter som kommunens finanspolicy.

Bolaget ska betriffande sin finansieringspolicy bealsta savil den egna situationen som liget pa kredit-
marknaden.

Bolaget ska i den 4rliga affirsplanen faststilla ekonomiska férbittringsmal for aret samt bolagets strateg
for att nd de ekonomiska malen.

Indikatorer Utfall 2021  Utfall 2022 Mal 2023
Resultatmarginal om lagst 3 % 2% 3%
Allt underhall har utforts enligt plan Upp- ] Upp-

fylle fylle
Bolaget ska langsiktigt ha en soliditet pa lagst 15 %. Delvis




9.5 God arbetsgivare

Stytelse-/ nimndmal

Att skapa forutsittningar f6r kompetens- och arbetsmiljdutveckling

Indikatorer Utfall 2021  Utfall 2022 Mal 2023
Alla medarbetare ska ha erbjudits medarbetarsamtal innan @ Upp- @ Upp-
arets shut fylle fyllt
Om fortbildning erbjudits under aret @ Upp- @ Upp-

fylle fylle
Aktiviteter Slutdatum
Erbjuda fortbildning 2023-12-31

10 Kvalitet i verksamheten

Vatje styrelse och nimnd sikerstiller att det finns rutiner for ett systematiske forbaturingsarbete.
Utgangspunkten 4r att identifiera och atgérda strulturella brister och brister 1 verksamhetens ruti-
ner. Ledningen ska verka for ett klimat som uppmuntrar och stdder denna del av kvalitetsarbetet.

Ledningen ska uppmirksamma, effektivt samla in, hantera och dtgérda synpunkter och klagomal
samt anvinda kunskapen fér utveckling av verksamheten. All personal skall vara involverad och
delaktig 1 detta arbete.

Det systematiska forbittringsarbetet bestar av féljande komponenter:

o Internkontroll och egenkontroll

o Hantering av granskningsrapporter fran revisorerna

o Hantering av klagomal och synpunkter

o Forbittringstgirder som framkommer vid uppsikt, analys och uppfo]jning
o Dokumentation av ovanstdende

11 Affarsplan/Budget 2023-2025

Surahammatrshus AB

Forutsattningar:

* fortidsbesikeningar

* vakanser 2 %

* ingdr hyreshdjning med 2% ar 2023 och framat
* ranta 2,8%

* rinta inkl. borgensavgift, 8,2 mnkr

* underhallskostnader 85 ki/kvm

* underhallskostnader, 3,2 mnkr

* avskrivningar, 7,6 mnkr

Fastighetsbestandet bestdr av 525 Igh, varav
* 89 lgh byggda fore 1964 17%

* 374 Igh bysgda 1965-1994 71%

* 40 leh byggda 20002005 8%

* 22 lgh byggda 2011-2015 4%



Vi har under verksamhetsaret 2022 haft en markant Skning av omflyttningar inom bestandet vil-

ket medfort skade kostnader for inre underhall. Tom oktober 2022 var det 84 Igh (58) omflytt-
ningar. Foretaget kommer att leva med 8kade omflyttningar och renoveringskostnader under
nagra ar framat.

Hyresmarknad
Digitala bostadskén visar 1 604 aktiva sokande per 2022-12-08.

663 sokande bor €j i Surahammars kommun
855 sokande bor i Surahammars kommun
84 saknas uppgift.

Vintetid minst 10 ar f6r boende 55 +.
Vintetid minst 3 ar for andra sékande.

Sokande grupperat pa alder
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Surahammarshus AB

BUDGET BUDGET BUDGET

2023 2024 2025
Intakeer
Hyresintiker | 41 018 824 41 657 148 42 522 091
Ovriga intikter | 420 000 400 000 400 000
Summa intik- | 41438 824 42 057 148 42922 091
ter
Kostnader
Driftkostnader | -20 157 614 -20992 331 -21763 252
Adm inkl per- | -5271 630 -4 600 000 -4 300 0C0
sonal
Avskrivningar | -7 626 501 -7 800 000 -8 000 000
Summa kost- | -33 055745 -33 392 331 -34 063 252
nader
Resultat fore 8 383 079 8 664 817 8 858 839
finansiella pos-
ter
Rinta netto -7 823 611 -8 100 0Q0 -8 300 0C0
Borgensavgift | -385 000 -385 000 -380 000
Budgetarat re- | 174 468 179 817 178 839
sultat
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Ramnis Fastigheter AB
Budget 2023-2025

Forutsattningar

I budgetforutsittningar ingdr hyreshdjning med 2% ar 2023 och framdt.

Underhallskostnader planeras ligga pa 150 kr/kvm.

Bolaget har inte planerat for stora investeringar under 2023-2025.

Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025
Intakter
Hyresintdkter | 1665 1698 1732
S:a intakter 1665 1698 1732
Kostnader
Driftkostnader | -917 -939 -962
Avskrivningar | -276 -276 -261
S:a kostnader | -1 193 -1215 -1223
Budgetrat re- | 472 483 509
sultat fore
finansiella pos-
ter
Rinta -433 -403 -403
Budgeterat re- | 39 80 106
sultat

L
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12 Investeringsbudget

Surahammarshus AB

Planerade investeringar, i mnkr, dver aren:

4r2023 7.4
862024 73
5r2025 10,8
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