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1 Inledning

Den strategiska handlingsplanen ingar i kommunens ekonomi- och verksamhetsstyrning samt
kvalitetsutveckling. Planen giller bade f6r Kommunstyrelse, nimnder samt bolag och ir ett verk-
tyg for att styra och leda arbetet i visionens riktning.

Den strategiska planen utgar frin majoritetens forslag till mal, ekonomiska driftramar och inve-
steringar. Enligt ny styrmodell beslutad av Kommunfullmiktige 2019-12-16 § 122 sa ska det fin-
nas en strategisk planering som giller f6r mandatperioden och planen revideras i helhet vid varje
ny mandatperiod. I styrmodellen framgar att Kommunfullmiktige ska fatta beslut om Strategisk
och Ekonomisk plan senast 1 juni manad aret efter val. Planen ska revideras arligen i samband
med rambudget.

Planen ska underlatta f6r de fortroendevalda att fatta beslut, och for tjdnsteménnen att utarbeta
underlag samt genomfdra beslut. Utéver mal och uppdrag omfattar den strategiska planen ocksa
nimndernas och Kommunstyrelsens ekonomiska ramar samt kommunens 6vergripande investe-
ringsbudget.

I de egna verksamhetsplanerna f6r nimnder-och styrelser finns mal och utvecklingsarbete be-
skrivna for hur respektive verksamhet ska arbeta for 6kad maluppfyllelse. Planerna innehaller
aven vilka indikatorer med tillh6rande matmetoder som ska f6ljas upp och analyseras for varje
malomrade samt en mer detaljerad beskrivning av hur den ekonomiska ramen, som Kommun-
fullmaktige beslutat, férdelas inom respektive nimnd och styrelses verksamheter. Planerna som
arligen antas och delges fullmiktige i november ska innehalla beskrivning av féljande punkter

e Vision och Virdegrund

e Verksamhetsbeskrivning med analys av nulige och forutsittningar
e Fkonomiska forutsittningar och budget

e Mal och uppdrag

o [Kiritiska kvalitetsfaktorer och kvalitetsindikatorer

Genom verksamhetsplanerna samt uppfoljning under verksamhetsaret drar vi lirdom och har en
bra grund i planeringsprocessen infér kommande budgetperiod innan ny strategisk plan kan antas
av Kommunfullmaktige.

Planeringsprocess

I den arliga planeringsprocessen planeras och dimensioneras kommunens verksamheter och re-
surser och det dr viktigt att genomféra en helhetsvirdering av finansieringen i form av skatter,
bidrag, pensioner med mera. Syftet med planeringsférutsittningarna ér att ge en enhetlig och
objektiv bild av férutsittningarna for kommunen och ta fram adekvata beslutsunderlag sa att de
tortroendevalda kan prioritera, styra och ge forvaltningsledningen maél och ramar for sitt uppdrag.

For att kunna planera den framtida anvindningen av kommunens samlade resurser behovs en
helhetsbild av vad som gar att forvinta av utvecklingen i sambhillet, folkmingdstorindringar,
kommuninvanarnas behov med mera.

De fértroendevalda beslutar om resurser utifran en virdering och efter att prioritering gjorts uti-
frin de ekonomiska resurser som finns. Resursfordelningen ska bidra till att mesta mojliga nytta
skapas i verksamheterna och att de finansiella malen f6r god ekonomisk hushallning uppfylls.

Uppfo6ljning

All var verksamhet ska bedrivas med god kvalitet som stindigt forbittras. Kvalitetsperspektivet
ska genomsyra allt vi gér och vara en viktig del i uppfoljningen av varje 6vergripande mal.

I verksamhetsplanerna dr det fokus pa uppfoljning och analys. Vi foljer var verksamhet och miter
maluppfyllelse och effekter tva ganger per ar som rapporteras vidare till ansvarig styrelse eller
nimnd genom del- och arsberittelser.



Nimnder och Kommunstyrelse ansvarar for att regelbundet analysera och genomféra uppfolj-
ningar. Genom att fokusera pa avvikelser och atgardsplaner kan uppfoljningsprocessen sakerstilla
att verksamheten nar de beslutade malen och haller sig inom tilldelad ekonomisk ram. Verksam-
hetsplanen anger hur mal f6ljs upp och rapporteras. En ekonomisk avstimning rapporteras vid
nimndsammantriden samt delges Kommunstyrelsen.

2 Slogan

Surahammars Kommun- Hjirtat av Vistmanland

Hir har vi det bista av tva varldar- Narheten till storstad och landsbygd

3 Vision
Vision

Ar 2040 4r Surahammars kommun en mer tillednglig, vilmadende, tillvixtdriven och utvecklande
kommun dir kommuninvanarna kidnner mer stolthet, gemenskap och trygghet, vilket Surahamm-
mars KommunalTeknik AB bidragit till.

4 Affarsidé

Att kostnadseffektivt leverera och utveckla hallbara vattentjinster,
vilket ska skapa samhillsnytta for dgaren och kundnytta f6r bolagets kunder.

5 Vardegrund

Vi dr delaktiga i att bygga ett béttre samhille.
Vi bidrar till att det ar attraktivt att bo, leva och verka i hela kommunen.

6 Framgangsfaktorer

e ctt attraktivt arbetsgivarskap med en god personalforsorjning

e en tydlig ekonomisk styrning och uppfoljning

e tydliga strategiska val och avgrinsningar

e forbittrad kommunikation vilken tydliggdr utmaningar och férvintningar

e Okat koncernperspektiv och en effektiv forvaltning, med samordning 6ver kommunens

organisatoriska grinser dir verksamhet som bedrivs 1 kommunens bolag och kommunal-
torbund tydligare samspelar.

Surahammars styrmodell beskriver att samverkan ska ses som ett sitt att effektivisera verksam-
heten, 6ka kompetensen, férbittra serviceutbudet och hantera krav pé specialistkunskaper med
mera. Kommunen deltar i ett flertal forum fér samverkan.

En regional utvecklingsstrategi, RUS, ir framtagen i nira dialog med linets kommuner, linsstyrel-
sen, foretridare for niringsliv, kulturliv, utbildningsanordnare och civilsamhaille och antogs pa
Regionfullmaktige 2020-06-17. Den regionala utvecklingsstrategin ér en évergripande och lang-
siktig strategi, som pekar ut hur Region Vistmanland, kommunerna, linsstyrelsen, niringsliv,
myndigheter, universitet, folkbildning, féreningsliv och civilsamhille — tillsammans vill méta reg-
ionens utmaningar och utveckla linet. Den fungerar styrande t6r Region Vistmanlands verksam-
het, vigledande for linets kommuner och linsstyrelsen och inspirerande for foretag, lirositen,
folkhogskolor, kulturinstitutioner och civilsamhillet. Inom ramen for det regionala utvecklingsan-
svaret hos Region Vistmanland styr RUS de statliga regionala utvecklingsmedel som Region



Vistmanland hanterar och ligger till grund f6r prioriteringar av dessa.

RUS vilar pa hallbarhetsmalen 1 Agenda 2030. Genom att utga ifran och bidra till ekonomisk,
social och ekologisk hallbarhet, tillsammans med den digitala omstéllningen, nas visionen: Ett
livskraftigt Vistmanland genom hallbar utveckling. Visionen uppnas genom arbete inom tre mal-
omraden som alla bidrar till en héllbar utveckling: Ett vilmaende Vistmanland, Ett tillgingligt
Vistmanland och Ett nyskapande Vistmanland genom hallbar tillvixt.

Surahammars kommuns behov 6verensstimmer med det som identifierats vid framtagande av
RUS och det finns dirfér samverkansvinster med att koppla de kommundévergripande resultat-
malen till strategin. I Region Vistmanlands finns ett flertal nitverk dir tjanstepersoner fran
kommunen deltar som syftar till att hjalpas at att driva gemensamma utmaningar framat. Dessa
nitverk ar bland annat regionala ledningsgruppen, chefsforum, kultur- och fritidschefsnitverk,
socialchefsnitverk, skolchefsnitverk och niringslivschefsnitverk.

7 Organisationsskiss

Agarbolag VA-bolag
SKT Milarenergi Vatten AB
VD

8 Analys av nuldge och framtida utmaningar

8.1 Ekonomiska férutsattningar

Organisation

I bolaget finns ingen personal frin 1 april. Overging av personal har skett till det deligda bolaget
Milarenergi Vatten AB. Personalévergangen har skett utan nagra problem. VD jobbar pa kon-
sultbasis och ekonomitjinst képs in frain Kommunen.

Budget 2023

Detta dr forsta budgeten efter att det gemensamma bolaget, Milarenergi Vatten AB, (MVAB),
bildades den 3 januari 2022, med verksamhetsoverging 1 april 2022. MVAB kommer att sta for
produktion och distribution av dricksvatten och avloppsrening inom Surahammar Kommuns
verksamhetsomrade. Vidare ska MVAB utféra drift, underhall och utveckling av anligeningar och
ledningsnitet, exploatering samt projektgenomféranden i Kommunen.

Lagstiftningen ir tydlig avseende att respektive kommuns VA-kollektiv sjilva ska sta for sina
kostnader. Det medfor att de tre dgarkommunerna maste ha sarredovisade intdkter och kostnader
och dirmed tre separata taxor. Gemensamma kostnader som inte kan hirroras till en enskild
kommun férdelas enligt schablonbaserad pa dgarandelar dir Visteras star for 85%, Hallstaham-
mar 9 % och Surahammar 6 %.

Bolaget stir inf6r extra utmaningar till f6ljd av stora kostnadsokningar och stora framtida investe-
ringar. Omvirldsfaktorer saisom kriget i Ukraina samt konsekvenser av pandemin medfér kost-
nadsékningar och osikerheter kring framtiden. Aven bolagsbildningen av Milarenergi Vatten AB
har medfort ett mer komplicerat budgetarbete dn det som tidigare har utforts. Rinteldget har
drastiskt fordndrats till f6ljd av en hog inflation i landet. Bolaget paverkas direkt av det hégre
rinteldget och uppféljning sker av kapitalbindning och rintor f6r att minimera de 6kade rinte-
kostnaderna. Den planerade taxeh6jningen infor ar 2023 dr utifran den stora kostnadsékning som
ar vid handen.

Budgeterat resultat for 2023 visar ett positivt resultat pa 614 tkr. VA-verksamheten visar ett resul-
5



tat om 594 tkr och matavfallskvarnar ett resultat om 20 tkr. I sifferbudget dr inraknat en avgifts-
okning om 25% from 1 jan 2023, viket ger en 6kning pa 5,85 mnkr avseende fast och rorlig avgift
utifran 2022 ars budget. Intikt for reservvatten till Malarenergi AB berdknas 6ka med 721tkr.

Det ar forhallandevis stora kostnadsckningar sett utifran féregaende budget. De stora kostnads-
okningarna dr hogre avskrivningar om 1,4 mnkr, pa grund av att de var for lagt budgeterade for
ar 2022 samt att avskrivningarna okar i takt med de reinvesteringar som gors. Rantekostnaderna
Skar med 1,33 mnkr, pa grund av hégre rintor. Ovriga kostnader dkar med 3,6 mnkr, till f6ljd av
bland annat hogre kostnader for; el, entreprenadkostnader, material, personalférstirkning samt
kostnader for sikerhetsarbete.

Det som kan paverka framtida kostnader forutom de investeringar som kommer att genomforas,
ar stora allminna kostnadsokningar, om det uppstar manga lickor pa ledningsnitet, det blir 4nd-
rade villkor f6r verksamheten, exempelvis nya myndighetskrav eller att andra icke férutsedda
hindelser intraffar.

Effektiviseringar

Arbetet fortsitter inom Milarenergi Vatten AB, med att identifiera effektiviseringar efter att VA-
verksamheten togs 6ver. Alla avdelningar och enheter inom Mailarenergi Vatten AB kommer ar-
beta med denna friga under varen ar 2023. Vissa effektiviseringar kan ha effekt redan ar 2023,
andra lingre fram.

Hallbar utveckling

For att fa till stind en hallbar utveckling ar det viktigt att det finns ett nira samarbete och samfor-
stand, mellan Milarenergi Vatten AB och berorda forvaltningar och bolag inom regionen, nir det
giller utbyggnaden av kommunalt vatten och avlopp. For att framtidssikra befintliga anliggning-
ar maste fornyelsetakten héllas uppe. Det betyder att n6dvindiga resurser maste tillsittas.

Viktiga hindelser som bedéms paverka verksamheten

Sakerhetssituationen har kraftigt férindrats under ar 2022 och det kommer att arbetas mer foku-
serat med strategiskt sikerhetsarbete. Arbetet utfors av Milarenergi Vatten AB. Milarenergi Vat-
ten AB kommer att nyttja Milarenergikoncernens kompetens inom sakerhetsomradet samt ta del
av mojligheter i samverkan med kommuner och Linsstyrelsen.

Investeringar 2023 - 2025

Enligt tagen férnyelseplan for ledningsnatet ska ledningarna i Kyrkogatan i Surahammar atgirdas
under dr 2023 samt Bergsgatan vilken tillkommer, till en beriknad kostnad om 6,6 mnkr. Investe-
ringsvolymen for ledningsnitet under aren 2023 — 2025 dr pa 26,9 mnkr.

Bolaget kommer att kunna finansiera 2023 ars investeringar frin egen kassa om inget ofGrutsett
intriffar, men framtida investeringar kan komma att krava lin med borgen fran dgaren. Bolaget
avser att fortsitta investera i fornyelse av ledningsnitet aren framover, vilket kommer att kriva
ckonomiska resurser. Bolaget maste dirfor hoja avgifterna i takt med 6kande kostnader och den
fornyelse som planeras att ske. Dessa avgiftshojningar kan ur ett kundperspektiv vara mindre
vilkommet, men ir en nddvindighet utifran de utmaningar bolaget har och de satsningar som
gors.

Justering av taxan for nista ar dr utifran stora kostnadsokningar och for att kunna géra erforder-
lig planerad férnyelse av ledningsnitet. Andra verksamhetsknutna investeringar for ar 2023 upp-
gar till 4,3 mnkr. Investeringar 2023 kommer att finansieras med egen kassa. Investeringar 2024 -
2025 enligt fornyelseplan maste finansieras delvis med externa lan.

Budgetsrinta 1 snitt dr satt till 3,0 %.
Rintekostnader dr berdknade till 2,4 mnkr.

Augusti 2022:



Upplaning 79,7 mnkr

Transaktionskonto 7,3 mnkr

8.2 Prioriteringar och satsningar

Verksamheten

Ett omfattande arbete har gjorts med avtal som bolaget har och som bor 6verforas till det ge-
mensamma bolaget eller avslutas. Bolaget arbetar med att avsluta avtal och annat dir Surahamm-
mars Hus AB varit en av parterna eller gatt pa samma avtal, och detta f6r att renodla avtalen som
bolaget har.

Fornyelseplanen for ledningsnatet fortskrider enligt plan. Planen ar att bolaget kommer utvirdera
de dtgirder som ligger i befintlig handlingsplan, vilken 4dr godkind av tillsynsmyndighet, som ut-
torts under 2020 - 2022 under dr 2023 for att se om det planerade arbetet ligger 1 fas med framta-
gen handlingsplan, samt om resterande ar i planen ska fortskrida enligt planerat eller om viss re-
videring av planerade atgirder behover goras. I samband med detta kommer bolaget dven bérja
titta pa atgardsbehovet for nistkommande handlingsplansperiod och en handlingsplan for nast-
kommande femarsperiod kommer presenteras under dr 2024. Denna ér tinkt att spinna 6ver
aren 2025 - 2029 och kommer dirmed 6verlappa befintlig handlingsplans sista ar.

Arbete med tillskottsvatten ska fortsitta kontinuerligt de kommande dren. Ett paborjat arbete
med att ta fram nya VA-avgifter kommer férhoppningsvis att kunna fardigstéllas under ar 2023.

Effektiviseringar

Arbetet fortsitter inom Milarenergi Vatten AB, med att identifiera effektiviseringar efter att VA-
verksamheten togs 6ver. Alla avdelningar och enheter inom Mailarenergi Vatten AB kommer ar-
beta med denna fraga under varen ar 2023. Vissa effektiviseringar kan ha effekt redan ar 2023,
andra lingre fram.

Hallbar utveckling

For att fa till stind en hallbar utveckling ar det viktigt att det finns ett nidra samarbete och samfor-
stand, mellan Milarenergi Vatten AB och berorda forvaltningar och bolag inom regionen, nir det
giller utbyggnaden av kommunalt vatten och avlopp. For att framtidssidkra befintliga anliggning-
ar maste fornyelsetakten héllas uppe. Det betyder att n6dvandiga resurser maste tillsittas.

Viktiga hindelser som bedéms paverka verksamheten

Sakerhetssituationen har kraftigt férandrats under ar 2022 och det kommer att arbetas mer foku-
serat med strategiskt sikerhetsarbete. Arbetet utférs av Milarenergi Vatten AB. Milarenergi Vat-
ten AB kommer att nyttja Milarenergikoncernens kompetens inom sakerhetsomradet samt ta del
av mojligheter i samverkan med kommuner och Linsstyrelsen.

8.3 Personal

Det finns ingen personal i bolaget fran 1 april 2023.



8.3.1 Personalstruktur
8.3.2 Kompetensutveckling

8.3.3 Sjukfranvaro och héalsoframjande arbete
9 Mal och indikatorer

9.1 Goda levnadsvillkor

9.1.1 Trygghet, samhorighet och framtidstro i hela kommunen

Beskrivning

Milet tilldelas:
Kommunstyrelse, nimnder och bolag

Att kanna tillit, trygghet och framtidstro dr viktigt for att skapa ett jamlikt sambhille.

Ingen ska behova kdnna oro for att vistas utomhus 1 var kommun.

Att infora ett lokalt brottsforebyggande rad ar en viktig del 1 ett brottsférebyggande och trygg-
hetsskapande arbete inom kommunen,

Att verka for ett klimat som ger en kinsla av samhorighet och framtidstro 1 hela kommunen.

Rus 2030 Ett vilmiende Vastmanland
Mil 3 Oka tryggheten
Mil 4 Oka tilliten i samhillet

Agenda 2030

3. God hilsa och vialbefinnande
16. Fredliga och inkluderande samhillen

Styrelse-/ nimndmal

Tillhandahalla och utveckla vatten- och avloppsforsorjningen
For bostadshus eller annan bebyggelse inom verksamhetsomréidet f6r de allminna vattenanldggningar-
na.

Uppritthilla och utveckla den allminna vatten- och avloppsanliggningen

Aktivt arbeta f6r att klimatanpassa befintliga och blivande dagvattenanldggningar sd att de
uppfyller branschpraxis

Anldgga, driva, férvalta och finansiera de anldggningar och anordningar som behdvs f6r
att kommunen ska kunna fullgéra sin skyldighet att anordna vatten — och
avloppsforsorjningen, fOr viss befintlig och blivande bebyggelse, 1 ett stérre sammanhang
med hansyn till milj6- och hilsoskydd.

Enligt Agardirektiv KF §31 2020-05-"21

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2023

Att uppfoljning av gemensamma bolagets dgardirektiv och




Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2023

uppdragsavtal skett under aret

Aktiviteter Slutdatum

Ta fram checklista f6r uppfdljning av VA bolaget 2023-05-31

9.2 God tillganglighet

9.2.1 Utvecklad digitalisering inom kommunen

Beskrivning

Milet tilldelas
Kommunstyrelsen, nimnder och bolag

Digitaliseringen 1 samhallet gar snabbt. Kommunen behéver utveckla, effektivisera och anpassa
sina arbetsprocesser for att méta upp medborgarnas forvintningar pa kommunal service.

RUS 2030 Visionsmal- Digital omstillning

Agenda 2030

11. Hallbara stader och samhallen

Styrelse-/ nimndmal

Installation av fjarravldsta mitare

Effektivisering av mitarhantering och avlasning. Kvalitetsakring.

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2023

Att fjarravlasta mitare installerats l6pandet

9.3 God tillvaxt

9.3.1 Underlatta for befintliga foretag inom kommunen att verka, expan-
dera och utvecklas,

Beskrivning

Milet tilldelas

Kommunstyrelsen

Surahammars kommunalteknik AB

Innebir att verka for ett gott foretagsklimat samt gott etableringsklimat.

Stimulera nyetableringar, nyforetagande och tillvixt genom samverkan.

RUS 2030 Ett nyskapande Vistmanland genom hallbar tillvaxt-
Mal 16 Forbittrat foretagsklimat



Agenda 2030

8. Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt
9. Hillbar industri, innovationer och infrastruktur

Styrelse-/ nimndmal

Att ge snabb och relevant information till presumtiva kunder via Milarenergis hemsida

9.4 God forvaltning

9.4.1 God ekonomisk hushallning

Beskrivning

Malet tilldelas
Kommunstyrelsen, nimnderna och bolag

Finansiellt mal f6r att uppna en god ekonomisk hushallning.

RUS 2030 - Ett nyskapande Vistmanland med god ekonomisk tillvaxt
Mal 20 God ekonomisk utveckling

Agenda 2030

8. Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt

Styrelse-/ nimndmal

Bolaget ska efterstriva att ha en soliditet pa 18% vid varje bokslut

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2023

Bolaget ska ha en soliditet pa minst 18% vid varje bokslut. 19,8 18

10 Kvalitet i verksamheten

Varje styrelse och nimnd sikerstaller att det finns rutiner fOr ett systematiskt forbattringsarbete.
Utgangspunkten ér att identifiera och atgirda strukturella brister och brister 1 verksamhetens ruti-
ner. Ledningen ska verka for ett klimat som uppmuntrar och stoder denna del av kvalitetsarbetet.

Ledningen ska uppmairksamma, effektivt samla in, hantera och atgirda synpunkter och klagomal
samt anvanda kunskapen for utveckling av verksamheten. All personal skall vara involverad och
delaktig i detta arbete.

Det systematiska forbittringsarbetet bestar av foljande komponenter:

e Internkontroll och egenkontroll

e Hantering av granskningsrapporter fran revisorerna

e Hantering av klagomal och synpunkter

e Forbittringsatgirder som framkommer vid uppsikt, analys och uppféljning
e Dokumentation av ovanstiende

11 Driftsbudget

Beniamning Budget 2023

10



Benimning Budget 2023
Intikter

VA 31 491
Matavfallskvarnar 1062
Summa intidkter 32553
Kostnader

VA 30 987
Matavfallskvarnar 1042
Summa kostnader 31939
RESULTAT 614
12 Investeringsbudget

VA Produktion tkr Budget 2023
Ventilation Virsbo 1 000
Sikerhetsskydd OT 450
Grind Haga 400
Summa 1 850
VA Nit tkr

Férhindra ovidkommande vatten 1 000
Flodesmitare dricksvatten 100
Vattenkiosk Ramnis 800
Kyrkogatan - fornyelse ledningar 4625
Bergsgatan - fornyelse ledningar 2000
Ovrigt 500
Summa 9 025
SUMMA TOTALT 10 875

11
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