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Inledning 

Internkontroll ska vara en naturlig del i alla verksamheter och processer. 

Internkontroll syftar till att säkerställa att de av kommunfullmäktige fastställda målen 
uppfylls samt att säkerställa styrning, uppföljning och rapportering samt verksamhets- och 
kvalitetsutveckling i kombination med effektiv resursanvändning. 

Målet med internkontrollplanen är i stort att kontrollera och säkerställa ändamålsenlig och 
kostnadseffektiv verksamhet, att tillförlitlig finansiell rapportering och information om 
verksamheten sker samt kontrollera att tillämpliga lagar, föreskrifter, policys och riktlinjer 
efterlevs. Utöver kontroll av verksamhet är målet även att arbetet ska bidra till utveckling 
och ökad kvalitet. 

Internkontrollplanen utgörs av 

• riskkartläggning, bedömning 

• planering för kontroller, ansvarsfördelning 

• åtgärder om möjligt 

Vid internkontrolluppföljningar, del- och helår följs detta upp med kommentarer och 
bedömningar vilka sen återrapporteras till Kommunstyrelsen 

Surahammars kommuns internkontrollplan består dels av en kommunövergripande 
internkontrollplan med risker som alla nämnder/styrelser ska arbeta med och dels 
nämndspecifika internkontrollplaner med risker som är mer verksamhetsspecifika. 

Ansvar 

Kommunstyrelsen har det övergripande ansvaret för att tillse att det finns en god 
internkontroll. Ansvaret innefattar att en organisation för internkontroll upprättas inom 
kommunkoncernen. Kommunstyrelsen har också att tillse att organisationen rapporterar 
utifrån kommunstyrelsens behov av kontroll. Kommunstyrelsen ska med utgångspunkt 
från nämndernas och bolagsstyrelsernas uppföljningsrapporter utvärdera 
kommunkoncernens samlade system för internkontroll. Kommunstyrelsen har därmed 
ansvaret för den interna kontrollen på ett koncernövergripande plan. 

Nämnder och bolagsstyrelser för de helägda kommunala bolagen har det yttersta 
ansvaret för den interna kontrollen inom respektive verksamhetsområde. Den enskilda 
nämnden och styrelsen ansvarar för att en organisation för internkontroll finns samt att de 
regler och anvisningar som är nödvändiga tillskapas. Nämnderna och bolagsstyrelserna ska 
följa de anvisningar för arbets-sätt och rapportering som fastslås av kommunstyrelsen. 
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Kommundirektören ansvarar för att en god internkontroll inom kommunen och de 
kommunala bolagen upprätthålls och tillämpas, utifrån kommunstyrelsens regler och 
anvisningar. Kommundirektören svarar även för att ett enhetligt och samordnat arbetssätt 
tillämpas inom kommunkoncernens olika verksamhetsområden, de olika nämnderna och 
bolagen. Kommundirektören ska tillse att kommunstyrelsen årligen får rapport om hur den 
interna kontrollen fungerar. 

*Förvaltningschefer *ansvarar för att verksamheten har en god internkontroll och efterlever 
upprättade rutiner och regler, för att upprätta en verksamhetsanpassad internkontrollplan 
baserad på risker, bedömning av sannolikhet och konsekvens, hantering eller ej, kontroller 
och åtgärder, att det finns tydliga rutiner och anvisningar för den interna kontrollen, att 
fortlöpande rapportera till nämnd/bolagsstyrelse hur den Interna kontrollen fungerar 
utifrån gällande internkontrollplan, att redovisa resultatet av genomförda och effekter av 
beslutade förbättringsåtgärder samt för att sammanställa nämndens/bolagsstyrelsens 
rapportering till Kommunstyrelsen 

Uppföljning 

Varje nämnd/bolagsstyrelse ska inför kommande år anta en plan för uppföljning och 
granskning av den interna kontrollen. I planen ska ingå de eventuella kommunövergripande 
kontrollområden som fastställts av kommunstyrelsen samt de verksamhetsspecifika 
kontrollområden som ska följas upp. Dokumenterad uppföljning av årlig internkontroll ska 
fastställas av nämnd/ bolagsstyrelse och översändas kommunstyrelsen. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

INTERNKONTROLLUPPFÖLJNING DELÅR 2025 4 

 

Risker 

I detta avsnitt presenteras de utvalda risker som valts ut att fokusera arbetet på under året. 
Skapad av Surahammars kommun betyder att det är en gemensam risk som delas av alla 
nämnder och styrelserna de är hämtade från kommunstyrelsens övergripande 
internkontroll plan. 

Rapportperiod: 2025-08-31     

Kvalitetsområde Risk Riskvärde Kommentar 

Informationshanteri
ng 

Risk för att 
informationshanteringspla
ner ej är kända och 
efterlevs 

 Risken bedöms vid delår 
som mycket liten att inte 
informationshanteringspla
ner är kända. 

Rekrytering och 
kompetens 

Avsaknad av personella 
resurser/funktioner 

 Risken kvarstår vid delår. 

Budget  Konkreta och effektiva 
åtgärdsplaner upprättas ej 
vid budgetavvikelser 

 Risken bedöms som 
mycket liten att inte 
åtgärdsplaner upprättas, 
om inte 
budgetavvikelserna 
uppstår sent under 
budgetåret. 

Kostnadsökningar  Risk för icke förväntade 
och budgeterade 
kostnadsökningar 

  

Mutor och Jäv  Oegentligheter gällande 
mutor och jäv 

 Risken bedöms som 
mycket liten för mutor 
och jäv. Fler anmäler jäv 
på sammanträden än 
tidigare. 

Inkasso  Indrivning och fordran 
genomförs ej på grund av 
otydlighet gällande ansvar. 
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Arbetsmarknad Risk för brister i 
individanpassat stöd 

 Risken kvarstår vid  delår. 
Under 2025 har 
Arbetscenter inlett en 
utvecklingsfas med fokus 
på att skapa fler anpassade 
och kompetenshöjande 
insatser, särskilt för 
ungdomar. Samverkan 
med IFO och KAA har 
stärkts, och ett nytt 
dokumentationssystem 
har implementerats, vilket 
förbättrar uppföljning och 
överblick av individens 
utveckling. 
Det finns fortsatt behov 
av att stärka strukturen 
kring utvärderingar och 
säkerställa ett tillräckligt 
brett och individanpassat 
utbud av arbetsuppgifter. 
Arbetet som påbörjats 
under våren 2025 bedöms 
skapa goda förutsättningar 
för att minska risken 
framåt. 

Kultur/Fritid och 
Turism 

 Administrativa resurser 
för hantering av 
samverkansprojekt för 
utveckling av kommunens 
kultur/fritid/turism är 
otillräckliga 

 Risken kvarstår vid delår. 

Kultur/Fritid och 
Turism 

 Risk att kultur- och 
idrottsanläggningar inte 
kan nyttjas på grund av att 
de närmats sig sin 
tekniska livslängd 

 Risken kvarstår vid delår, 
investeringar görs även i 
kultur- och 
fritidsanläggningar efter 
behov och planering. 

Kultur/Fritid och 
Turism 

 Bristande hantering och 
kontroll av föreningsstöd 

 Risken bedöms kvarstå. 

Näringsliv Bristande samverkan 
inom förvaltningarna vid 
genomförande av 
handlingsplanen kopplat 
till näringslivsstrategisk 
program 

 Risken bedöms kvarstå. 
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Kommunikation  Risk att kommunikatör 
inte får kännedom om 
händelser i rätt tid med 
rätt underlag som behöver 
kommuniceras ut 

 Risken kvarstår vid delår 
2025.Informationsflödet 
fungerar bättre men vissa 
utmaningar kvarstår. 

Informationssäkerhe
t 

Bristande 
informationssäkerhetsarbe
te 

 Risken finns kvar 
vid  delår, 
informationshanterings 
planer behöver 
implementeras mer i 
verksamheterna. 

Beredskap och 
säkerhet 

Risk för att inte styrelse 
och nämnder arbetar med 
åtgärdsplaner för att 
förhindra störningar i 
verksamheter 

 Vid delår finns risken kvar 
inom 
Kommunstyrelseförvaltni
ng. Möte är inbokat i höst 
med alla funktioner under 
Kommunstyrelsen. 

Funktioner Risk för avsaknad av 
funktion som arbetar med 
mark- och exploatering. 

 Risken bedöms finnas då 
dessa frågor idag hanteras 
av Kommundirektör med 
konsultstöd. Prioritering 
av uppdrag görs 
kontinuerligt. 

Upplåning Risk för ökad låneskuld 
vilket medför att de 
finansiella målen ej 
uppnås  

 Risken bedöms som högst 
osannolik under år 2025 . 

Beredskap och 
säkerhet 

Risk för att 
digitaliseringsutvecklingen 
gör verksamheter sårbara 

 Vid delår bedöms risken 
kvarstå, kommunen är 
beroende av hur alla 
leverantörer av system 
arbetar med med säkerhet. 

Avtal Risk för bristande 
avtalstrohet 

 Risken kvarstår vid delår. 
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Bidragsansökan till 
kommunkoncernens 
verksamheter 

Risk att ansökan om 
tillgängliga statsbidrag och 
andra externa bidrag inte 
sker 

 Risken bedöms kvarstå 
vid delåret då ingen 
funktion finns på plats för 
att omvärldsbevaka detta. 
De bidrag som är möjliga 
att söka kommer olika 
tjänstepersoner tillhanda 
från externa parter och 
samverkansorgan, ansvar 
åligger olika 
tjänstepersoner att hantera 
detta efter tid och 
förmåga. Ansökningar har 
dock skett under första 
halvåret 2025. 

Beredskap och 
säkerhet 

Risk att det inte upprättas 
kontinuitetsplaner inom 
varje styrelse och nämnd. 

 Risken finns inte i 
Kommunstyrelsen 
eftersom planer finns 
upprättad. Arbete har 
påbörjats för att verkställa 
det som är möjligt och för 
att planera vidare. 

Investeringar Risk att det skattade 
värdet efter en 
grundprojektering som 
görs inför ett 
investeringsbeslut ej är 
korrekt 

  

Befolkningsmängd Risk för minskat 
skatteunderlag 

 Risken bedöms finnas 
kvar vid delår. 

Löneutbetalningar Risk för felaktiga underlag 
inför lönehantering 

 Risken kvarstår vid delår. 

Fastigheter Risk för ökad 
underhållsskuld 

 Risken kvarstår vid delår, 
det kommer sannolikt 
alltid finnas otillräckliga 
medel för efterlevnad av 
underhållsplaner. 
Prioriteringar görs 
kontinuerligt utifrån 
behov och satt planering. 
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Rekrytering och 
kompetens 

Risk för felrekryteringar  Risken bedöms som 
oförändrad. Inga 
felrekryteringar har gjorts 
som medfört ekonomisk 
skada eller 
förtroendeskada vid 
handläggning av ärenden 
under första halvåret 
2025. 

Samverkansutmanin
gar 

Risk för otydlig 
beställarfunktion till 
samverkanspartners 

 Risken bedöms finnas 
kvar vid delår. 

Arbetsmarknad Risk för misslyckad 
samverkan med externa 
aktörer 

 Risken bedöms kvarstå vi 
delår. Samverkan med 
externa aktörer har 
förstärkts under 2025. 
Samarbetet med 
Arbetsförmedlingen har 
utvecklats med fler 
anvisningar och 
fördjupade kartläggningar. 
Samverkan med IFO har 
formaliserats, och fler 
kontakter med 
arbetsgivare och 
utbildningsaktörer har 
etablerats. 
Handledarutbildning har 
också initierats i 
kommunens 
verksamheter, vilket 
skapar förutsättningar för 
att ta emot fler deltagare i 
praktiska verksamheter. 
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Grunden för god 
samverkan är lagd, men 
det finns behov av fortsatt 
utveckling, bland annat 
genom att förtydliga 
samarbeten via avtal och 
skapa fler strukturerade 
nätverksträffar. Det är 
också viktigt att följa upp 
hur många deltagare som 
går vidare till utbildning 
eller anställning via dessa 
samarbeten. 

Näringsliv Risk för fördröjda beslut 
och byråkratiska hinder 
för företagsutveckling 
 
 

 Risken bedöms kvarstå. 
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Kontroller 
Rapportperiod: 2025-08-31     

Risk Kontroll Bedömni
ng 

Kommentar 

Risk för att 
informationshanterings
planer ej är kända och 
efterlevs 

 Kontroll status 
inkomna handlingar i 
W3D3 

 Kontroller visar att i 
princip allt som inkommer 
via kommunmejlen till 
kommunstyrelseförvaltnin
gens funktionslåda 
registreras. Allt registreras 
som varit på olika 
sammanträden för beslut. 
Fler upprättade handlingar 
som sker löpande 
registreras än tidigare. 
Kvarstår att förankra 
informationshanterings 
planen ännu mer i 
verksamheten. 

Avsaknad av personella 
resurser/funktioner 

 Antal fördröjda 
rekryteringar 

 Kontroll visar att 
kostenheten ej lyckats med 
sin rekrytering av en 
ledande funktion inom 4 
månader. 

 Konkreta och effektiva 
åtgärdsplaner upprättas 
ej vid budgetavvikelser 

 Om ekonomiska 
uppföljningar och 
anpassningsåtgärder till 
budget genomförs 

 Ekonomiska uppföljningar 
har genomförts av samtliga 
förvaltningar och inget 
behov av åtgärdsplaner 
fanns vid delår 2025-08-31 

Risk för brister i 
individanpassat stöd 

Regelbundna 
utvärderingar av 
individanpassat stöd 

 Uppföljning av det 
individanpassade stödet 
har skett löpande under 
året, främst genom dialog 
med deltagare och 
revidering av individuella 
utvecklingsplaner. Det 
finns viss variation i 
dokumentation och 
struktur, men ett 
utvecklingsarbete pågår. 
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 Administrativa 
resurser för hantering 
av samverkansprojekt 
för utveckling av 
kommunens 
kultur/fritid/turism är 
otillräckliga 

 Kontroll om det finns 
ansvariga 
tjänstepersoner som 
återrapporter från 
samverkansprojekt vid 
del och helår 

 Kultur och Fritidschef 
ombesörjer tillsammans 
med andra funktioner att 
viss redovisning kommer 
med i del- och 
helårsredovisning. 

 Risk att kultur- och 
idrottsanläggningar inte 
kan nyttjas på grund av 
att de närmats sig sin 
tekniska livslängd 

 Att underhåll utförs på 
av kultur- och 
idrottsanläggningar 

 Underhållsarbete utförs i 
enlighet med tilldelade 
ekonomiska resurser. 
Underhållsplaner är under 
upprättande. 

 Bristande hantering 
och kontroll av 
föreningsstöd 

 Kontroll att riktlinjer 
för föreningsstöd finns 
beslutade vid delår och 
att de efterlevs vid årets 
slut 

 Riktlinjer för 
idrottsföreningar och 
kulturförenings bidrag är 
framtagna och antagna. 

Bristande samverkan 
inom förvaltningarna 
vid genomförande av 
handlingsplanen 
kopplat till 
näringslivsstrategisk 
program 

Regelbunden 
rapportering och 
uppföljning 

 Utförande/Resultat: 
Aktiviteterna i 
handlingsplanen för det 
näringslivsstrategiska 
programmet har ännu inte 
återrapporterats till 
Kommunstyrelsen. 
Ambitionen är att 
aktiviteterna framöver ska 
integreras i respektive 
förvaltnings 
verksamhetsplan för att 
skapa tydligare ansvar och 
underlätta uppföljningen, 
men detta arbetssätt har 
ännu inte implementerats. 
Bedömning: 
Rutinen bedöms inte 
fungera tillfredsställande. 
Det finns behov av att 
utveckla en struktur för 
återrapportering och 
ansvarsfördelning för att 
säkerställa att 
kommunstyrelsen får en 
korrekt och regelbunden 
uppföljning. 
Åtgärder/Förslag: 
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Införa en rutin för att 
säkerställa att 
handlingsplanens 
aktiviteter alltid 
återrapporteras i delårs- 
och helårsrapport. 
Integrera aktiviteterna i 
respektive förvaltnings 
verksamhetsplan för att 
stärka ansvar och 
systematik. 
Tydliggöra roller och 
ansvar för uppföljning av 
aktiviteterna i det 
näringslivsstrategiska 
programmet. 

 Risk att kommunikatör 
inte får kännedom om 
händelser i rätt tid med 
rätt underlag som 
behöver kommuniceras 
ut 

 Om korrekt 
information lämnats i tid 
till kommunikatör 
gällande större händelser 

 Kommunikationsråd är 
inrättat. 
Informationsflödet 
fungerar bättre men vissa 
utmaningar kvarstår. Nytt 
arbetssätt för sociala 
medier kommer tas fram. 

 Risk för icke 
förväntade och 
budgeterade 
kostnadsökningar 

Ekonomisk uppföljning 
månadsvis 
driftkostnader 

 Ekonomiska uppföljningar 
sker månadsvis gällande 
driftskostnader och om de 
förväntas att överskrida de 
budgeterade kostnaderna 
på årsbasis sker en översyn 
över verksamheterna och 
åtgärder sätts in direkt. 

 Indrivning och fordran 
genomförs ej på grund 
av otydlighet gällande 
ansvar. 

Kontroll om 
avskrivningar av fordran 
görs vid del- och 
årsbokslut 

 Fordran kommer att göras 
vid årsbokslut 2025-12-31. 

Risk för att inte styrelse 
och nämnder arbetar 
med åtgärdsplaner för 
att förhindra störningar 
i verksamheter 

Kontrollera om åtgärder 
enligt planer kopplade 
till RSA beaktats i 
verkställighet 

 Arbetet med att skapa 
åtgärder gällande 
kontinuitets har påbörjats , 
möte är inbokat på 
kommunstyrelse-
förvaltningen för att arbeta 
vidare med detta i höst. 
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Risk för avsaknad av 
funktion som arbetar 
med mark- och 
exploatering. 

Kontroll om intressenter 
ej fått stöd och 
återkoppling i tillräcklig 
stor utsträckning 

 Intressenter har fått stöd 
och återkoppling i stor 
utsträckning, 

Risk för ökad låneskuld 
vilket medför att de 
finansiella målen ej 
uppnås  

Kontroll om upplåning 
eller borgensåtagande 
sker under år 2025 

 Ingen upplåning eller 
borgensåtagande har skett 
första delåret år 2025 

Risk att det inte 
upprättas 
kontinuitetsplaner 
inom varje styrelse och 
nämnd. 

Kontroll om 
kontinuitetsplaner är 
upprättade och är kända 
på 
Kommunstyrelseförvaltn
ingen, nämnders 
förvaltningar och bolag 

 Kontinuitetsplaner är 
upprättad inom 
Kommunstyrelsen och 
möte är inbokat för att 
planera arbetet med 
åtgärder kopplade till 
dessa, kommer påbörjas 
hösten 2025. 

Risk för bristande 
avtalstrohet 

Kontroll av avtalstrohet  När det gäller de stora 
kostsamma inköpen köper 
verksamheterna in via 
ramavtal . 
Direktupphandlingar har 
blivit fler vilket medför att 
även avtalstroheten i dessa 
inköp. 

Risk för att 
digitaliseringsutveckling
en gör verksamheter 
sårbara 

Kontroll om 
utbildningar genomförs 
gällande IT säkerhet 

 Informationssäkerhetamor
dnare har initierat och 
genomförts nano 
utbildningar inom 
informationssäkerhet våren 
2025. 

Risk att det skattade 
värdet efter en 
grundprojektering som 
görs inför ett 
investeringsbeslut ej är 
korrekt 

Kontroll vid 
slutredovisning av 
projekt av avvikelsers 
storlek 

 Kontroller sker på tekniskt 
utskott samt i 
delårsberättelsen. 

Risk för minskat 
skatteunderlag 

Kontroll antal invånare 
per kvartal 

 Befolkningen har 
kontrollerats både 30 mars 
och 30 juni och 
befolkningen har minskat. 

Risk för felaktiga 
underlag inför 
lönehantering 

Kontroll antal rättelser 
av lön 

 Kontroller visar att antal 
rättelser av löner har 
minskat. 
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Risk för ökad 
underhållsskuld 

Kontroll av status 
underhållskuld 

 Skapande av 
underhållsplaner pågår. 11 
byggnader klara och 
underhållet arbetas efter 
planen. 

Risk för 
felrekryteringar 

Kontroll av 
arbetsrättsliga åtgärder 

 Inga arbetsrättsliga 
åtgärder första halvåret 
2025 

Avsaknad av personella 
resurser/funktioner 

Kontroll om avvikelser 
eller fördröjningar skett 
som kan bero på 
avsaknad av funktion 

 Avsaknad av funktioner 
har medfört att 
verkställighet fördröjts 
eller att utveckling av 
verksamheten gått 
långsammare. Det 
föreligger avsaknad av 
budget för funktioner 
inom Mark- och 
exploatering, 
platsutveckling och 
platsvarumärke samt 
projektledare på tekniska 
enheten. 
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Risk för otydlig 
beställarfunktion till 
samverkanspartners 

Kontrollera om det 
funnits större brister i 
kravställan med 
samverkanspartners 

 Kommunen är beställare 
mot Västra Mälardalens 
kommunalförbund, andra 
kommunalförbund och 
samverkanspartners, 
Kollektivtrafiken etc. Inom 
VMKF finns bland annat 
IT, Mjuk infrastruktur, 
Ekonomisystem, 
Upphandling, Lön, 
Informationssäkerhetsamo
rdning. Kommunen har 
genomfört en utredning av 
kollektivtrafik för att 
inventera vilket behov som 
finns inför att 
kollektivtrafiken framledes 
ska beställas av 
kollektivtrafikförvaltningen
, detta medför att risken 
för brister i kravställarna 
minimeras. VMKF 
förbundsordning är under 
revidering och där har 
Kommunstyrelseförvaltnin
gen lämnat in synpunkter 
inför remissversion. 
Förbundsordningen 
kommer vidare behandlas 
av respektive 
Kommunfullmäktige i 
medlemskommunerna. 

Risk för misslyckad 
samverkan med externa 
aktörer 

Kontroll genom att 
analysera hur många 
partnerskap som 
etablerats och hur 
många deltagare som fått 
praktik, anställning eller 
utbildningsplatser via 
dessa 
samverkansprojekt.  

 Följs upp vid helår. 
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Risk för fördröjda 
beslut och byråkratiska 
hinder för 
företagsutveckling 

Kontroll beslutstidernas 
längd genom att 
övervaka och analysera 
tidsåtgången för 
handläggning av 
företagsrelaterade 
ärenden, såsom tillstånd 
och bygglov. Jämför 
dessa med uppsatta mål 
för hanteringstid. 

 Bygglovsärenden och 
övriga tillstånd hanteras 
mycket skyndsamt i 
kommunen och 
företagsärenden 
prioriteras. 
Handläggningstiderna 
ligger väl inom uppsatta 
mål. Service och 
bemötande mäts via SKR:s 
NKI-undersökning där 
kommunen erhållit mycket 
höga betyg, vilket bekräftar 
att företagen upplever en 
god tillgänglighet och 
kvalitet i processen. 
Bedömning: 
Rutinen bedöms fungera 
väl. Det finns inga 
indikationer på fördröjda 
beslut eller byråkratiska 
hinder som påverkar 
företagsutvecklingen 
negativt. 

 Risk att kommunikatör 
inte får kännedom om 
händelser i rätt tid med 
rätt underlag som 
behöver kommuniceras 
ut 

Kontrollmoment   
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Åtgärder 
Rapportperiod: 2025-08-31     

Risk Åtgärd Startdat
um 

Slutdat
um 

Stat
us 

Kommentar 

Verkställighet av 
politiska beslut 
fördröjs   

 Upprätta rutin 
för avstämning av 
politiskt fattade 
beslut 

2024-
01-01 

2024-
03-31 

  

Efterlevnad av 
delegationsordninga
r 

 Revidera KS 
delegationsordnin
gar löpande vart 
efter att nya 
beslut gällande 
delegationer 
fattas 

2024-
01-01 

2024-
12-31 

  

Bristande 
samverkan inom 
förvaltningarna vid 
genomförande av 
handlingsplanen 
kopplat till 
näringslivsstrategisk 
program 

Erbjuda 
samverkansmöte
n med 
förvaltningarna  

2025-
01-01 

2025-
12-31 

 Samverkansmöten har 
erbjudits 
förvaltningarna. 

 Oegentligheter 
gällande mutor och 
jäv 

Utbildningsinsats
er gällande mutor 
och jäv 

2024-
01-15 

2025-
03-31 

 Utbildningsinsats 
genomfördes på 
chefsdag. 

Risk för minskat 
skatteunderlag 

Budgetanpassnin
gar om 
invånarantalet 
minskar med 30 
personer 

2025-
01-01 

2025-
12-31 

 Befolkningen minskade 
med 58 personer från 
årsskiftet till sista juni. 
Vid delår så har inga 
anpassningar gjorts då 
medel för oförutsett 
finns under 
finansförvaltningen. 
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Risk att ansökan om 
tillgängliga 
statsbidrag och 
andra externa bidrag 
inte sker 

Öka kunskapen 
om ansökan av 
bidrag 

2025-
01-01 

2025-
06-30 

 Vid delår har ännu inga 
kompetenshöjande 
insatser genomförts för 
tjänstepersoner. 
Ekonomichef har sett 
en kortare föreläsning 
om stasbidragsportalen. 
SKR arbetar med att 
hitta nya vägar för 
kommunerna att hålla 
koll på olika 
statsbidrag. 

Risk att det skattade 
värdet efter en 
grundprojektering 
som görs inför ett 
investeringsbeslut ej 
är korrekt 

Utföra 
förprojektering 
inför större 
investeringsproje
kt 

2025-
01-01 

2025-
12-31 

 Detta sker nu alltid 
inför större 
investeringsprojekt. 

Risk för misslyckad 
samverkan med 
externa aktörer 

Vid brist på 
effektiv 
samverkan ska 
verksamheten 
initiera fler 
nätverksträffar, 
formalisera 
samarbeten 
genom avtal, eller 
bjuda in fler 
företag och 
utbildare till 
kommunens 
arbetsmarknadspr
ogram. 

2025-
01-01 

2025-
12-31 

 Vid delår 2025 har 
samverkan med externa 
aktörer har förstärkts. 
Samarbetet med 
Arbetsförmedlingen 
har utvecklats med fler 
anvisningar och 
fördjupade 
kartläggningar. 
Samverkan med IFO 
har formaliserats, och 
fler kontakter med 
arbetsgivare och 
utbildningsaktörer har 
etablerats. 

Risk för fördröjda 
beslut och 
byråkratiska hinder 
för 
företagsutveckling 

 Åtgärd att se 
över processer 
och eventuellt 
förenkla 
och/eller 
digitalisera 
processer. 

2025-
01-01 

2025-
12-31 

 Fungerar 
tillfredställande, inga 
åtgärder har bedömts 
behövas vid delår 2025. 
Bygglovsärenden och 
övriga tillstånd hanteras 
mycket skyndsamt i 
kommunen och 
företagsärenden 
prioriteras. 
Handläggningstiderna 
ligger väl inom 
uppsatta mål 
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Bristande 
informationssäkerhe
tsarbete 

Kunskapshöjande 
insatser inom 
informationssäke
rhet genom 
samordnarfunktio
nen 

2025-
01-01 

2025-
06-30 

 Det finns en 
medvetenhet om 
informationssäkerhet. 
En 
informationsäkerhetssa
mordnare har anställts 
och påbörjat sitt arbete 
i Västra Mälardalens 
Kommunalförbund, 
VMKF.  Ett arbete har 
påbörjats med 
inventering och 
skattning genom 
cybersäkerhetskollen. 
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