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Inledning

Internkontroll ska vara en naturlig del 1 alla verksamheter och processer.

Internkontroll syftar till att sdkerstilla att de av kommunfullmaktige faststdllda malen
uppfylls samt att sakerstilla styrning, uppfoljning och rapportering samt verksamhets- och
kvalitetsutveckling i kombination med effektiv resursanvindning.

Milet med internkontrollplanen ér i stort att kontrollera och sikerstilla andamalsenlig och
kostnadseffektiv verksambhet, att tillforlitlig finansiell rapportering och information om
verksamheten sker samt kontrollera att tillimpliga lagar, foreskrifter, policys och riktlinjer
efterlevs. Utéver kontroll av verksamhet dr malet dven att arbetet ska bidra till utveckling
och okad kvalitet.

Internkontrollplanen utgdrs av
e riskkartliggning, bedémning
e planering f6r kontroller, ansvarsférdelning
e dtgdrder om moijligt

Vid internkontrolluppféljningar, del- och helar £6ljs detta upp med kommentarer och
bedémningar vilka sen aterrapporteras till Kommunstyrelsen

Surahammars kommuns internkontrollplan bestér dels av en kommundévergripande
internkontrollplan med risker som alla nimnder/styrelser ska arbeta med och dels
nimndspecifika internkontrollplaner med risker som 4r mer verksamhetsspecifika.

Ansvar

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att tillse att det finns en god
internkontroll. Ansvaret innefattar att en organisation for internkontroll upprattas inom
kommunkoncernen. Kommunstyrelsen har ocksa att tillse att organisationen rapporterar
utifran kommunstyrelsens behov av kontroll. Kommunstyrelsen ska med utgangspunkt
fran nimndernas och bolagsstyrelsernas uppfoljningsrapporter utviardera
kommunkoncernens samlade system for internkontroll. Kommunstyrelsen har darmed
ansvaret for den interna kontrollen pa ett koncernévergripande plan.

Nimnder och bolagsstyrelser for de heligda kommunala bolagen har det yttersta
ansvaret for den interna kontrollen inom respektive verksamhetsomride. Den enskilda
nimnden och styrelsen ansvarar fOr att en organisation for internkontroll finns samt att de
regler och anvisningar som éar nédvindiga tillskapas. Namnderna och bolagsstyrelserna ska
folja de anvisningar f6r arbets-sitt och rapportering som fastslas av kommunstyrelsen.
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Kommundirektdren ansvarar for att en god internkontroll inom kommunen och de
kommunala bolagen uppritthalls och tillimpas, utifrin kommunstyrelsens regler och
anvisningar. Kommundirektéren svarar aven for att ett enhetligt och samordnat arbetssatt
tillimpas inom kommunkoncernens olika verksamhetsomraden, de olika nimnderna och
bolagen. Kommundirektoren ska tillse att kommunstyrelsen arligen far rapport om hur den
interna kontrollen fungerar.

*Forvaltningschefer *ansvarar for att verksamheten har en god internkontroll och efterlever
upprittade rutiner och regler, for att uppritta en verksamhetsanpassad internkontrollplan
baserad pa risker, bedémning av sannolikhet och konsekvens, hantering eller ej, kontroller
och atgirder, att det finns tydliga rutiner och anvisningar f6r den interna kontrollen, att
fortlopande rapportera till nimnd/bolagsstyrelse hur den Interna kontrollen fungerar
utifran gillande internkontrollplan, att redovisa resultatet av genomférda och effekter av
beslutade forbattringsatgirder samt fOr att sammanstilla nimndens/bolagsstyrelsens
rapportering till Kommunstyrelsen

Uppfoljning

Vatje nimnd/bolagsstyrelse ska infér kommande ar anta en plan f6r uppfoljning och
granskning av den interna kontrollen. I planen ska inga de eventuella kommunévergripande
kontrollomraden som faststallts av kommunstyrelsen samt de verksamhetsspecifika
kontrollomraden som ska f6ljas upp. Dokumenterad uppfoljning av érlig internkontroll ska
faststillas av nimnd/ bolagsstyrelse och 6versindas kommunstyrelsen.
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Risker

I detta avsnitt presenteras de utvalda risker som valts ut att fokusera arbetet pa under aret.

Skapad av Surahammars kommun betyder att det dr en gemensam risk som delas av alla

nimnder och styrelserna de ar haimtade fran kommunstyrelsens overgripande

internkontroll plan.

Rapportpetiod: 2025-08-31

Kvalitetsomrade  Risk Riskvirde Kommentar
Informationshanteri |Risk f6r att a - Risken bedoéms vid delar
ng informationshanteringspla som mycket liten att inte
ner ¢j ar kinda och informationshanteringspla
efterlevs ner dr kinda.
Rekrytering och Avsaknad av personella  |@ [l Risken kvarstir vid delar.
kompetens resurser/ funktioner
Budget Konkreta och effektiva | @l I Risken bedéms som
atgirdsplaner upprittas ej mycket liten att inte
vid budgetavvikelser atgirdsplaner upprittas,
om inte
budgetavvikelserna
uppstar sent under
budgetaret.
Kostnadsokningar | Risk for icke forvintade | IR

och budgeterade
kostnadsokningar

Mutor och Jav

Oegentligheter gillande
mutor och jiv

Risken bedéms som
mycket liten f6r mutor
och jdv. Fler anmiler jav
pa sammantriden dn
tidigare.

Inkasso

Indrivning och fordran
genomfors ej pa grund av
otydlighet gillande ansvar.
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Arbetsmarknad Risk for brister i [ | - Risken kvarstir vid delar.
individanpassat stod Under 2025 har
Arbetscenter inlett en
utvecklingsfas med fokus
pa att skapa fler anpassade
och kompetenshéjande
insatser, sirskilt for
ungdomar. Samverkan
med IFO och KAA har
starkts, och ett nytt
dokumentationssystem
har implementerats, vilket
forbittrar uppfoljning och
overblick av individens
utveckling.
Det finns fortsatt behov
av att starka strukturen
kring utvirderingar och
sikerstilla ett tillrickligt
brett och individanpassat
utbud av arbetsuppgifter.
Arbetet som paborjats
under viren 2025 bedéms
skapa goda forutsittningar
for att minska risken
framat.
Kultur/Fritid och Administrativa resurser | @ I Risken kvarstar vid delar.
Turism tor hantering av
samverkansprojekt for
utveckling av kommunens
kultur/ fritid/ turism ar
otillrackliga
Kultur/Fritid och Risk att kultur- och @ BB Risken kvarstar vid delar,
Turism idrottsanldggningar inte investeringar gors aven 1
kan nyttjas pa grund av att kultur- och
de nirmats sig sin fritidsanldggningar efter
tekniska livslingd behov och planering.
Kultur/Fritid och Bristande hantering och | @l [l Risken bedoms kvarsta.
Turism kontroll av foreningsstod
Naringsliv Bristande samverkan @ BB Risken bedoms kvarsta.

inom forvaltningarna vid
genomforande av
handlingsplanen kopplat
till néaringslivsstrategisk
program
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Kommunikation Risk att kommunikat6r _ Risken kvarstir vid delar
inte far kinnedom om 2025.Informationsflédet
hindelser 1 ritt tid med fungerar bittre men vissa
ritt underlag som behéver utmaningar kvarstar.
kommuniceras ut

Informationssikerhe | Bristande I Risken finns kvar

t informationssikerhetsarbe vid delar,
te informationshanterings

planer behéver
implementeras mer i
verksamheterna.

Beredskap och Risk for att inte styrelse B Vid delir finns risken kvar

sikerhet och nimnder arbetar med inom
atgardsplaner for att Kommunstyrelseforvaltni
forhindra storningar 1 ng. Méte ar inbokat 1 host
verksamheter med alla funktioner under

Kommunstyrelsen.

Funktioner Risk f6r avsaknad av I Risken bedoms finnas da
funktion som arbetar med dessa fragor idag hanteras
mark- och exploatering. av Kommundirektér med

konsultstod. Prioritering
av uppdrag gors
kontinuerligt.

Upplaning Risk for 6kad laneskuld BB Risken bedoms som hogst
vilket medf6r att de osannolik under ar 2025 .
finansiella malen ej
uppnas

Beredskap och Risk 61 att B Vid delir bedoms risken

sikerhet digitaliseringsutvecklingen kvarstd, kommunen ar
g0r verksamheter sarbara beroende av hur alla

leverantorer av system
arbetar med med sikerhet.

Avtal Risk f6r bristande 1 Risken kvarstar vid delar.
avtalstrohet

INTERNKONTROLLUPPFOLJNING DELAR 2025
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Bidragsansokan till
kommunkoncernens
verksamheter

Risk att ansékan om
tillgangliga statsbidrag och
andra externa bidrag inte
sker

Risken bedéms kvarstd
vid delaret da ingen
funktion finns pa plats f6r
att omvirldsbevaka detta.
De bidrag som ar moijliga
att sOka kommer olika
tjdnstepersoner tillhanda
fran externa parter och
samverkansorgan, ansvar
aligger olika
tjdnstepersoner att hantera
detta efter tid och
férmaga. Ansokningar har
dock skett under forsta

halvaret 2025.
Beredskap och Risk att det inte upprittas |Gl Il Risken finns inte i
sakerhet kontinuitetsplaner inom Kommunstyrelsen
varje styrelse och nimnd. eftersom planer finns
upprittad. Arbete har
paborjats for att verkstilla
det som dr méjligt och for
att planera vidare.
Investeringar Risk att det skattade ¢ OB
virdet efter en
grundprojektering som
gOrs infor ett
investeringsbeslut ej ar
korrekt
Befolkningsmingd | Risk for minskat @ P Risken bedéms finnas
skatteunderlag kvar vid delar.
Léneutbetalningar | Risk for felaktiga underlag | @l MMM Risken kvarstir vid delr.
infor Ionehantering
Fastigheter Risk for okad @ B Risken kvarstir vid delar,
underhallsskuld det kommer sannolikt
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alltid finnas otillrickliga
medel for efterlevnad av
underhallsplaner.
Prioriteringar gors
kontinuerligt utifran
behov och satt planering.
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Rekrytering och
kompetens

Risk for felrekryteringar

a - Risken bedéms som

oforindrad. Inga
felrekryteringar har gjorts
som medfort ekonomisk
skada eller
fortroendeskada vid
handliggning av drenden
under forsta halviret
2025.

Samverkansutmanin
gar

Risk for otydlig
bestallarfunktion till
samverkanspartners

@ BB Risken bedoms finnas

kvar vid delir.

Arbetsmarknad

INTERNKONTROLLUPPFOLJNING DELAR 2025

Risk f6r misslyckad
samverkan med externa
aktOrer

@ BB Risken bedoms kvarsta vi

delar. Samverkan med
externa aktOrer har
forstiarkts under 2025.
Samarbetet med
Arbetstérmedlingen har
utvecklats med fler
anvisningar och
férdjupade kartliggningar.
Samverkan med IFO har
formaliserats, och fler
kontakter med
arbetsgivare och
utbildningsaktorer har
etablerats.
Handledarutbildning har
ocksi initierats i
kommunens
verksamheter, vilket
skapar forutsittningar for
att ta emot fler deltagare i
praktiska verksamheter.
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Grunden f6r god
samverkan 4r lagd, men
det finns behov av fortsatt
utveckling, bland annat
genom att fortydliga
samarbeten via avtal och
skapa fler strukturerade
nitverkstriffar. Det ar
ocksa viktigt att f6lja upp
hur méanga deltagare som
gar vidare till utbildning
eller anstallning via dessa
samarbeten.

Niringsliv Risk for fordrojda beslut
och byrakratiska hinder
tor foretagsutveckling

INTERNKONTROLLUPPFOLJNING DELAR 2025
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Kontroller

Rapportpetiod: 2025-08-31

Risk

Kontroll

Bedomni
ng

Kommentar

Risk for att
informationshanterings
planer ¢j dr kinda och
eftetlevs

Kontroll status
inkomna handlingar i
W3D3

Kontroller visar att i
princip allt som inkommer
via kommunmejlen till
kommunstyrelseférvaltnin
gens funktionslida
registreras. Allt registreras
som varit pa olika
sammantraden for beslut.
Fler upprittade handlingar
som sker I6pande
registreras 4n tidigare.
Kvarstar att forankra
informationshanterings
planen dnnu mer 1
verksamheten.

Avsaknad av personella
resurser/funktioner

Antal f6rdr6jda
rekryteringar

Kontroll visar att
kostenheten ej lyckats med
sin rekrytering av en
ledande funktion inom 4
manader.

Konkreta och effektiva
atgardsplaner upprattas
ej vid budgetavvikelser

Om ekonomiska
uppfoljningar och
anpassningsatgarder till
budget genomfors

Ekonomiska uppfoljningar
har genomforts av samtliga
forvaltningar och inget
behov av atgirdsplaner
fanns vid delar 2025-08-31

Risk for brister i
individanpassat stod

Regelbundna
utvirderingar av
individanpassat stod

INTERNKONTROLLUPPFOLJNING DELAR 2025

Upptoljning av det
individanpassade stodet
har skett 16pande under
aret, frimst genom dialog
med deltagare och
revidering av individuella
utvecklingsplaner. Det
finns viss variation 1
dokumentation och
struktur, men ett
utvecklingsarbete pagar.
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Administrativa
resurser for hantering
av samverkansprojekt
tor utveckling av
kommunens
kultur/ fritid /turism ar
otillrackliga

Kontroll om det finns
ansvariga
tjinstepersoner som
aterrapporter frin
samverkansprojekt vid
del och helar

Kultur och Fritidschef
ombesorjer tillsammans
med andra funktioner att
viss redovisning kommer
med i del- och
helarsredovisning.

Risk att kultur- och

idrottsanldggningar inte
kan nyttjas pa grund av

att de narmats sig sin
tekniska livslingd

Att underhéll utférs pa
av kultur- och
idrottsanldggningar

Underhallsarbete utfors i
enlighet med tilldelade
ekonomiska resutser.
Underhallsplaner ar under
upprittande.

Bristande hantering
och kontroll av
féreningsstod

Kontroll att riktlinjer
for foreningsstod finns
beslutade vid delir och
att de efterlevs vid arets
slut

Riktlinjer for
idrottsforeningar och
kulturférenings bidrag ar
framtagna och antagna.

Bristande samverkan
inom férvaltningarna
vid genomférande av
handlingsplanen
kopplat till
néringslivsstrategisk
program

Regelbunden
rapportering och
uppfoljning

INTERNKONTROLLUPPFOLJNING DELAR 2025

Utforande/Resultat:
Aktiviteterna i
handlingsplanen for det
néringslivsstrategiska
programmet har dnnu inte
aterrapporterats till
Kommunstyrelsen.
Ambitionen ér att
aktiviteterna framover ska
integreras i respektive
forvaltnings
verksamhetsplan for att
skapa tydligare ansvar och
underlatta uppfoljningen,
men detta arbetssatt har
innu inte implementerats.
Bedomning:

Rutinen bedoms inte
fungera tillfredsstallande.
Det finns behov av att
utveckla en struktur f6r
aterrapportering och
ansvarsfordelning for att
sikerstilla att
kommunstyrelsen fir en
korrekt och regelbunden
uppfoljning.

Atgérder /Forslag:
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Inféra en rutin for att
sakerstilla att
handlingsplanens
aktiviteter alltid
aterrapporteras 1 delars-
och helarsrapport.
Integrera aktiviteterna i
respektive forvaltnings
verksamhetsplan for att
starka ansvar och
systematik.

Tydliggbra roller och
ansvar for uppfoljning av
aktiviteterna i det
néringslivsstrategiska
programmet.

Risk att kommunikat6or
inte fir kinnedom om
hindelser i ritt tid med
ritt underlag som
behover kommuniceras

Om korrekt
information limnats i tid
till kommunikator
gillande storre hindelser

Kommunikationsrdd 4r
inrittat.
Informationsflodet
fungerar bittre men vissa
utmaningar kvarstar. Nytt

ut arbetssitt for sociala
medier kommer tas fram.
Risk for icke Ekonomisk uppfoljning Ekonomiska uppféljningar
torvintade och manadsvis sker manadsvis gillande
budgeterade driftkostnader driftskostnader och om de
kostnadsokningar forvintas att 6verskrida de

budgeterade kostnaderna
pé arsbasis sker en Gversyn
over verksamheterna och
atgarder sitts in direkt.

Indrivning och fordran
genomfors ej pa grund
av otydlighet gillande

ansvar.

Kontroll om
avskrivningar av fordran
gors vid del- och
arsbokslut

Fordran kommer att gbras
vid arsbokslut 2025-12-31.

Risk for att inte styrelse
och nimnder arbetar
med atgirdsplaner for
att foérhindra stérningar
1 verksamheter

Kontrollera om atgarder
enligt planer kopplade
till RSA beaktats 1
verkstallighet

INTERNKONTROLLUPPFOLJNING DELAR 2025

Arbetet med att skapa
atgirder gillande
kontinuitets har paborjats
mote ar inbokat pa
kommunstyrelse-
férvaltningen for att arbeta
vidare med detta i host.
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Risk for avsaknad av
funktion som arbetar
med mark- och
exploatering.

Kontroll om intressenter
ej fatt stoéd och
aterkoppling i tillricklig
stor utstrickning

Intressenter har fitt st6d
och aterkoppling i stor
utstrickning,

Risk for 6kad lineskuld
vilket medfor att de
finansiella malen ej
uppnas

Kontroll om upplianing
eller borgensatagande
sker under ar 2025

Ingen upplaning eller
borgensatagande har skett
forsta delaret ar 2025

Risk att det inte
upprattas
kontinuitetsplaner
inom vatje styrelse och
nimnd.

Kontroll om
kontinuitetsplaner ar
upprittade och ar kinda
pa
Kommunstyrelseforvaltn
ingen, namnders
forvaltningar och bolag

Kontinuitetsplaner ar
upprittad inom
Kommunstyrelsen och
mote dr inbokat for att
planera arbetet med
atgirder kopplade till
dessa, kommer paborjas
hésten 2025.

Risk for bristande
avtalstrohet

Kontroll av avtalstrohet

Nir det giller de stora
kostsamma inképen képer
verksamheterna in via
ramavtal .
Direktupphandlingar har
blivit fler vilket medfor att
aven avtalstroheten i dessa
inkop.

Risk 6r att
digitaliseringsutveckling
en gor verksamheter
sirbara

Kontroll om
utbildningar genomfors
gallande IT sikerhet

Informationssikerhetamor
dnare har initierat och
genomforts nano
utbildningar inom
informationssikerhet viren
2025.

Risk att det skattade Kontroll vid Kontroller sker pa tekniskt
virdet efter en slutredovisning av utskott samt i
grundprojektering som |projekt av avvikelsers delarsberittelsen.

gors infor ett storlek

investeringsbeslut ej ar

korrekt

Risk f6r minskat Kontroll antal invanare Befolkningen har

skatteunderlag per kvartal kontrollerats bade 30 mars
och 30 juni och
befolkningen har minskat.
Risk for felaktiga Kontroll antal rattelser Kontroller visar att antal
underlag infor av 16n rittelser av 16ner har
l6nehantering minskat.

INTERNKONTROLLUPPFOLJNING DELAR 2025
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Risk f6r 6kad Kontroll av status Skapande av
underhallsskuld underhallskuld underhallsplaner pagar. 11
byggnader klara och
underhillet arbetas efter
planen.
Risk for Kontroll av Inga arbetsrittsliga
felrekryteringar arbetsrittsliga atgarder atgirder forsta halvaret

2025

Avsaknad av personella

resurser/funktioner

Kontroll om avvikelser
eller fordréjningar skett
som kan bero pa
avsaknad av funktion

INTERNKONTROLLUPPFOLJNING DELAR 2025

Avsaknad av funktioner
har medfort att
verkstillighet f6rdrojts
eller att utveckling av
verksamheten gatt
langsammare. Det
foreligger avsaknad av
budget for funktioner
inom Mark- och
exploatering,
platsutveckling och
platsvarumirke samt
projektledare pé tekniska
enheten.
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Risk for otydlig
bestillarfunktion till
samverkanspartners

Kontrollera om det
funnits storre brister 1
kravstillan med
samverkanspartners

Kommunen ar bestillare
mot Vistra Milardalens
kommunalférbund, andra
kommunalférbund och
samverkanspartners,
Kollektivtrafiken etc. Inom
VMKTF finns bland annat
IT, Mjuk infrastruktur,
Ekonomisystem,
Upphandling, Lon,
Informationssikerhetsamo
rdning. Kommunen har
genomfort en utredning av
kollektivtrafik for att
inventera vilket behov som
finns infor att
kollektivtrafiken framledes
ska bestillas av
kollektivtrafikforvaltningen
, detta medfor att risken
for brister 1 kravstillarna
minimeras. VMKF
férbundsordning dr under
revidering och dir har
Kommunstyrelseforvaltnin
gen lamnat in synpunkter
infor remissversion.
Forbundsordningen
kommer vidare behandlas
av respektive
Kommunfullmiktige i
medlemskommunerna.

Risk f6r misslyckad
samverkan med externa
aktorer

Kontroll genom att
analysera hur manga
partnerskap som
etablerats och hur
manga deltagare som fatt
praktik, anstallning eller
utbildningsplatser via
dessa
samverkansprojekt.

INTERNKONTROLLUPPFOLJNING DELAR 2025
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Risk for f6rdrojda
beslut och byrikratiska
hinder for
toretagsutveckling

Kontroll beslutstidernas
lingd genom att
overvaka och analysera
tidsatgangen for
handlidggning av
foretagsrelaterade
arenden, sasom tillstind
och bygglov. Jimfor
dessa med uppsatta mal
for hanteringstid.

Bygglovsirenden och
Ovriga tillstind hanteras
mycket skyndsamt i
kommunen och
foretagsarenden
prioriteras.
Handliggningstiderna
ligger vil inom uppsatta
mal. Service och
bemétande mits via SKR:s
NKI-undersokning dar
kommunen erhallit mycket
hoga betyg, vilket bekriftar
att foretagen upplever en
god tillganglighet och
kvalitet 1 processen.
Bed6mning:

Rutinen bedoms fungera
vil. Det finns inga
indikationer pa fordréjda
beslut eller byrakratiska
hinder som paverkar
féretagsutvecklingen
negativt.

Risk att kommunikator
inte fir kinnedom om
hindelser i ritt tid med
ritt underlag som
behover kommuniceras
ut

Kontrollmoment

INTERNKONTROLLUPPFOLJNING DELAR 2025
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Atgarder

Rapportpetiod: 2025-08-31

Risk Atgird Startdat Slutdat Stat Kommentar
um um
Verkstillighet av Uppritta rutin =~ |2024-  |2024-
politiska beslut tor avstimning av|01-01  |03-31
tordrojs politiskt fattade
beslut
Efterlevnad av Revidera KS 2024-  |2024-
delegationsordninga |delegationsordnin [01-01 12-31
r gar I6pande vart
efter att nya
beslut gallande
delegationer
fattas
Bristande Erbjuda 2025-  12025- Samverkansmoten har
samverkan inom samverkansméte |01-01 12-31 erbjudits
forvaltningarna vid |n med forvaltningarna.
genomforande av | forvaltningarna
handlingsplanen
kopplat till
néringslivsstrategisk
program
Oecgentligheter Utbildningsinsats |2024- | 2025- Utbildningsinsats
gillande mutor och |er gillande mutor |01-15  |03-31 genomfordes pa
jav och jiv chefsdag.
Risk f6r minskat Budgetanpassnin |2025-  |2025- Befolkningen minskade
skatteunderlag gar om 01-01 12-31 med 58 personer fran
invanarantalet arsskiftet till sista juni.
minskar med 30 Vid delar sa har inga
personer anpassningar gjorts da
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medel for ofOrutsett
finns under
finansférvaltningen.



SURAHAMMARS
KOMMUN

Risk att ansékan om | Oka kunskapen  |2025-  |2025- Vid delar har annu inga
tillgangliga om ansOkan av  |01-01 06-30 kompetenshojande
statsbidrag och bidrag insatser genomforts for
andra externa bidrag tjanstepersoner.
inte sker Ekonomichef har sett
en kortare forelisning
om stasbidragsportalen.
SKR arbetar med att
hitta nya vigar for
kommunerna att hilla
koll pa olika
statsbidrag.
Risk att det skattade | Utf6ra 2025- 2025- Detta sker nu alltid
virdet efter en torprojektering  |01-01 12-31 infor storre
grundprojektering | infor storre investeringsprojekt.
som gors infor ett  |investeringsproje
investeringsbeslut ¢j [kt
ar korrekt
Risk f6r misslyckad |Vid brist pa 2025- 2025- Vid delar 2025 har
samverkan med effektiv 01-01 12-31 samverkan med externa
externa aktorer samverkan ska aktorer har forstirkts.
verksamheten Samarbetet med
initiera fler Arbetstérmedlingen
natverkstriffar, har utvecklats med fler
formalisera anvisningar och
samarbeten térdjupade
genom avtal, eller kartliggningar.
bjuda in fler Samverkan med IFO
féretag och har formaliserats, och
utbildare till fler kontakter med
kommunens arbetsgivare och
arbetsmarknadspr utbildningsaktorer har
ogram. etablerats.
Risk for fordrojda | Atgird att se 2025-  |2025- Fungerar
beslut och Over processer 01-01 12-31 tillfredstallande, inga
byrakratiska hinder |och eventuellt atgirder har bedomts
for forenkla behévas vid delar 2025.
foretagsutveckling |och/eller Bygglovsirenden och
digitalisera Ovriga tillstind hanteras
processet. mycket skyndsamt i
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kommunen och
foretagsirenden
prioriteras.
Handlaggningstiderna
ligger vil inom
uppsatta mal



SURAHAMMARS
KOMMUN

Bristande
informationssakerhe
tsarbete
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Kunskapshéjande
insatser inom
informationssike
rhet genom
samordnarfunktio
nen

2025-
01-01

2025-
06-30

Det finns en
medvetenhet om
informationssikerhet.
En
informationsikerhetssa
mordnare har anstillts
och paborjat sitt arbete
i Vistra Milardalens
Kommunalf6rbund,
VMKEF. Ettarbete har
paborjats med
inventering och
skattning genom
cybersikerhetskollen.
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