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Ansdkan om utdkad borgen Surahammars KommunalTeknik
AB

Kommunstyrelsen rekommenderar kommunfullméktige besluta

att godkanna en utdkning av kommunal borgen med 17,8 mki, villet méjliggor planerade
investeringar under ar 2026, inklusive exploateringen av omradet Stavtorpet.

Sammanfattning
Surahammar kommunalteknik AB fattade den 2025-10-24 § 37 beslut om att ansoka om utokad
kommunal borgen med 17,8 mkr och att limna férslaget till KF for slutgiltigt beslut.

I beslut framgar foljande: Utifrin den investeringsbudget som har antagits for 2026 behover
Surahammats Kommunalteknik AB anséka om utékad kommunal borgen for att kunna utfoéra de
investeringar som kommer 2026. Foreslagen utékning av botgen uppgar till 17,8 mke och den
totala kommunala borgen blir direfter 96,8 mkr.

I agardirektiv faststillt av Kommunfullmiktige 2023-02-27, § 19 framgar att godkinnande mdste
inhamtas frin Kommunfullmiktige gillande borgensitagande.

Ekonomi

[ skrivelse fran VD for Surahammars kommunalteknik AB framgar foljande: ”Surahammars
Kommunalteknik AB har beslutat att godkianna budgeten for 2026 samt faststalla
investeringsramen. For att mojliggora planerade investeringar krdvs en extern upplining om 17,8
mnkr via Kommuninvest.

Den totala investeringsbudgeten uppgér till 29,2 mnkr kronot, varav 9,7 mnkr avser
exploateringsprojekt. Ftt sirskilt fokus ligger pa reinvesteringar i ledningsnitet, dr behovet ar
mycket stort — bade for spillvatten och dricksvatten.

Spillvattennitet har omfattande problem med ovidkommande vatten (inlickage), vilket leder till
okade belastningar och kostnader 1 reningsverken.

Dricksvattennitet uppvisar forluster pa over 40 % av det producerade vattnet, vilket innebar
betydande merkostnader i vattenproduktionen.

Utdkning av kommunal borgen innebir inte nigon kostnad for kommunen. I stallet ar det
Surahammars IKommunalteknik AB som star for uppliningen, och kostnaderna ticks av
mxckollektivet. Detta innebir att vatten- och avloppstaxan justeras utifran det faktiska
kostnadsbehovet. For 2026 har rintekostnader for nyupplaningen inkluderats i budgeten.”
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KOMMUN Sammantradesdatum
2026-01-19
Kommunstyrelsens Sida 12 (48)
arbetsutskott
KsAu § 7 Dnr: KS 2025/530

Ansdkan om utdkad borgen Surahammars KommunalTeknik
AB

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar kommunstyrelsen rekommendera
kommunfullmaktige besluta

att godkinna en utékning av kommunal borgen med 17,8 mkr, vilket mojliggor planerade
investeringar under ar 2026, inklusive exploateringen av omradet Stavtorpet.

Sammanfattning
Surahammar kommunalteknik AB fattade den 2025-10-24 § 37 beslut om att ansdka om utokad
kommunal borgen med 17,8 mkr och att laimna forslaget till KF for slutgiltigt beslut.

I beslut framgér foljande: Utifrin den investetingsbudget som hat antagits for 2026 behover
Surahammars Kommunalteknik AB anséka om utokad kommunal borgen for att kunna utfora de
investetingar som kommer 2026. Foreslagen utokning av borgen uppgit till 17,8 mkt och den
totala kommunala borgen blir darefter 96,8 mkt.

[ agardirektiv faststallt av Kommunfullmiktige 2023-02-27, § 19 framgir att godkinnande maste
inhamtas fran Kommunfullmiktige gillande borgensatagande.

Ekonomi

I skiivelse fran VD for Surahammars kommunalteknile AB framgar foljande: ”Surahammats
Kommunalteknik AB har beslutat att godkinna budgeten for 2026 samt faststilla
investetingsramen. For att mojliggora planerade investeringar krivs en extern upplining om 17,8
mnkr via Kommuninvest.

Den totala investeringsbudgeten uppgar till 29,2 mnkr kronot, varav 9,7 mnkr avser
exploateringsprojelt. Btt sirskilt fokus ligger p4 reinvesteringar i ledningsnitet, dar behovet it
mycket stort — bide for spillvatten och dricksvatten.

Spillvattennitet har omfattande problem med ovidkommande vatten (inlickage), vilket leder till
okade belastningat och kostnader i reningsverken.

Dricksvattennitet uppvisar fotluster pa 6ver 40 %o av det producerade vattnet, vilket innebar
betydande merkostnader i vattenproduktionen.

Utékning av kommunal borgen innebir inte ndgon kostnad for kommunen. I stallet ar det
Surahammars Kommunalteknik AB som stir f6r upplaningen, och kostnadetna ticks av
raxckollektivet. Detta innebir att vatten- och avloppstaxan justeras utifrin det faktiska
kostnadsbehovet, For 2026 har rintekostnader for nyupplaningen inkluderats i budgeten.”
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Propositionsordning j
Ordférande Johanna Olofsson (M) stiller proposition pa forvaltningens forslag och finner att det
bifalls.

Arendegéng
Styrelse Surahammars kommunalteknik AB 2025-10-24, § 37

Bilagor
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Dnr. KS 2025/530

Kommunstyrelseforvaltningen

Forvaltningschef: Fredrik Cederblom
2026-01-08

Ansokan om utokad borgen Surahammars
KommunalTeknik AB

Forvaltningens forslag

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen rekommendera

kommunfullmiktige besluta

att godkdnna en utokning av kommunal borgen med 17,8 mkr, vilket mojliggdr planerade

investeringar under ar 2026, inklusive exploateringen av omradet Stavtorpet.
Sammanfattning

Surahammar kommunalteknik AB fattade den 2025-10-24 § 37 beslut om att anséka om utokad
kommunal borgen med 17,8 mkr och att limna forslaget till KF £6r slutgiltigt beslut.

I beslut framgar foljande: Utifran den investeringsbudget som har antagits f6r 2026 behéver
Surahammars Kommunalteknik AB anséka om utokad kommunal borgen f6r att kunna utféra de
investeringar som kommer 2026. Féreslagen utékning av borgen uppgar till 17,8 mkr och den

totala kommunala borgen blir darefter 96,8 mkr.

I dgardirektiv faststallt av Kommunfullmiktige 2023-02-27, § 19 framgar att godkdnnande maste

inhdmtas frin Kommunfullmiktige gillande borgenséitagande.
Ekonomi

I skrivelse fran VD f6r Surahammars kommunalteknik AB framgar f6ljande: ”Surahammars
Kommunalteknik AB har beslutat att godkanna budgeten f6r 2026 samt faststilla
investeringsramen. For att mojliggéra planerade investeringar krivs en extern upplaning om 17,8

mnkr via Kommuninvest.

Den totala investeringsbudgeten uppgar till 29,2 mnkr kronor, varav 9,7 mnkr avser
exploateringsprojekt. Ett sirskilt fokus ligger pa reinvesteringar i ledningsnitet, dir behovet ar

mycket stort — bade for spillvatten och dricksvatten.

Spillvattennitet har omfattande problem med ovidkommande vatten (inlickage), vilket leder till

Okade belastningar och kostnader 1 reningsverken.

Dricksvattennitet uppvisar forluster pa 6ver 40 % av det producerade vattnet, vilket innebar

betydande merkostnader i vattenproduktionen.

Utokning av kommunal borgen innebir inte nagon kostnad f6r kommunen. I stéllet dr det

Surahammars Kommunalteknik AB som star f6r upplaningen, och kostnaderna ticks av
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taxekollektivet. Detta innebir att vatten- och avloppstaxan justeras utifran det faktiska

kostnadsbehovet. For 2026 har rintekostnader for nyupplaningen inkluderats i budgeten.”
Bilagor

1. Verksamhetsplan 2026
2. Protokoll styrelsemote 2025-10-24 Surahammars Kommunalteknik AB

Arendegang
Styrelse Surahammars kommunalteknik AB 2025-10-24, § 37
Expedieras

Ekonomienheten

Surahammars Kommunalteknik AB

Beskrivning av drendet
I skrivelse fran Surahammars Kommunalteknik AB framgar foljande:

Den 25 januari 2016 beslutade kommunfullmaktige att samordna tidigare borgensbeslut till ett
enhetligt borgensitagande om totalt 79,0 mkr. Detta utgér den nuvarande borgensram for

Surahammars Kommunalteknik AB.

I dagsliget uppgar bolagets laneskuld till 75,9 mnkr, samt ett koncerninternt lan fran Surahammars

kommun om 13,0 mnkr.

Med hinsyn till den aktuella skuldsittningen och de kommande investeringarna under 2026,
toreslds en utokning av borgensramen med 17,8 mnkr, vilket skulle h6ja den totala ramen till 96,8

mnkr. Infér 2026 dr 6kade rintekostnader f6r nyupplaning medtagna 1 budget.
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Verksamhetsplan 2026
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Inledning

Strategisk och ekonomisk plan

Den strategiska-och ekonomiska planen ingar i kommunens ekonomi-
och verksamhetsstyrning samt kvalitetsutveckling. Planen galler
bade for Kommunstyrelse, namnder samt bolag och &r ett verktyg for
att styra och leda arbetet i visionens riktning.

Planen utgar fran majoritetens forslag till mal, ekonomiska
driftramar och investeringar. Enligt styrmodell beslutad av
Kommunfullméktige 2019-12-16 § 122 sa ska det finnas en strategisk
planering som galler for mandatperioden och planen revideras i
helhet vid varje ny mandatperiod. I styrmodellen framgar att
Kommunfullmaktige ska fatta beslut om Strategisk och Ekonomisk
plan senast i juni manad aret efter val. Planen ska revideras arligen i
samband med rambudget.

Planen ska underlatta for de fortroendevalda att fatta beslut, och for
tjanstemannen att utarbeta underlag samt genomfora beslut. Utover
mal och uppdrag omfattar den strategiska planen ocksa namndernas
och Kommunstyrelsens ekonomiska ramar samt kommunens
overgripande investeringsbudget.

Verksamhetsplan

I de egna verksamhetsplanerna for namnder-och styrelser finns en
fast text som ar hamtat fran den beslutade strategiska och
ekonomiska planen under punkt 1-5 samt under punkt 8. I
verksamhetsplanens finns vidare mal och utvecklingsarbete
beskrivna for hur respektive verksamhet ska arbeta for okad
maluppfyllelse. Planerna innehaller aven vilka indikatorer med
tillhorande matmetoder som ska foljas upp och analyseras for varje
malomrade samt en mer detaljerad beskrivning av hur den
ekonomiska ramen, som Kommunfullmaktige beslutat, fordelas inom
respektive namnd och styrelses verksamheter. Planerna ska arligen
antas av respektive styrelse/namnd och delges fullmaktige i
november ska innehalla beskrivning av féljande punkter

e Verksamhetsbeskrivning med analys av nulage och

forutsattningar
e Ekonomiska forutsattningar och budget
e Mal

VERKSAMHETSPLAN 2026 2
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e Kiritiska kvalitetsfaktorer och kvalitetsindikatorer

Genom verksamhetsplanerna samt uppfoljning under
verksamhetsaret drar vi lardom och har en bra grund i
planeringsprocessen infor kommande budgetperiod innan ny
strategisk plan kan antas av Kommunfullmaktige.

Planeringsprocess

I den arliga planeringsprocessen planeras och dimensioneras
kommunens verksamheter och resurser och det ar viktigt att
genomfora en helhetsvardering av finansieringen i form av skatter,
bidrag, pensioner med mera. Syftet med planeringsforutsattningarna
ar att ge en enhetlig och objektiv bild av forutsattningarna for
kommunen och ta fram adekvata beslutsunderlag sa att de
fortroendevalda kan prioritera, styra och ge forvaltningsledningen
mal och ramar for sitt uppdrag.

For att kunna planera den framtida anvandningen av kommunens
samlade resurser behovs en helhetsbild av vad som gar att férvanta
av utvecklingen i samhallet, folkmangdsforandringar,
kommuninvanarnas behov med mera.

De fortroendevalda beslutar om resurser utifran en vardering och
efter att prioritering gjorts utifran de ekonomiska resurser som finns.
Resursfordelningen ska bidra till att mesta mojliga nytta skapas i
verksamheterna och att de finansiella malen for god ekonomisk
hushallning uppfylls.

Uppfoljning

All var verksamhet ska bedrivas med god kvalitet som stéandigt
forbattras. Kvalitetsperspektivet ska genomsyra allt vi gor och vara
en viktig del i uppféljningen av varje 6vergripande mal.

I verksamhetsplanerna ar det fokus pa uppféljning och analys. Vi
foljer var verksamhet och méater maluppfyllelse och effekter tva
ganger per ar som rapporteras vidare till ansvarig styrelse eller
namnd genom del- och arsberattelser.

Namnder och Kommunstyrelse ansvarar for att regelbundet
analysera och genomféra uppféljningar. Genom att fokusera pa
avvikelser och atgardsplaner kan uppfoljningsprocessen sakerstalla
att verksamheten nar de beslutade malen och haller sig inom
tilldelad ekonomisk ram. Verksamhetsplanen anger hur mal foljs upp

VERKSAMHETSPLAN 2026 3
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och rapporteras. En ekonomisk avstamning rapporteras vid
namndsammantraden samt delges Kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen svarar for planering och uppfoljning av ekonomi
och verksamhet for kommunens namnder och de kommunala
bolagen. Betydande delar av detta ansvar ar kopplat till
uppsiktsplikten och den interna kontrollen.

Kommunrevisionens uppgift

Kommunrevisionens uppgift ar att sakligt och objektivt granska och
kontrollera kommunens verksamhet. Revisorerna granskar om
kommunstyrelsen och kommunens namnder har uppfyllt sina
uppdrag pa det satt som kommunfullméaktige har beslutat.
Kommunrevisionen granskar genom sa kallad lekmannarevision aven
bolag som kommunen helt eller delvis ager.

Slogan, Vision och Vardegrund

Slogan
Surahammars Kommun- Hjartat av Vastmanland

Har har vi det basta av tva varldar- Narheten till bade storstad och
landsbygd

Vision

Ar 2030 ar Surahammars kommun en mer tillganglig, vilmaende,
tillvaxtdriven och utvecklande kommun dar kommuninvanarna
kanner mer stolthet, gemenskap och trygghet

Vardegrund

Vardegrunden syftar till att skapa ett gemensamt férhallningssatt
och en gemensam etisk plattform som grund for utférande av vart
gemensamma uppdrag. Vardegrunden ar de varderingar, principer
och overtygelser som forvantas fungera som en kompass for hela
Surahammars kommun, bade féor medarbetare och fortroendevalda.
Den utgor grunden for hur vi alla forvantas agera, fatta beslut och
samspela med andra. Vardegrunden ska aven underlatta
mojliggorandet av kommunens vision.

VERKSAMHETSPLAN 2026 4
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Alla inom organisationen forvantas utfora det gemensamma och sina
egna uppdrag pa foljande satt:

Engagerat

Vi arbetar med snabb, h6g service, tar ansvar och ar stolta 6ver var
arbetsplats och kommun. Vi bemoter alla med vanlighet, respekt och
empati, sa att varje individ kédnner sig sedd och uppskattad.

Tillforlitligt

Vi skapar trygghet och tydlighet genom att vara oppna och
transparenta. Ett professionellt bemotande starker var trovardighet
och framjar gemenskapen inom kommunen.

Innovativt

Vi utforskar, samverkar och vagar prova nya vagar for att skapa en
battre framtid for var kommun. Genom att bemota alla med en 6ppen
och positiv attityd, framjar vi en kultur av kreativitet och
nytankande.

Kommunikativt

Vi ar tydliga och dppna i var kommunikation och vara beslut.
Invanare och medarbetare far information om hur kommunen
arbetar och om beslut som fattas. Vi informerar invanare och
varandra for att skapa fortroende och ge alla chans att delta. Vi delar
kunskap for att 6ka kompetensen och forstaelsen.

VERKSAMHETSPLAN 2026 5
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Forvantat resultat av arbete enligt ovan beskriven styrmodell:

Sakerstalla att skattepengarna hanteras pa basta tankbara
satt.

Tydliggora uppdraget och sakerstalla att den politiska
viljeriktningen och mal far genomslag i verksamheterna.
Sakerstalla att verksamhetens arbete ger resultat och effekt
utifrdn de mal och uppdrag de har sa att de kommer
medborgarna till nytta.

Ge forutsattningar for och folja upp det systematiska
kvalitetsarbetet.

Tydliggora ansvar och roller

Framgangsfaktorer

Framgangsfaktorer for en effektiv styrning och ledning av
Surahammars kommun:

ett attraktivt arbetsgivarskap med en god personalforsorjning
en tydlig ekonomisk styrning och uppfoljning

tydliga strategiska val och avgransningar

forbattrad kommunikation vilken tydliggor utmaningar och
forvantningar

okat koncernperspektiv och en effektiv forvaltning, med
samordning over kommunens organisatoriska granser dar

VERKSAMHETSPLAN 2026
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verksamhet som bedrivs i kommunens bolag och
kommunalforbund tydligare samspelar.

Surahammars styrmodell beskriver att samverkan ska ses som ett
satt att effektivisera verksamheten, oka kompetensen, forbattra
serviceutbudet och hantera krav pa specialistkunskaper med mera.
Kommunen deltar i ett flertal forum for samverkan.

Den regionala utvecklingsstrategi, RUS, ar under 2025 reviderad.
Den ar framtagen i nara dialog med lanets kommuner, lansstyrelsen,
foretradare for naringsliv, kulturliv, utbildningsanordnare och
civilsamhalle. Kommunfullmaktige beslutade att stalla sig bakom
strategin. Den regionala utvecklingsstrategin ar en overgripande och
langsiktig strategi, som pekar ut hur Region Vastmanland,
kommunerna, lansstyrelsen, naringsliv, myndigheter, universitet,
folkbildning, foreningsliv och civilsamhalle - tillsammans vill mota
regionens utmaningar och utveckla lanet. Den fungerar styrande for
Region Vastmanlands verksamhet, vagledande for lanets kommuner
och lansstyrelsen och inspirerande for foretag, larosaten,
folkhogskolor, kulturinstitutioner och civilsamhallet. Inom ramen for
det regionala utvecklingsansvaret hos Region Vastmanland styr RUS
de statliga regionala utvecklingsmedel som Region Vastmanland
hanterar och ligger till grund for prioriteringar av dessa.

RUS vilar pa hallbarhetsmalen i Agenda 2030. Genom att utga ifran
och bidra till ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet, tillsammans
med den digitala omstéallningen, nas visionen: Ett livskraftigt
Vastmanland genom hallbar utveckling. Visionen uppnéas genom
arbete inom tre malomraden som alla bidrar till en hallbar
utveckling: Ett vdlmaende Vastmanland, Ett tillgangligt Vastmanland
och Ett nyskapande Vastmanland genom hallbar tillvaxt.

Surahammars kommuns behov 6verensstammer med det som
identifierats vid framtagande av RUS och det finns darfor
samverkansvinster med att koppla de kommunovergripande
resultatmalen till strategin. I Region Vastmanlands finns ett flertal
natverk dar fortroendevalda och tjanstepersoner fran kommunen
deltar som syftar till att hjalpas at att driva gemensamma
utmaningar framat. Dessa natverk ar bland annat regionala
ledningsgruppen, chefsforum, kultur- och fritidschefsnatverk,
socialchefsnatverk, skolchefsnatverk och naringslivschefsnatverk.

VERKSAMHETSPLAN 2026 7
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Organisationsskiss Surahammars kommun

Surahammars kommunkoncern - Organisation for kommunens
samlade verksamheter

Surahammars kommuns verksamhet bedrivs till storsta delen via de
kommunala namnderna, utskottet och forvaltningen. En mindre del
av kommunens verksamhet bedrivs av kommunala koncernforetag
och via kommunalforbund. Kommunen anvander sig aven av privata
utforare i viss omfattning.

Surahammars kommun styrs genom politiska beslut i
kommunfullmaktige, bolagsstyrelser och namnder. Den kommunala
koncernen inkluderar bade kommunens namnds- och
forvaltningsorganisation samt tva helagda bolag. Efter valet 2022
bestar den politiska majoriteten av ett samarbete mellan
Moderaterna, Socialdemokraterna, Centerpartiet och
Kristdemokraterna.

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige ar Surahammars kommuns hogsta beslutande
organ och de trettioen ledaméterna utses i allménna val som halls
vart fjarde ar samtidigt som riksdags- och regionvalen.
Kommunfullméktige beslutar i fragor av storre vikt och i fragor av
principiellt intresse. Deras uppgifter inkluderar att faststalla mal,
fordela overgripande ekonomiska ramar, besluta om specifika medel
och utvardera den kommunala verksamheten.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen leder och samordnar den kommunala
verksamheten och har en sarskild uppsiktsplikt over verksamheten i
ovriga namnder, kommunala bolag och kommunalforbund. Styrelsen
ansvarar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stallning
och arbetar huvudsakligen med overgripande planering och
forutsattningar for kommunens verksamhet. Kommunstyrelsen
bestar av elva ledamoéter och forbereder drenden till
kommunfullmaktige och foljer upp att organisationen genomfor
fullmaktiges beslut.

Revision
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Kommunrevisionen arbetar pa uppdrag av kommunfullméktige. De
granskar sjalvstandigt verksamhet och ekonomi i kommunen.

Namnderna

Namndernas ansvar faststalls av kommunfullmaktige i namndernas
reglementen. Namnden ansvarar for att bedriva en effektiv
verksamhet med god kvalitet inom respektive grunduppdrag.
Grunduppdraget ger en sammanfattande beskrivning av den
verksamhet som namnder och styrelse ska bedriva med
utgangspunkt fran reglementen, lagar, forordningar och foreskrifter.
Namnderna ansvarar ocksa for att utfora tillkommande uppdrag som
kommunfullméaktige beslutar att tilldela dem, i den arliga budgeten
eller vid annat tillfalle. Verksamheten kan bedrivas i egen regi eller
av externa utforare.

Tjanstepersoner ansvarar for att tillse att de politiska nivaerna har
tillgang till sakkunnig kompetens vid beredning av arenden samt for
att bedriva den operativa verksamheten. I styrsystemet innebar det
att tjanstepersoner i namnder och bolag ska omsatta de politiska
visionerna, strategierna, malen och uppdragen till operativa mal och
konkreta aktiviteter, samt aterrapportera till ansvarig
namnd/styrelse hur verksamhet och ekonomi utvecklas.

Revisorerna och lekmannarevisorerna (revisionen) ar
fullmaktiges och ytterst medborgarnas demokratiska instrument for
granskning och kontroll av den verksamhet som bedrivs i styrelser,
namnder, fullmaktigeberedningar och kommunala foretag. Den
overgripande revisionsuppgiften i kommuner och landsting ar att
granska om verksamheten foljer fullmaktiges beslut och om
verksamheten uppnar de politiska malen inom givna ekonomiska
ramar. En vasentlig del ar att framja arbetet med styrning och
kontroll av verksamheten. Kommunrevisionen granskar genom sa
kallad lekmannarevision aven bolag som kommunen helt eller delvis
ager
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Surahammars Kommunalteknik AB
med Mdlarrenergi Vatten AB
Revision

Surahammarshus frvaltning AB )
med Ramnés Fastigheter AB Kommunfullmaktige

Energikontoret Mélardalen AB

Strémsholms kanal AB

Kemmunassurans Férsékring AB

Barn- och Bygg- och . " & Kommunstyrelse Socialnédmnd Valnamnd
Bildningsnamnd miljéndmnd LSS G =
‘ ﬁ‘—\
\ \ — =
Tekniskt utskott ettt
arbetsutskol
L ]
_Barn-och _ Bygg-och Kommunstyrelseférvaltningen Socialférvaltning
i

g

Styrelse och namnds organisationsskiss

Surahammars Kommun
Agare 100%

l

Surahammars Kommunalteknik AB

(SKT)

l 1

Bestillare Utférare

l I

Malarenergi Vatten AB
SKT ager 6%

Analys av nulage och framtida utmaningar

Budgeten for verksamhetsaret 2026 ar framtagen gemensamt av
bolaget och Mélarenergi Vatten AB. Surahammars VA-Kkollektiv star
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for sina egna kostnader, vilket innebar att Malarenergi Vatten har
gjort tre olika budgetar for VA-kollektiven och tre olika taxor.
Gemensamma kostnader i Malarenergi Vatten AB som inte kan
harroras till en enskild kommun fordelas enligt schablonmassigt
utifran dgarandelar, dar Vasteras star for 85%, Hallstahammar 9 %
och Surahammar 6 %.

Brukningstaxan for 2026 hojs med 6% varav 1% ar fondering av
medel for framtida investeringsbehov. Budgeterat resultat for VA
2026 ar 458 tkr och det ar overskottet som fonderas.

Matavfallskvarnar budgeteras med nollresultat i och med att
verksamheten har dispens fram till sista december 2027.

Utmaningarna framat for bolaget ar bland annat ledningsnatet med
stort behov av reinvesteringar samt verken som ska anpassas och
fornyas. Framat har vi &ven inom kommunen utpekade omraden som
pa sikt ska tas in i VA-verksamhetsomradet, vilket 4r en kommande
kostnad. Bolaget maste ekonomiskt férhalla sig till stort
investeringsbehov samtidigt som bolaget har anstrangd likviditet.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomiska
forutsattningar

Intdkterna fran VA-abonnenterna budgeteras med en 6kning
genetmot 2025 med 2,8 mkr. Aven forsaljningen av "reservvatten" till
Vasteras okar i budgeten. 2026 ar sista aret med det pris vi idag,
inkl. indexering, har for vattenférsaljning till Vasteras. Fran och med
2027 far vi betalt for vad det kostar att producera vattnet.

For lagring av Vasteras slam pa Haga reningsverk kommer intakter
in till bolaget fram till april. Dar efter ar det nytt avtal och intakten
kommer sedan ga till Méalarenergi Vatten AB som sedan kommer
minska bolagets méanadskostnad till Méalarenergi Vatten AB.

Malarenergi Vatten AB gor ingen personalutokning i budget 2026
gentemot mot budget ar 2025. Antalet medarbetare for Surahammar
uppgar till 12 st.

Storre kostnadsokning for reperationer och underhall, 1,2 mkr
gentemot 2025, det beror pa att ledningsnaten ar aldrade och i daligt
skick.
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Avskrivningskostnaderna okar 2026 med 0,5 mkr till 5,3 mkr.
Avskrivningarna kommer att 6ka kommande ar eftersom nuvarande
avskrivningsniva ar betydligt lagre an investeringsbehovet.

Réantestatsen for 2026 sanks i forehallande till 2025 fran 3.3% till
2,6%. Bolaget kommer behova utoka lanen med 17,8 mkr for att
klara av kommande investeringar 2026.

Investeringarna fér 2026 berdknas uppga till 29,2 mkr varav 9,7 mkr
ar exploatering. Investeringar kan under budgetaret bli flyttade till
kommande budgetar eller omprioterade. Detta eftersom ramen som
har beslutats for investeringar inte ska overskridas.
Investeringsmedel avsatt for exploatering far inte nyttjas till ny- eller
reinvesteringar, utan dessa investeringsmedel halls iséar.

Nedan fo6ljer en lista pa de fem storsta investeringarna under ar
2026:

e Utbyggnad av VA till exploateringsomradet Stavtorpet: 9 mnkr
e TFornyelse av ledningar i Ostergatan: 7 mnkr

e Relining av spillvattenledningar i Ramnas och Virsbo: 2,5 mnkr
e Fornyelse av ledningar i Tallgatan: 1,8 mnkr

o Atgarder for att minska tillskottsvattnet: 1,5 mnk

Infor 2026 hojs anlagningsavgiften med 15%. Intentionen ar att hoja
15% varje ar fram till 2030. Om den planen foljs kommer bolaget ha
en tackningsgrad ackumulerat pa kanda projekt uppgaende till ca
70%. Det far anses vara en acceptabel tackningsgrad.

Matavfallskvarnar budgeteras med en nollnudget. Under 2026
kommer alla kapitalkostnader vara avskrivna. Verksamheten har
dispens till sista december 2027. Ett beslut behover tas under 2027
hur bolaget staller sig till avveckling eller fortsatt dispens.

Personal

I bolaget finns ingen personal anstalld och bolagets verksamhet
utfors av Malarenergi Vatten AB. VD och ekonomitjanst kops in fran
Surahammars kommun.
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Finansiell analys

Avsnittet borjar med att beskriva ekonomisk hushallning och de av
fullmaktige beslutade finansiella malen. Sedan foljer en finansiell
analys over ytterligare forutsattningar som har betydelse for
kommunens budget.

God ekonomisk hushallning i Surahammars kommun

Enligt lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning
(LKBR) ska god ekonomisk hushallning genomsyra hela den
kommunala koncernen och utgor en grundlaggande forutsattning for
langsiktig planering och innebér att resurser forvaltas pa ett satt
som framjar hallbar utveckling och stabil ekonomi, vilket mojliggor
moten med samhallsekonomiska nedgangar och Kkriser. Ekonomisk
hushallning kan ses i tva dimensioner; att hushalla bade i nuet och
over tid, vilket kraver langsiktig planering.

En viktig hornpelare for att uppna en verksamhet och ekonomi i
balans ar att kommunen som ansvarig for forvaltningen av
medborgarnas skattepengar alltid stravar efter att dessa anvands pa
effektivast mojligaste satt. God ekonomisk hushallning innebar att
saval finansiella som verksamhetsmassiga mal uppnas.

En god ekonomisk hushallning innefattar inte bara balans i ekonomin
utan aven att verksamheten ar &ndamalsenlig och effektiv.
Kommunens verksamhet ska uppfylla kvalitetskrav som tillgodoser
alla malgruppers behov och realistiska forvantningar. For att uppna
balans mellan verksamhet och ekonomi stravar kommunen efter att
anvanda medborgarnas skattepengar pa det mest effektiva sattet.

Kommunfullmaktige har beslutat om definitionen av god ekonomisk
hushallning samt om finansiella mal och mal fér verksamheten for att
sakerstalla god ekonomisk hushallning

Mal och riktlinjer finns beslutade for god ekonomisk hushallning,
resultatutjamningsreserv och reservfond i Surahammars kommun.
Resultatutjamningsreserven, RUR och Resultatreserv RER ska kunna
anvandas om det uppstar svarigheter att uppfylla balanskravet pa ett
ansvarsfullt satt. Darmed ges mojlighet att utjamna forandringar i de
ekonomiska forutsattningarna mellan olika ar.
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For den verksamhet som drivs i bolagsform sker styrningen i
huvudsak genom kommunens agarpolicy, bolagsordningar,
agardirektiv och arliga beslut om budget och avkastningskrav.

Mal, indikatorer, aktiviteter

Kommunfullmaktigemalen beskrivs i den 6vergripande
strategiska och ekonomiska planen for mandatperioden och
beskriver i stort VAD som ska uppnas. Har finns information om olika
strategier som majoriteten foreslagit for att na KF mal och vilka
styrelser och namnder som tilldelats uppdraget att arbeta med KF
mal.

Overgripande indikatorer nyckeltal fér att mata méluppfyllnad av
KF mal.

Agenda 2030 och RUS 2030: Information om hur KF resultatmal
knyter an till den regionala utvecklingsstrategin och Agenda 2030
mal.

Styrelse och namnd mal, beslutas av varje styrelse/namnd och
beskriver mer specifikt VAD styrelse och namnd vill att
forvaltningarna ska arbeta med géllande KF mal.

Indikatorer, for att méata maluppfyllnad.

Aktiviteter planeras och faststalls av tjanstepersoner och beskriver
HUR forvaltningen planerar att arbeta for att na maluppfyllelse av
styrelse och namnders beslutade mal. Dessa aktiviteter kan komma
att justeras och kompletteras.

Kommunfullmaktigemal 1. Kommunen har en god ekonomisk
hushallning

Mal 1 Kommunen har en god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning ar grundlaggande for att kunna fora
kommunen framat. Tuffa ekonomiska tider vantar de kommande
aren. Ett gemensamt ansvar kommer tas for att Surahammars
kommuns ekonomi ska skotas pa ett langsiktigt, hallbart och
ansvarsfullt satt.
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Vi ska uppna balans i ekonomin och uppfylla minst 2% i 6verskott
varje ar

Overskottet bor inte 6verstiga 2,75%.
Strategier

e Den ekonomiska styrmodellen ska foljas och om att lamna en
gemensam budget varje ar under mandatperioden
e Ingen hojd skatt

Malet tilldelas: Styrelser och Namnder
Agenda 2030

e 1. Ingen fattigdom
e 11. Hallbara stader och samhallen

Namnd/styrelsemal

Namnd/styrelsemal

Bolaget ska efterstrava att ha en soliditet pa 18% vid varje bokslut

Beskrivning:

Soliditetsmalet ska goras om under 2026. Idag ar Surahammars
Kommunalteknik AB ett VA-bolag med matavfallskvarnar pa
dispens. Som VA-bolag kommer vi inte langra gora ett resultat som
konteras mot egna kapitalet. Utan ett overskott/underskott, som
resultat bendmns inom VA-verksamheten, kommer ga mot
skuldkonto. Bolaget har vid t ex overskott en skuld till
abonnenterna. det och kommande lanebehov gor att soliditeten i
Surhammars Kommunalteknik inte kommer klara malet med en
soliditet pa 18% eller hogre.

VD med hjalp av revisor pa Cedra kommer arbeta fram ett
soliditetsmal som sedan styrelsen far ta beslut pa.

Indikator Arets Forra Forrforra Arets
utfall arets arets mal

utfall wutfallet

Bolaget ska efterstrava att ha en soliditet pa 18% vid varje
bokslut

Soliditet 0.00% 0.00% 18.90% 18.00%

VERKSAMHETSPLAN 2026

15



-

SURAHAMMARS
KOMMUN

Aktivitet Startdat Slutdatu Status Fardiggr
um m ad

Kommunfullmaktigemal 2. Kommunen ar en attraktiv
arbetsgivare

Namnd/Styrelsemal

Namnd/styrelsemal
Indikator Arets Forra Forrforra Arets
utfall arets arets mal
utfall wutfallet
Aktivitet Startdat Slutdatu Status Fardiggr

um m ad

Kommunfullmaktigemal 3. Kommunen ar en trygg plats for alla
Mal 3 Kommunen ar en trygg plats for alla

Vi arbetar bade med aktiva insatser och forebyggande arbete i dialog
med invanarna och alla andra aktorer.

Strategier

e Stodja organisationer och foreningar som arbetar
brottsforebyggande

e Verka for att oka narvaron av poliser i kommunen

e Fortsatta utveckla arbetet med metodstodet Effektiv
samordning for okad trygghet, EST och med
Brottsféorebyggande radet i polisomréddes BRA

e TFortsatt arbete med att 6ka tryggheten pa otrygga platser

e Se over mojligheten till fler overvakningskameror

e Utbilda personal hur man upptéacker vald i nara relationer, hos
kollegor, i skolan etc.

e Fortsatt forbattra kommunens krisberedskap, med hansyn
tagen, bland annat till varldslaget och erfarenheterna fran
pandemin
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Malet tilldelas: Styrelser och Namnder
Agenda 2030

e 3. God halsa och valbefinnande
e 5. Jamstalldhet
e 16. Fredliga och inkluderande samhallen

RUS 2030 - Regionala malomraden

e Ett valmaende och tillgangligt Vastmanland

Namnd/styrelsemal

Namnd/styrelsemal

Tillhandahalla och utveckla vatten- och avloppsférsérjningen

Beskrivning:

For bostadshus eller annan bebyggelse inom verksamhetsomradet
for de allmanna vattenanlaggningarna.

Uppratthalla och utveckla den allméanna vatten- och
avloppsanlaggningen

Aktivt arbeta for att klimatanpassa befintliga och blivande
dagvattenanlaggningar sa att de uppfyller branschpraxis
Anlagga, driva, forvalta och finansiera de anlaggningar och
anordningar som behovs for att kommunen ska kunna fullgora sin
skyldighet att anordna vatten - och avloppsforsorjningen, for viss
befintlig och blivande bebyggelse, i ett storre sammanhang.

Minska odebiterat vatten

Beskrivning:
Att utifran anlaggningsplan som ska vara klar i slutet av 2025
arbeta for att minska odebiterat vatten.

Indikator Arets Forra Forrforra Arets
utfall arets arets mal
utfall wutfallet

Aktivitet Startdat Slutdatu Status Fardiggr
um m ad
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Kommunfullmaktigemal 4. Kommunens tillvaxt och
hallbarhetsarbete har utvecklats

Mal 4 Kommunens tillvaxt och hallbarhetsarbete har
utvecklats

Vi vill se en utveckling och tillvaxt i hela Surahammars kommun.
Kommunen ska bli battre pa att ta tillvara den stora potential som
finns, for att kunna véxa, bli fler invanare, fler foretag och som ger
fler arbetstillfallen.

Utveckling och tillvaxt ska ske genom en god langsiktig planering
och med hallbarhet som tillfredsstéaller dagens behov utan att
aventyra kommande generationers mojligheter att tillgodose sina
behov. En hallbar utveckling bygger pa tre dimensioner: det sociala,
miljon och ekonomin.

Tillvaxt- och hallbarhetsarbete behovs for att forbattra
forutsattningarna for att mojliggora for goda livs och levnadsvillkor.

Kommunen ska forbattra forutsattningarna for naringslivets
utveckling genom att vara en drivande kraft och bista med stod,
service och samordning.

Har verkar vi for en god kommunal service till allmanheten med
snabb hantering, professionellt bemoétande och &ndamalsenlig,
lattillganglig information. Ett av regionala utvecklingsstrategins
visionsmal ar digital omstéallning och digitalisering i samhallet gar
snabbt, kommunen behover utveckla, effektivisera, anpassa samt
digitalisera arbetsprocesser for att mote upp mot medborgarnas
forvantningar pa kommunal service.

Tillvaxt kommer leda till storre behov av bostader och en utbyggd
infrastruktur, med en d&nda-malsenlig och fungerande kollektivtrafik.

Strategier

e Skapa forutsattningar for bostadsbyggande av olika karaktar,
for att fa igang flyttkedjor och tacka de vaxande behov som
finns.

e Uppmuntra olika intressenter for att oka byggande av
flerfamiljshus/hyresratter

e Prioritera arbetet med att forverkliga
bostadsforsorjningsplanen
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e Fortsatt arbetet med att forbattra foretagsklimat, bland annat
genom en god dialog med kommunens foretagare.

e Kommunen ska vara en drivande kraft i att samordna och
forbattra foretagsklimatet i kommunen.

e Fortsatt snabb, smidig, konsultativ radgivning vid hantering av
tillstandsgivning samt efterhandsdebitering bor tillampas.

e Gott underhall av kommunala fastigheter exempelvis det
sarskilda boendet i Ramnas.

e En lokalférsorjningsplan, som tar ett helhetsgrepp pa optimal
anvandning av kommunens lokaler.

e Mojligheten till att utnyttja solenergi i nyproduktion och
befintliga fastighetsbestandet ska utredas

e Satsa pa energieffektivisering i kommunen

e Forstarka energiradgivningen till kommunens medborgare och
foretagare

e Kommunen ska underlatta att fler publika laddstolpar kommer
till stand

e Oka kollektivtrafikens marknadsandelar med hansyn taget till
alla de som bor, vistas och verkar i kommunen.

e Verka for att nodvandiga investeringar gors regionalt och
nationellt for att, bland annat for-battra tagtrafiken pa
Bergslagspendeln

e Verka for att direkttaget Ludvika-Stockholm aterinfors

e Fortsatta stodja skotseln av enskilda vagar i kommunen

Malet tilldelas: Styrelser och Namnder
Agenda 2030

e 7. Hallbar energi for alla

e 8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
e 11. Hallbara stader och samhéllen

e 13. Bekampa klimatforandringarna

RUS 2030 - Regionala malomraden
e Ett tillgangligt och nyskapande Vastmanland

Namnd/styrelsemal

Namnd/styrelsemal

Installation av fjarravlasta matare

Beskrivning:
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Installationer av fjarravlasta matare foljer 10 ars intervall utifran
nar tidigare matare blev installerad. Fjarravlaasare byts ut varefter
och bolaget foljer den statistiken och rapporterar i indikator.

Aktivitet Startdat Slutdatu Status Fardiggr
um m ad
Indikator Arets Forra Forrforra Arets
utfall arets arets mal

utfall wutfallet

Installation av fjarravlasta matare

Antal fjarravlasta 0

0 576
matare

Kvalitet i verksamheten

Bolaget gor varje ar en internkontrollsplan som foljs upp pa delar
och helar. Under ett verksamhetsar har bolaget fyra ordinarie
styrelsetraffar, och utover det extra styrelsemoten for att fanga upp
fragor och arenden som &r av vikt. VD har en l6pande dialog med
ordforande under aret.

Agarna, kommunen har &ven en representant som ar delaktig pa
styrelsemoten. VD har aven dialog med agarna lopande.

Varje ar sa har dgarna tva “agarmoten” med Malarenergi Vatten AB
och dess agare for att stamma av verksamheten.

Styrelsen i bolaget traffar Malarenergi Vatten AB for en agardialog
varje ar.

VD har l6pande kontakt med Mélarenergi Vatten AB. Under ett ar ar
det inplanerat fyra moten mellan VD i bolaget och VD for
Malarenergi Vatten AB utéver det sa stammer VD av det ekonomiska
med controller en gang per manad. VD sitter aven med i styrelsen for
Malarenergi Vatten AB som ar en tjanstemannastyrelse.
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Revisionen i bolaget gors av Cedra och kommunens
lekmannarevisorer. Bolaget traffar bada en gang pa hosten och en
gang i samband med bokslut.

Driftramar

Surahammars Kommunalteknik AB

Budget 2026

Taxedkning 6% (2026)

thr 6%
VA BUDGET
tkr 2026
Intdkter

Wa-avgifter 39 286
Reservvatten ME 1945
Anlaggningsavgifter 61
Owrigt 242
Summa intdkter 41534
Kostnader

Ktpta tignster Va-bolag 27 775
El 2750
Kostnader SKT 2 690
Rantor 2 550
Avskrivningar 5311
Summa kostnader 41 076
RESULTAT 458
MATAVFALLSKEVARNAR

Intdkter

Rorlig avgift 430
Avgift mataviallskvarn 108
Owrigt o
Summa intdkter 538
Kostnader

Owrigt 430
Ayskrivningar 108
Summa kostnader 538
RESULTAT ]
TOTALT RESULTAT 458
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Investeringsbudget

Surahammars Kommunalteknik AB

Investeringsbudget 2026 L
Answvar inom Malarenergi Projektnamn 2026
LAGKRAV (EXPL LAG)
Anslutningar utanfor VO 2026 150 000
Stavtorpsomradet 9 000 000
Brattheden 40 000
Enstaka anslutningar + LTA inom wo 2026 500 000
SUMMA 9 690 000
LAGKRAV [NYINVEST)
Inkop avvattenmatare 2026 270 000
Fysiskt skydd 2026 500 000
Fysiskt skydd 2026 250 000
Mytt LSP-stallverk Virsbo ARV 700 000
Brandfarlig vara Haga 100 000
Battre fldden ach helhetsldsning R&vnas 1 00D 000
SUMMA 2 820 000
LEDNINGSNAT (REINVEST) i
Ostergatan etapp 1.1 5 000 000
Ostergatan etapp 1 2 000 000
Tillskotts-/odebiterat vatten insatser 2026 1 500 000
Tallgatan, schaktfritt 1 BOOD 00D
Sveavagen/Skolgatan 200 000
Relining Ramnas, Virsbo 2 500 000
Farnyelse SPU &r 2027, Ramnas Bruk SPU 608 100 00O
Farnyelse SPU ar 2026 200 000
Farnyelse Norrby 2:55 30000
Braddmatning 20 000
Farnyelse el och styr 2026 400 000
Farnyelse 2026 500 000
SUMMA 14 250 000
VERKEN (REINVEST)
Utvecklingspott 50 000
2026 Elskdp/Central-utbyten 100 000
2026 Elskap/Central-utbyten 100 000
Utveckling av labbet. 100 000
Pumpar, ventiler, flodesmatare till 750 000
Pumpar, ventiler, flédesmatare till 100 000
Flanerat byte av instrument och provtagare, ar 500 000
Gasklockan 100 000
Byta skrapspel i Virsbo 525 000
SUMMA 2 425 000
SUMMA TOTALT 29 185 000
Summa totalt exkl. exploatering 19 495 000
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Plats och tid

Narvarande:
Beslutande

Ersattare

Ovriga deltagare

Paragrafer

2025-10-24

24 oktober 2025, kl. 08:00-09:30
Kommunhuset, Surahammar, Nadden

Glenn Baringson - ordférande
Lucas Hed - vice ordférande
Rune Modén

Kent R Pettersson

Magnus Astrand

Jonatan Kjellberg
Wojciech Jakobowski

Johan Malvin, VD

§ 31-41

§ 31 Moétets oppnande och val av justerare

Ordférande forklarade motet 6ppnat. Till justerare valdes Kent R

Pettersson.

§ 32 Godkdnnande av foregaende protokoll

Beslutades att godkanna foregaende protokoll.

§ 33 Godkdnnande av agenda

Beslutades att godkanna agenda.
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§ 34 Beslut brukningstaxa 2026

Forslaget for brukningstaxa 2026 ar en 6kning med 6% varav 1% ar
fondering.

Styrelsen for Surahammars Kommunalteknik AB beslutade att
godkanna brukningstaxa med 6% varav en 1% fondering fér 2026 och
att lamna forslaget till KF for slutgiltigt beslut.

§ 35 Beslut taxa anlaggningsavgift 2026

Anlaggningsavgiften ar pa en 1ag niva vilket medfér att
tackningsgraden for

anslutningar till verksamhetsomradet blir en kostnad som hela
kollektivet far bara,

vilket inte &r 6nskvart. Planen ar att fram till ar 2030 hoja
anlaggningsavgiften 15% arligen for att fa en bra tackningsgrad for
kommande projekt och padgdende projekt. Hojning 15% 2026 ar forsta
steget pa den planen.

Styrelsen for Surahammars Kommunalteknik AB beslutade att
godkanna att hoja

anlaggningsavgiften med 15% fran och med 1 januari 2026 och att
lamna forslaget till

KF for slutgiltigt beslut.

§ 36 Beslut verksamhetsplan (budget) 2026

Verksamhetsplan 2026 med driftbudget, investeringsbudget och mal
presenterades och diskuterades. Malarenergi vatten presenterade
budgetférslaget pa extra styrelsemote 17/10 och redogjorde for
budgetens innehall.

Styrelsen for Surahammars Kommunalteknik AB beslutade att
godkanna
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Verksamhetsplan 2026 med driftbudget, investeringsbudget samt mal
och att [dmna
forslaget till KF for slutgiltigt beslut.

§ 37 Beslut utokad borgen

Utifran den investeringsbudget som har antagits for 2026 behdéver
Surahammars Kommunalteknik AB anséka om utékad kommunal
borgen for att kunna utféra de investeringar som kommer 2026.
Foreslagen utokning av borgen uppgar till 17,8 mkr och den totala
kommunala borgen blir darefter 96,8 mkr.

Styrelsen for Surahammars KommunalTeknik AB foreslas beslutade
att anséka om utdékad kommunal borgen med 17,8 mkr och att [dmna
forslaget till KF for slutgiltigt beslut.

8§38 Beslut styrelsens arbetsordning 2026

Styrelsens arbetsordning 2026 diskuterades. Styrelsen fastslog att
andringar kring VD:s befogenheter ska korrigeras, arendet
aterremitteras. VD korrigerar och dterkommer med uppdaterat
dokument till extra styrelsemote 12/12-25.

8§39 Information

VD informerade om fdljande:

Odebiterat vatten - bolaget far rapport varje manad.

Forslag pa for extra styrelsemoéte - motet bestamdes till 12/12 09:00-
12:00

Kvarvarande beslut 2026 - internkontrollplan och agenda 2026 ska
beslutas nasta moéte
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§40 Ovriga fragor
Inga ovriga fragor.
8§41 Avslutande

Ordférande tackade deltagarna for visat intresse och avslutade motet.

Underskrifter
Sekreterare

Johan Malvin
Ordforande

Glenn Baringson
Justerande

Kent R Pettersson
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Jaban Malvin

Johan Malvin

Date: 2025-10-24 14:51 CEST

Role: VD

Signed via account: johan.malvin@surahammar.se

Glevn Baringson

Glenn Baringson

Date: 2025-10-27 10:41 CET

Role: Ordférande

Signed via account: glenn.baringson@surahammar.se

Signatures for document with ID: EIEEE8CC-6572-4C55-8CA0-0F389CA1B7C8.
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Kent 12026!” Olor Fettersson

Kent Roger Olov+ettersson

Date: 2025-10-26 14:22 CET

Role: Styrelseledamot ordinarie

Signed via account: kent.r.pettersson@surahammar.se
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