SURAHAMMARS Sammantradesprotokoll

KOMMUN Sammantradesdatum

2025-03-24

Kommunstyrelsen Sida 8 (47)
Ks § 26 Dnr: KS 2025/136

Medarbetarpolicy

Kommunstyrelsen rekommenderar kommunfullméktige besluta

att anta medarbetarpolicy for Surahammars kommun.

att foljande policys ska gilla som langst till 2025-12-31: alkohol och drogpolicy, arbetsmiljépolicy,
friskvardspolicy, jamstalldhetspolicy, motes- och resepolicy, petsonalpolicy, policy for
kommunévergripande medarbetarundersSkning, policy for 1dn av pengar och féremdl, policy
krinkande sirbehandling, rehabiliteringspolicy, visselblasarpolicy.

att ge kommunstyrelsen i uppdrag att dterkomma med reviderade eller nya rikdlinjer som inkluderar
de delar som upphor senast 2025-12-31.

Sammanfattning

Kommunfullmiktige beslutade 2024-04-08, § 25 i svar pa motion om Lonepolicy att uppdta till
kommunstyrelsen” att ta fram en ny medarbetarpolicy fér Surahammars kommun dar 16n,
atbetsmiljo, likabehandling/inkludering, medarbetarskap/ledarskap och kompetens samlas 1 en
policy”.

Kommunens nuvarande styrande dokument inom arbetsgivaromradet saknar en enhetlig struktur
och en nomenklatur £t hur de ska utformas och rangordnas. Det beh6vs skapas en enhetlig
struktur dir policys utformas anget overgripande vision och mélsittning. Dessa komplettetas med
politiskt antagna riktlinjer som anger huvudinriktning och mer pa reglerar vissa principiella frigor
inom specialomradet. Eftersom Kommunstytelsen ansvarar for och utformar kommunens
arbetsgivarpolitik 4r riktlinjerna av principiell art och ska antas av kommunfullmiktige.

Nir kommunfullmilktige antagit medatbetarpolicy och pensionspolicy kommer forvaltningen att
sterkomma med forslag pa riktlinjer inom ett flertal underomriden kopplade till
medarbetarpolicyn. Sidana underomriden at rehabilitering, lonebildning, rekrytering,
arbetsmiljoatbetet med flera.

Samtidigt som den nya medarbetarpolicyn antas beslutas dven att foljande policys ska slussas ut
och ersittas av riktlinjer innan rets slut 2025: Allohol och drogpolicy, atbetsmiljopolicy,
friskvardspolicy, jamstalldhetspolicy, métes- och resepolicy, personalpolicy, policy for
kommunévergripande medarbetarundersékning, policy for lin av pengar och féremal, policy
krankande sarbehandling, rehabiliteringspolicy, visselblasarpolicy.

Medarbetarpolicyn har varit pa remiss till ledningsgruppen fér yttrande. Den hat dven MBL-
forhandlats infor beslut.
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SURAHAMMARS Sammantradesprotokoll

KOMMUN Sammantradesdatum
2025-03-24
Kommunstyrelsen Sida 9 (47)

Propositionsordning

Ordforande Johanna Olofsson (M) staller proposition pa petsonalutskottets forslag och finner att
det bifalls.

Arendegang
Personalutskottet 2025-03-10, § 10
Kommunfullmiktige 2024-04-08, § 25

Bilagor
Tjansteutlitande
Forslag pa ny medatbetarpolicy

Expedieras till

HR-enheten

Socialnamnden

Barn- och bildningsnimnden

Bygg- och miljénimnden
Surahammarshus Fotvaltnings AB
Surahammars Kommunalteknik AB

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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m SURAHAMMARS Sammantradesprotokoll
I KOMMUN

Sammantradesdatum

2025-03-10

Personalutskott Sida 4 (11)
PU § 10 Dnr: KS 2025/136

Medarbetarpolicy

Personalutskottet foreslar kommunstyrelsen rekommendera
kommunfullmiktige besluta

att anta medatbetarpolicy for Surahammars kommun.

att foljande policys ska gilla som lingst till 2025-12-31: alkohol och drogpolicy, arbetsmiljépolicy,
friskvardspolicy, jamstalldhetspolicy, motes- och resepolicy, personalpolicy, policy for
kommunévergripande medarbetarunderskning, policy fot 14n av pengar och foremél, policy
krinkande sirbehandling, rehabiliteringspolicy, visselbldsatrpolicy.

att ge kommunstyrelsen 1 uppdrag att dterkomma med reviderade eller nya riktlinjer som inkluderar
de delar som upphor senast 2025-12-31.

Sammanfattning

Kommunfullmiktige beslutade 2024-04-08, § 25 1 svar pd motion om Lénepolicy att uppdra till
kommunstytelsen” att ta fram en ny medarbetarpolicy for Surahammars kommun dar 16n,
arbetsmiljo, likabehandling/inkludering, medarbetarskap /ledarskap och kompetens samlas 1 en
policy”.

Kommunens nuvarande styrande dokument inom arbetsgivaromridet saknar en enhetlig struktur
och en nomenklatur f6r hur de ska utformas och rangordnas. Det beh6vs skapas en enhetlig
struktur dar policys utformas anger overgripande vision och mélsittning. Dessa kompletteras med
politiskt antagna riktlinjer som anger huvudintiktning och met pa reglerar vissa principiella fragor
inom specialomridet. Eftersom Kommunstyrelsen ansvarar for och utformar kommunens
arbetsgivarpolitik ir riktlinjerna av principiell art och ska antas av kommunfullmiktige.

Nir kommunfullmiktige antagit medarbetarpolicy och pensionspolicy kommer forvaltningen att
sterkomma med forslag p riktlinjer inom ett flertal underomriden kopplade till
medarbetarpolicyn. Sidana underomriden ir rehabilitering, 1onebildning, relrytering,
arbetsmiljoarbetet med flera.

Samtidigt som den nya medarbetarpolicyn antas beslutas aven att foljande policys ska slussas ut
och ersittas av riktlinjer innan Arets slut 2025: Alkohol och drogpolicy, arbetsmiljopolicy,
friskvirdspolicy, jamstilldhetspolicy, motes- och resepolicy, personalpolicy, policy for
kommunovergtipande medarbetarundersokning, policy for 1in av pengar och foremal, policy
krinkande sirbehandling, rehabiliteringspolicy, visselbldsarpolicy.

Medarbetatpolicyn har varit pd remiss till ledningsgruppen for yttrande. Den har aven MBL-
forhandlats infor beslut.
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SURAHAMMARS Sammantradesprotokoll

KOMMUN Sammantradesdatum
2025-03-10
Personalutskott Sida 5 (11)

Propositionsordning
Ordférande Johanna Olofsson (M) stiller proposition pa forvaltningens forslag och finner att det
bifalls.

Arendegang
Kommunfullmaktige 2024-04-08, § 25

Bilagor
Tjansteutldtande
Forslag pa ny medarbetarpolicy

Expedieras till

HR-enheten

Socialnamnden

Barn- och bildningsndmnden

Bygg- och miljondmnden
Surahammarshus Forvaltnings AB
Surahammars Kommunalteknik AB

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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@ ig':AAﬂﬁMMARS Tjansteutlatande
Dnr. KS 2025/136

Kommunstyrelseforvaltningen

2025-03-03

Medarbetarpolicy

Forvaltningens forslag
Personalutskottet féreslar kommunstyrelsen rekommendera kommunfullmiktige besluta
att anta medarbetarpolicy f6r Surahammars kommun.

att foljande policys ska gilla som lingst till 2025-12-31: alkohol och drogpolicy, arbetsmiljépolicy,
friskvardspolicy, jamstilldhetspolicy, motes- och resepolicy, personalpolicy, policy f6r
kommunoévergripande medarbetarundersékning, policy for lin av pengar och féremal, policy

krankande siarbehandling, rehabiliteringspolicy, visselblasarpolicy.

att ge kommunstyrelsen 1 uppdrag att dterkomma med reviderade eller nya riktlinjer som inkluderar
de delar som upphor senast 2025-12-31.

Sammanfattning

Kommunfullmiktige beslutade 2024-04-08, § 25 1 svar pa motion om Lonepolicy att uppdra till
kommunstyrelsen” att ta fram en ny medarbetarpolicy f6r Surahammars kommun dar 16n,
arbetsmilj6, likabehandling/inkludering, medarbetarskap/ledarskap och kompetens samlas i en
policy”.

Kommunens nuvarande styrande dokument inom arbetsgivaromradet saknar en enhetlig struktur
och en nomenklatur f6r hur de ska utformas och rangordnas. Det behovs skapas en enhetlig
struktur dir policys utformas anger 6vergripande vision och malsattning. Dessa kompletteras med
politiskt antagna riktlinjer som anger huvudinriktning och mer pa reglerar vissa principiella fragor
inom specialomradet. Eftersom Kommunstyrelsen ansvarar for och utformar kommunens

arbetsgivarpolitik ar riktlinjerna av principiell art och ska antas av kommunfullmaktige.

Nir kommunfullmiktige antagit medarbetarpolicy och pensionspolicy kommer forvaltningen att
aterkomma med forslag pa riktlinjer inom ett flertal underomraden kopplade till
medarbetarpolicyn. Sddana underomraden ir rehabilitering, 16nebildning, rekrytering,

arbetsmiljoarbetet med flera.

Samtidigt som den nya medarbetarpolicyn antas beslutas dven att féljande policys ska slussas ut
och ersittas av riktlinjer innan arets slut 2025: Alkohol och drogpolicy, arbetsmiljpolicy,
triskvardspolicy, jamstélldhetspolicy, motes- och resepolicy, personalpolicy, policy for
kommunoévergripande medarbetarundersékning, policy f6r lan av pengar och féremal, policy

krinkande sirbehandling, rehabiliteringspolicy, visselblasarpolicy.

Medarbetarpolicyn har varit pa remiss till ledningsgruppen for yttrande. Den har dven MBL-
torhandlats inf6r beslut.
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SURAHAMMARS
KOMMUN

Bilaga

Forslag pa ny medarbetarpolicy
Tjansteskrivelse medarbetarpolicy
Arendegang

Kommunfullmiktige 2024-04-08, §25

Handlaggare: Mikael Svensson

Expedieras till:
Socialnimnden

Barn och Bildningsnimnden
Bygg och Miljonimnden

Beskrivning av drendet

Forvaltningen ser ett stort behov av att se 6ver sina styrande dokument och strukturen pa dess
utformning. Idag finns inom personalomradet finns 13 olika policys 1 varierande detaljgrad. De ér
inte utformade som policys med en Overgripande inriktning och fardriktning. De dr utformade
som handbocker dir hur arbetet ska ske i detalj och kan i den meningen inte anses vara utformade

pa det satt en policy bor vara. Ett par policys bedéms onddiga da de 1 princip gar ut pa att vi ska

folja nationell lagstiftning.

Malsittningen ar att ha betydligt firre policys och underbygga dessa med detaljerade riktlinjer och
rutiner inom de relevanta underomradena. Alla olika specialomraden inom medarbetaromradet
kan samlas under en medarbetarpolicy och en pensionspolicy. Majoriteten av nuvarande policys

kommer ersittas av en riktlinje med mer detaljerat innehall.



SURAHAMMARS
KOMMUN

MEDARBETARPOLICY

Medarbetarpolicyn syftar till att stodja ett hallbart arbetsliv och ge alla medarbetare i
Surahammars kommun goda férutsattningar att halla en hdg kvalitet i arbetet. Den ska bidra
till att skapa tillhérighet och sammanhallning i kommunkoncernen. Oavsett vilken arbetsplats
du arbetar pa vill vi att du kanner stolthet och engagemang for det arbete du gor.

Antagen av kommunfullmiktige : 2025-04-07
Ansvarig handlidggare: Mikael Svensson, HR-chef, mikael.svensson@surahammar.se
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Bakgrund

Inledning

Ambitionen med denna medarbetarpolicy ér att vara tydlig med vad du erbjuds
och vad som forvintas av dig som arbetar i Surahammars kommunkoncern. Det
ar viktigt att policyn halls levande pa din arbetsplats genom att fora en aktiv
dialog om vad den innebér for just dig och dina kollegor i din vardag.

Medarbetarpolicyn blir verklighet nér alla tar ett gemensamt ansvar for att ga
frén ord till handling. Tillhorande riktlinjer och rutiner ger vigledning for hur
medarbetarpolicyn kan forverkligas rent praktiskt i vardagen.
Anstillningsforhdllanden, anstillningsvillkor, arbetsmiljé och
jamstilldhetsfragor regleras ocksa i lagar och avtal.

Den hér policyn pekar ut riktningen inom viktiga omrdden som vart systematiska
arbetsmiljoarbete, jdmstéilldhet och likabehandling, 16n, kompetens,
medarbetarskap samt chefs och ledarskap.

Fran vision till verklighet

Oavsett var 1 kommunkoncernen du jobbar verkar du for Surahammars invénare i
alla livets skeenden. Du har stor betydelse for att skapa en framgangsrik
verksamhet. Med utgédngspunkt i kommunens vision och vdrdegrund beskriver
medarbetarpolicyn vilka forutsattningar som kravs for att lyckas med uppdraget
pa bésta sitt.

Uppdraget — vi arbetar for invanarnas gemensamma intressen i ett hallbart
sambhalle

Uppdraget ser inte likadant ut for alla verksamheter men gemensamt &r att vi alla
arbetar pa uppdrag av vara politiker, for invanarnas intressen mede att fa vart
samhdlle att fungera pa basta mojliga sitt och utvecklas.

Var vardegrund - vad vi maste vara bra pa for att lyckas med uppdraget

Stolthet, gemenskap och trygghet ér de viktigaste framgéngsfaktorerna for att [9sa
uppdraget pa bista sétt. For att gora rétt saker och agera klokt i var vardag ar det
viktigt att vi utgar frdn de gemensamt uttalade vérderingarna.

Medarbetarpolicy
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Vi ér stolta 6ver den verksamhet vi bedriver. Vi vdrnar om att bevara och utveckla
hallbara arbetsplatser dar medarbetare trivs och mar bra. Vi vill vara en kommunikativ
och tillgénglig organisation som prédglas av Gppenhet, dir medarbetaren har stora
paverkansmojligheter och ar delaktig i utvecklingen av sin egen verksamhet. Vi anser
att goda arbetsforhdllanden skapas genom att medarbetare blir uppméirksammad for
sin arbetsinsats, ges mojlighet att utvecklas och att ta ansvar.

Medarbetarpolicyn

Denna policy vinder sig till alla medarbetare och chefer. Forutséttningar och
forhallningssitt inom foljande omraden ar sérskilt viktiga:

e Arbetsmiljo

e Medarbetarskap, chefs- och ledarskap

e Kompetens

e LoOn

e Inkludering, jimstilldhet och likabehandling

Inkludering, jimstalldhet och likabehandling dr integrerade i 6vriga omraden.

Vision Surahammar

Vi har ett gemensamt, 1dngsiktigt méil med véra uppdrag — var vision om en mer
tillginglig, vdlmaende, tillvixtdriven och utvecklande kommun dér kommuninvénarna
kénner mer stolthet, gemenskap och trygghet. Den beskriver ett Surahammar dér vi
kdnner stolthet, gemenskap och trygghet for varandra, dér vi vagar tinka nytt, dir vi tar
till vara p4 allas olika erfarenheter och kompetenser.

Arbetsmiljo

Vi erbjuder en inkluderande, sund och utvecklande arbetsmilj6 for ett hallbart
arbetsliv. Vi utgér frén alla manniskors lika vérde, ett oppet arbetsklimat med
respekt och vilvilja for varje medarbetare. Vi tar tillvara det friska for att stirka
hélsan samt forebygga ohilsa.

Medarbetarskap, chef- och ledarskap

Vi erbjuder ett medarbetarskap dir du tar ansvar, dr engagerad, far
handlingsutrymme och dr medskapande. Forutsittningarna for det dr delaktighet,
meningsfulla arbetsuppgifter, kompetensutveckling samt inspiration och stdd.

Vi erbjuder ett hallbart chef- och ledarskap som utvecklar medarbetarskapet,

Medarbetarpolicy
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arbetsmiljon, verksamheten och koncernen som helhet. Inom ramen f6r
uppdraget far du kompetensutveckling, inspiration och stod.

Kompetens

Vi erbjuder en utvecklande och larande kultur med goda mojligheter till nya
utvecklingsvégar och uppdrag inom koncernen. For att agera smart i en snabbt
fordnderlig vérld och klara Surahammars tillvaxt behdvs nya arbetssétt och
kompetenser. Vi samarbetar 6ver granserna bade inom och utom kommunkoncernen,
pa ett sitt som gynnar det gemensamma uppdraget samt utveckling och larande.

Lon

Vi erbjuder jamstélld och individuell l6nesdttning vilket ska stimulera till
utveckling av verksamhet och sikra koncernens kompetensforsorjning. Lonen
speglar forhédllandet mellan arbetsuppgifter och arbetsprestationer.

Koncerngemensamma lonekriterier:
Arbetsresultat/maluppfyllelse
Samarbete/Service

Utvecklingsformaga

Forvantningar pa dig som medarbetare

e Du bidrar aktivt till en god arbetsmiljo — du dr ndgons arbetsmiljo och
respekterar alla ménniskors erfarenheter och lika vérde

e Du gor dig sjélv delaktig och agerar professionellt i alla lagen

e Du har forstielse for inneborden av politisk styrning och foljer politiskt
fattade beslut

e Du tar ansvar for din egen och verksamhetens maluppfyllelse, utveckling och
larande

e Du ger och soker dterkoppling

Forvéantningar pa dig som chef och ledare

e Duiren god forebild och visar mod och vagar agera nir det behdvs — som
chef ér du tillika ledare

e Du skapar en stodjande kultur utifran vér virdegrund och det &r en
sjdlvklarhet att arbetet &r forankrat i styrdokument, lagar och avtal

e Du omsitter politiska mal till effektiv verksamhet och sitter tillsammans

Medarbetarpolicy
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med medarbetarna mal for, f6ljer upp och utvérderar verksamheten

e Du ansvarar for ett systematiskt, inkluderande arbetsmiljoarbete och
forebygger trakasserier och diskriminering

¢ Du ansvarar for att utveckla verksamheten vad giller medarbetare, resurser
och resulatat

e Du har insikt i kompetensforsorjningen, dven i ett storre perspektiv och ger
medarbetarna mdjlighet till 1drande och kompetensutveckling i olika former,
sarskilt genom att uppmuntra medarbetare att vilja ett framtida chefsskap

e Du har en helhetssyn pa koncernen och skapar dirigenom acceptans av
uppdrag, vision, mal och prioriteringar utifran politiskt fattade beslut och 1
samverkan med fackliga organisationer.

Medarbetarpolicy



SURAHAMMARS Sammantradesprotokoll
KOMMUN

Sammantradesdatum

2024-04-08

Kommunfullméaktige Sida 6 (31)
KF § 25 Dnr: Ks 2023.330

Svar - Motion om I6nepolicy

Kommunfullméaktige beslutar

att en ny medarbetarpolicy tas fram for Surahammars kommun dér 16n, arbetsmiljo,
likabehandling/inkludering, medarbetarskap/ledarskap och kompetens samlas 1 en policy.

att motionen i de delar den foreslir samma 16neckning procentuellt till olika grupper avslas.

Motivering

Det ir stor risk att policies inte blir kinda eller tillimpas 1 verksamheten om det finns manga olika
policies som avhandlar varandra nirliggande omraden. Det finns ett behov att minska antalet
policies och att viva samman alla dessa fragor 1 en medarbetarpolicy dr angelaget enligt
forvaltningens synsitt. En lokal medarbetarpolicy dir 16n avhandlas maste givetvis vara kompatibel
och baseras pa vara partsgemensamma avtal om 16n som galler for Sveriges kommuner och
regloner.

Forslaget om att fordela en procentuellt lika stor summa till alla grupper eller alla chefer lika
foreslas av motionaren. Ett sidant forfaringssitt strider mot de centrala 16neavtalen som slar fast
att lonen ska vara individuell och differentierad samt baserad pa medarbetarens prestation. LLonen
speglar inte arbetsgivarens virdering av medarbetaren utan ska baseras pa medarbetarens
prestation i forhallande till satta individuella mal. Eftersom lonen ar individuell och differentierad
kan inte 16neutrymme fordelas pa gruppniva lika utan en grupps procentuella loneutveckling beror
pa de i gruppen ingaende individernas prestation. En fungerande individuell 16nesattning kommer
leda till olika loneutvecklingstakt pa grupp och befattningsniva.

Sammanfattning

Kent Pettersson (Sd) inlamnade den 26 juni 2023 en motion rérande behov av en ny lonepolicy.
Han skriver ” Nar det var diskussion inom politiken om hur mycket Surahammars kommun skulle
erbjuda alla anstillda sa blev det tydligt att en ny lonepolicy beh6vs.” Han stiller frigan: ”om olika
manniskor har olika virde? Ekonomiskt sa har de 1 vart fall inte samma virde och utan en ny
l6nepolicy sa kommer klyftorna att oka ytterligare”

Kent Pettersson (Sd) yrkar att:

e Att en ny I6nepolicy tas fram.

e Attalla chefer och medarbetare ska fa samma lonedkning procentuellt eller att alla chefer
och medarbetare delas in i grupper och att ingen av grupperna som helhet far hogre
procent i loneokning an den andra gruppen (om individuell I6nesittning ska tillimpas).
Med beaktande av de fackliga avtalen som dr styrande och de fackliga avtalen ska givetvis
foljas.

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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SURAHAMMARS Sammantradesprotokoll
KOMMUN

Sammantradesdatum
2024-04-08
Kommunfullmaktige Sida 7 (31)

Yrkande

Kent Y Pettersson (SD) yrkar bifall till motionen 1 sin helhet
Johanna Olofsson (M) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag
Chris Marlowe (-) bifaller Johanna Olofssons (M) yrkande

Propositionsordning
Ordforande Olle Thorell (S) stéller proposition pa de tva forslag till beslut och finner att
kommunstyrelsens forslag bifalls

Arendegang
Kommunstyrelsen 2024-03-25, § 34
Personalutskottet 2024-03-11, § 9

Bilaga

Motion om Lonepolicy

Tjansteutlitande fran Kommunstyrelseforvaltningen
Huvudéverenskommelsen (HOK) med Kommunal, Bilaga 1 avtal om 16n

Exp. till.
Diariet
HR-enheten pd Kommunstyrelseforvaltningen

/,u ferandes sign. Utdragsbestyrkande
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