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Inledning

Strategisk och ekonomisk plan

Den strategiska-och ekonomiska planen ingar i kommunens ekonomi- och
verksamhetsstyrning samt kvalitetsutveckling. Planen giller bade f6r Kommunstyrelse,
nimnder samt bolag och ar ett verktyg for att styra och leda arbetet i visionens riktning.

Planen utgar fran majoritetens forslag till mal, ekonomiska driftramar och investeringar.
Enligt styrmodell beslutad av Kommunfullmaktige 2019-12-16 § 122 s ska det finnas en
strategisk planering som giller f6r mandatperioden och planen revideras i helhet vid varje
ny mandatperiod. I styrmodellen framgar att Kommunfullmiktige ska fatta beslut om
Strategisk och Ekonomisk plan senast i juni méanad éret efter val. Planen ska revideras
arligen 1 samband med rambudget.

Planen ska underlitta for de fortroendevalda att fatta beslut, och for tjainsteminnen att
utarbeta underlag samt genomféra beslut. Utover mal och uppdrag omfattar den strategiska
planen ocksa nimndernas och Kommunstyrelsens ekonomiska ramar samt kommunens
overgripande investeringsbudget.

Verksamhetsplan

I de egna verksamhetsplanerna fér nimnder-och styrelser finns en fast text som dr himtat
fran den beslutade strategiska och ekonomiska planen under punkt 1-5 samt under punkt
8. I verksamhetsplanens finns vidare mal och utvecklingsarbete beskrivna f6r hur
respektive verksamhet ska arbeta f6r 6kad maluppfyllelse. Planerna innehéller dven vilka
indikatorer med tillh6rande méitmetoder som ska foljas upp och analyseras for varje
malomrade samt en mer detaljerad beskrivning av hur den ekonomiska ramen, som
Kommunfullmiktige beslutat, férdelas inom respektive nimnd och styrelses verksamheter.
Planerna ska drligen antas av respektive styrelse/nimnd och delges fullmiktige i november
ska innehalla beskrivning av f6ljande punkter

e Verksamhetsbeskrivning med analys av nulige och forutsittningar
e Ekonomiska férutsittningar och budget

e Mil

e Kiitiska kvalitetsfaktorer och kvalitetsindikatorer

Genom verksamhetsplanerna samt uppfoljning under verksamhetsaret drar vi lirdom och
har en bra grund 1 planeringsprocessen infér kommande budgetperiod innan ny strategisk
plan kan antas av Kommunfullmiktige.
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Planeringsprocess

I den érliga planeringsprocessen planeras och dimensioneras kommunens verksamheter
och resurser och det ar viktigt att genomféra en helhetsvirdering av finansieringen i form
av skatter, bidrag, pensioner med mera. Syftet med planeringsforutsittningarna ar att ge en
enhetlig och objektiv bild av forutsittningarna f6r kommunen och ta fram adekvata
beslutsunderlag sa att de fortroendevalda kan prioritera, styra och ge férvaltningsledningen
mal och ramar for sitt uppdrag.

For att kunna planera den framtida anvindningen av kommunens samlade resurser behovs
en helhetsbild av vad som gar att férvinta av utvecklingen i samhillet,
folkmingdsforandringar, kommuninvanarnas behov med mera.

De fortroendevalda beslutar om resurser utifran en virdering och efter att prioritering
gjorts utifrin de ekonomiska resurser som finns. Resursférdelningen ska bidra till att mesta
mojliga nytta skapas i verksamheterna och att de finansiella mélen f6r god ekonomisk
hushallning uppfylls.

Uppf6ljning

All var verksamhet ska bedrivas med god kvalitet som stindigt forbattras.
Kvalitetsperspektivet ska genomsyra allt vi gbr och vara en viktig del i uppféljningen av
varje 6vergripande mal.

I verksamhetsplanerna dr det fokus pa uppfoljning och analys. Vi foljer var verksamhet och
miter maluppfyllelse och effekter tva ganger per ar som rapporteras vidare till ansvarig
styrelse eller nimnd genom del- och arsberittelser.

Nimnder och Kommunstyrelse ansvarar for att regelbundet analysera och genomféra
uppfoljningar. Genom att fokusera pa avvikelser och atgirdsplaner kan
uppfoljningsprocessen sikerstilla att verksamheten nar de beslutade malen och haller sig
inom tilldelad ekonomisk ram. Verksamhetsplanen anger hur mal f6ljs upp och
rapporteras. En ekonomisk avstimning rapporteras vid nimndsammantriden samt delges
Kommunstyrelsen.
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Slogan, Vision och Vardegrund

Slogan
Surahammars Kommun - Hjirtat av Vistmanland

Hir har vi det bista av tva virldar- Nirheten till bade storstad och landsbygd

Vision

Ar 2030 4r Surahammars kommun en mer tillginglig, vilméaende, tillvixtdriven och
utvecklande kommun dir kommuninvanarna kinner mer stolthet, gemenskap och trygghet

Virdegrund

I var kommun:

e Arvialla delaktiga i att bygga ett bittre samhille
e Ar det attraktivt att bo, leva och verka i hela kommunen
e Faralla en god start 1 det livslanga lirandet

e Har vi ett levande kulturliv, rika méjligheter till fritidsaktiviteter och nira till
naturen och stillheten

VERKSAMHETSPLAN 2024
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Styrmodell
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Forvintat resultat av arbete enligt ovan beskriven styrmodell:

e Sikerstilla att skattepengarna hanteras pa basta tinkbara satt.

e Tydligegéra uppdraget och sikerstilla att den politiska viljeriktningen och mal far
genomslag i verksamheterna.

e Sikerstilla att verksamhetens arbete ger resultat och effekt utifran de mal och
uppdrag de har sd att de kommer medborgarna till nytta.

e Ge forutsittningar for och folja upp det systematiska kvalitetsarbetet.

e Tydligedra ansvar och roller

VERKSAMHETSPLAN 2024
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Framgangsfaktorer

Framgangsfaktorer for en effektiv styrning och ledning av Surahammars kommun:

e ctt attraktivt arbetsgivarskap med en god personalférsérjning

e en tydlig ekonomisk styrning och uppféljning

e tydliga strategiska val och avgrinsningar

e forbittrad kommunikation vilken tydligg6r utmaningar och férvantningar
e Okat koncernperspektiv och en effektiv forvaltning, med samordning Gver

kommunens organisatoriska grinser dar verksamhet som bedrivs i kommunens
bolag och kommunalférbund tydligare samspelar.

Surahammars styrmodell beskriver att samverkan ska ses som ett sitt att effektivisera
verksamheten, 6ka kompetensen, forbittra serviceutbudet och hantera krav pa
specialistkunskaper med mera. Kommunen deltar i ett flertal forum fér samverkan.

En regional utvecklingsstrategi, RUS, ir framtagen i nira dialog med linets kommuner,
linsstyrelsen, foretridare f6r niringsliv, kulturliv, utbildningsanordnare och civilsamhalle
och antogs pa Regionfullmiktige 2020-06-17. Den regionala utvecklingsstrategin ar en
overgripande och langsiktig strategi, som pekar ut hur Region Vistmanland, kommunerna,
linsstyrelsen, naringsliv, myndigheter, universitet, folkbildning, féreningsliv och
civilsamhille — tillsammans vill mota regionens utmaningar och utveckla linet. Den
fungerar styrande f6r Region Vistmanlands verksamhet, vigledande for linets kommuner
och linsstyrelsen och inspirerande for foretag, lirositen, folkhégskolor, kulturinstitutioner
och civilsamhillet. Inom ramen f6r det regionala utvecklingsansvaret hos Region
Vistmanland styr RUS de statliga regionala utvecklingsmedel som Region Vistmanland
hanterar och ligger till grund f6r prioriteringar av dessa.

RUS vilar pa hallbarhetsmalen 1 Agenda 2030. Genom att utga ifran och bidra till
ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet, tillsammans med den digitala omstillningen,
nas visionen: Ett livskraftigt Vistmanland genom hallbar utveckling. Visionen uppnas
genom arbete inom tre malomraden som alla bidrar till en hallbar utveckling: Ett
vilmaende Vistmanland, Ett tillgidngligt Vistmanland och Ett nyskapande Vistmanland
genom hallbar tillvixt.

Surahammars kommuns behov 6verensstimmer med det som identifierats vid framtagande
av RUS och det finns darfor samverkansvinster med att koppla de kommunoévergripande
resultatmalen till strategin. I Region Vistmanlands finns ett flertal nitverk dér
tjanstepersoner frin kommunen deltar som syftar till att hjilpas at att driva gemensamma
utmaningar framat. Dessa nitverk dr bland annat regionala ledningsgruppen, chefsforum,
kultur- och fritidschefsnitverk, socialchefsnitverk, skolchefsnitverk och
niringslivschefsnitverk.
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Organisationsskiss Surahammars kommun
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Ansvar, styrning och uppféljning

Inom Surahammars kommunkoncern finns flera nivder av politiskt styrande instanser,
nimligen kommunfullmiktige, kommunstyrelse och nimnder samt styrelser for de
kommunala bolagen.

Kommunfullmiktige, med de demokratiskt folkvalda politikerna, dr det hogsta
beslutande och styrande organet.

Kommunstyrelsen, som har det 6vergripande ansvaret for verkstillighet och uppfoljning
styr, leder och samordnar den kommunala koncernen via sin uppsiktsplikt och
internkontroll. Uppsiktsplikten tar utgangspunkt i budget, dgardirektiv samt verksamhets-
och affirsplaner. Kommunstyrelsen leder och samordnar férvaltningen av kommunens
angeldgenheter och har ett sirskilt ansvar for att folja fragor som kan paverka kommunens
ekonomiska stillning.

Ovriga nimnder och bolagsstyrelser ansvarar for att respektive verksamheter utvecklas,
foljer lagar och riktlinjer samt bidrar till att kommunfullmiktiges uppdrag verkstills och
mal uppnas.

Tjanstepersoner ansvarar fOr att tillse att de politiska nivaerna har tillgang till sakkunnig
kompetens vid beredning av drenden samt for att bedriva den operativa verksamheten. I
styrsystemet innebdr det att tjdnstepersoner i nimnder och bolag ska omsitta de politiska
visionerna, strategierna, malen och uppdragen till operativa mal och konkreta aktiviteter,
samt dterrapportera till ansvarig nimnd/styrelse hur verksamhet och ekonomi utvecklas.

Revisorerna och lekmannarevisorerna (revisionen) ir fullmiktiges och ytterst
medborgarnas demokratiska instrument f6r granskning och kontroll av den verksamhet
som bedrivs i styrelser, nimnder, fullméiktigeberedningar och kommunala féretag. Den
overgripande revisionsuppgiften i kommuner och landsting ar att granska om
verksamheten foljer fullmaktiges beslut och om verksamheten uppnir de politiska malen
inom givna ekonomiska ramar. En visentlig del ar att frimja arbetet med styrning och

VERKSAMHETSPLAN 2024



SURAHAMMARS
KOMMUN

kontroll av verksamheten. Kommunrevisionen granskar genom sa kallad lekmannarevision
dven bolag som kommunen helt eller delvis dger

Planerad organisation for Kommunstyrelseforvaltningen 2024

Kommunstyrelseférvaltningen

Kommundirektsr
Mark och exploatering, Kollektivtrafik, Digitalisering, IT samordning,

Niringslivs- Kultur/ Turism/ Kanslienheten Serviceenheten | Ekonomienheten | HR enheten Tekniska Sikerhetsenheten
enheten Fritidsenhet enheten Chef Kemmundirektor
Niringslivs- Bibliotek Registratur /Arkiv Lokalvard Ekonomi HR-styming/stéd | Fastighetsférvalming | Sikerhet
utveckling/stéd Badhus Arendchantering - Kost Avtalshantering och | Kommunikation Gata/Park Sikerhetsskydd
|Acbetscenter Turism/besksniring | nimnd Postdistribution ink&p Byegprojekt Signalskydd
Foreningskontakt Val Forsakringar Beredskap.
Kulturskola Kvalitetssamordning Inkasso/Indrivning Infosikerhet
fér VP IK
Kundcenter
Dataskydd
Finsk férvaltnin

Analys av nulage och framtida utmaningar

Surahammar liksom de flesta andra kommunerna i Sverige har stora utmaningar framéver
da behoven av vilfirdstjanster 6kar samtidigt som befolkningen i kommunen som ir i
arbetsfor alder inte ser ut att 6ka 1 samma takt som de yngre och ildre personerna. Vidare
paverkas verksamheterna av det 6vergripande ekonomiska laget med dimpande konjunktur
och den fortsatta héga inflationen.

I styrelsens nulige och framtida utmaning lyfts arbetet med 6versikt- och boendeplanering,
digitalisering och kompetensférsorjning fram som viktiga redskap fér de utmaningar
kommunen star infor. Infrastrukturen ar mycket viktig f6r kommunens invanare och det
fors stindiga dialoger mellan representanter fran kommunen och
Kollektivtrafikmyndigheten.

For att fortsatta ha en bra arbetsmarknadsutveckling i kommunen har medel avsatts till en
till jobbcoachtjinst. Ekonomiska férutsittningar finns medtaget for att kunna fortsitta
arbetet med trygghet i kommunen, vilket ar ett av de politiskt beslutade malen i den
strategiska planen. Verksamheterna, som tillhor tekniska enheten, finns under
kommunstyrelsen och deras prioriteringar utifran tilldelade ekonomiska medel ér att
uppritthélla god service inom gata-, park och fastigheter till invinare och besokare i
kommunen.

Vidare arbetar Surahammars kommun med att utveckla omraden f6r bebyggelse och
inflyttning. Exempelvis omarbetas detaljplanen for Stavtorpet och Fastigheten Norrby i
Ramnas, allt for att mojliggéra bebyggelse av villor och radhus samt flerbostadshus. Arbetet
med att mo6jliggora en cirkulationsplats pa riksvag 66 samt verksamhetsomradet Gster om
riksvag 66 ses som ett viktigt strategiskt arbete som pa sikt kan mojliggéra kommunens
framtida utveckling.

VERKSAMHETSPLAN 2024
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For att skapa en mer optimerad och effektiv ekonomistyrning utarbetar férvaltningen ett
forslag till finanspolicy med tillhérande internbank samt en investeringspolicy. Avsikten ér
att 6verlimna materialet for politisk behandling under férsta kvartalet 2024,

Vidare fortsitter arbetet med att skapa en modern foérvaltningsorganisation for att béttre
kunna hantera de utmaningar som kommunen star infér samt att pa effektivt sitt verkstilla
de politiska malen och visionen.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunfullmiktige férdelar totala ekonomiska ramar f6r den I6pande verksamheten
(drift) till kommunstyrelsen och nimnderna och det dr viktigt att resursférdelningen styr i
den riktning som de politiska ambitionerna anger. Férdelningen ska skapa riktning fér
prioriteringar i styrelse och nimnder nir de fordelar sin ram pa verksamhetsniva.

De ekonomiska ramarna lidggs utifran forutsittningarna att kommunen ska na
maluppfyllelse av god ekonomisk hushallning samtidigt som verksamheterna ska bedrivas
for att mota behoven f6r medborgarna.

De overgripande ekonomiska férutsittningarna for 2024 utgar ifran foljande:
Preliminart PO-piligg 45,70% Loéneckningar 3,7 procent
Priskompensation (KPIF) 1,8 procent

Utifran dessa forutsittningar och de politiska prioriterade malen beslutade
Kommunfullmiktige i oktober 2023 féljande totalram (mkr) f6r kommunstyrelsen ar 2024:

Budget  Budget Okning
2023 2024

Komrnunstyrelsen‘ 163,0 mkr |168,8 mkr  |5,8 mkr

Personal

Kommunstyrelseférvaltningen har rekryterat in nyckelkompetens under 2023 och de flesta
ar pa plats. Vi har jobbat aktivt med att fortydliga och férenkla organisationen genom flera
organisatoriska forandringar under det gangna aret. Férutsittningen for att lyckas
genomfora verksamhetsplanen 6kar nir vi har vara personella resurser pa plats. Det finns
fortfarande vissa funktioner som behover utvecklas.
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Rekrytering

Under 2023 genomférdes en HR-utredning och HR-enheten dr under uppbyggnad och
kommer sa vara under forsta kvartalet 2024. Det ar flera enheter som har en relativt stor
andel nyrekryterade medarbetare vilket ar en positiv utveckling.

Sjukfranvaro och halsoframjande arbete

Kommunstyrelseforvaltningen har en sjukfranvaro pa 6,8% for arets forsta nio manader
och det dr en relativt hog niva. Den storsta sjukfranvaron finns inom vir serviceverksamhet
sasom lokalvard och kostservice. Vi erbjuder sedan tidigare friskvardsbidrag och vi har
rutiner fOr ett systematiskt arbetsmiljoarbete som ska genomsyra hela kommunstyrelsens
verksambhet.

Kompetensutveckling

Kommunstyrelseforvaltningen planerar att bygga upp flera systematiska kompetenshéjande
insatser under nista ar. Det finns behov av att bygga upp ett kommungemensamt
ledarutvecklingsprogram och introduktionsprogram fér bide medarbetare och chefer. Vi
planerar dven att géra kompetenshojande insatser inom flera andra omraden sisom
krinkande sirbehandling och mobbing samt psykisk och stressrelaterad ohilsa.

VERKSAMHETSPLAN 2024
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God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushéllning i Surahammars kommun

God ekonomisk hushallning dr en forutsittning och restriktion for var langsiktiga planering
och med det avses att vi fOrvaltar vara resurser sa att vi skapar en langsiktigt hallbar
utveckling med stabil ekonomi for att kunna méta nedgangar och kriser i
samhillsekonomin. Ekonomisk hushallning kan ses i tva dimensioner; att hushalla i tiden
och 6ver tiden vilket leder till krav pa lingsiktig planering.

En viktig hornpelare for att uppna en verksamhet och ekonomi i balans ir att kommunen
som ansvarig for forvaltningen av medborgarnas skattepengar alltid strivar efter att dessa
anvinds pa effektivast méjligaste sitt. God ekonomisk hushéllning innebar att savil
finansiella som verksamhetsmassiga mal uppnas.

En god ekonomisk hushiéllning har en vidare innebord dn att ekonomin ar i balans.
Kommunens verksamhet ska dessutom vara andamalsenlig och effektiv. Kommunen ska
striva efter en god kvalité vilket innebir att tillgodose alla mélgruppers behov och
realistiska forvintningar pa kommunens verksamhet.

Mal och riktlinjer finns beslutade f6r god ekonomisk hushéllning, resultatutjamningsreserv
och reservfond 1 Surahammars kommun. Resultatutjamningsreserven, RUR, ska kunna
anvindas om det uppstar svarigheter att uppfylla balanskravet pa ett ansvarsfullt satt.
Dirmed ges mojlighet att utjimna férindringar i de ekonomiska forutsittningarna mellan
olika ar.

Fo6r den verksamhet som drivs i bolagsform sker styrningen 1 huvudsak genom
kommunens dgarpolicy, bolagsordningar, dgardirektiv och arliga beslut om budget och
avkastningskrav.

Verksamhetsmal kopplade till god ekonomisk hushallning

Kommunfullmiktige beslutar om 6vergripande langsiktiga resultatmal f6r mandatperioden
samtliga kopplade till god ekonomisk hushallning pa sikt.

Mailupptyllnad bedéms pa tva olika satt:

e Styrelser- och naimnder formulerar 4ven egna mal och mitetal f6r att bidra till
maluppfyllnad av Kommunfullmaktiges mal. Vid delar- och helar som gbrs en
bedémning huruvida dessa mal bidragit till KF mal uppfyllnad.

e  Kommunfullmiktige f6ljer aven upp utvecklingen genom att folja KF indikatorer
som framgar 1 avsnittet mal. For att god ekonomisk hushallning ska anses vara
uppnitt ska minst hilften av dessa indikatorer bibehallas eller forbittras.
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Mal, indikatorer, aktiviteter

Kommunfullmiktigemalen ir himtade frin den 6vergripande strategiska och
ekonomiska planen f6r mandatperioden och beskriver i stort VAD som ska uppnas.

Hir finns information om olika strategier som majoriteten féreslagit for att na KF mal och
vilka styrelser och nimnder som tilldelats uppdraget att arbeta med KF mal,

Overgripande indikatorer nyckeltal for att mita maluppfyllnad av KF mal.

Agenda 2030 och RUS 2030: Information om hur KF resultatmal knyter an till den
regionala utvecklingsstrategin och Agenda 2030 mal.

Styrelse och nimnd mal, beslutas av vatje styrelse/nimnd och beskriver mer specifikt
VAD styrelse och nimnd vill att férvaltningarna ska arbeta med gillande KF mal.

Indikatorer, for att mita maluppfyllnad.

Aktiviteter planeras och faststills av tjinstepersoner och beskriver HUR forvaltningen
planerar att arbeta for att na maluppfyllelse av styrelse och nimnders beslutade mal. Dessa
aktiviteter kan komma att justeras och kompletteras.
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Kommunfullmaktigemal 1. Kommunen har en god ekonomisk
hushallning

God ekonomisk hushallning dr grundliggande for att kunna féra kommunen framat. Tuffa
ekonomiska tider vintar de kommande dren. Ett gemensamt ansvar kommer tas for att
Surahammars kommuns ekonomi ska skotas pa ett langsiktigt, hallbart och ansvarsfullt sitt.

Vi ska uppna balans i ekonomin och uppfylla minst 2% 1 6verskott varje ar
Overskottet bor inte 6verstiga 2,75%.
Strategier

¢ Den ekonomiska styrmodellen ska f6ljas och om att limna en gemensam budget
varje ar under mandatperioden

e Ingen hojd skatt
Milet tilldelas: Styrelser och Namnder

Agenda 2030

e 1. Ingen fattigdom
e 11. Hallbara stider och samhillen

RUS 2030 - Regionala mil

e Tillvaxt # 20 God ekonomisk utveckling

Namnd/styrelsemal

KS mal 1. Genomlysning av intidkter och utgifter f6r att uppna god ekonomisk
hushallning

Beskrivning:
Syfte att finna mojliga férslag pa anpassningar och effektiviseringar

Indikator Arets utfall Férra arets Forrforra Arets mal
utfall arets utfallet

KS mal 1. Genomlysning av intidkter och utgifter for att uppna god ekonomisk
hushéllning

Antal forslag for att minska 1 3
utgifter alternativt 6ka intdkter
fore deldret 2024
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Aktivitet Startdatum  Slutdatum  Status Fardiggrad

KS mil 1. Genomlysning av intikter och utgifter for att uppna god ekonomisk
hushallning

Limna konkreta forslag 2024-01-01  |2024-05-31
kopplat till god ekonomisk
hushallning

D
Oka kunskapen kring avrop ~ [2024-01-01  |2024-12-31 ]

frin ramavtal

Kommunfullmdktigemal 2. Kommunen ar en attraktiv
arbetsgivare

Kompetensbehovet 6kar och kommunen behéver medvetet arbeta pa att bli en attraktiv
arbets-givare for att locka och behalla personal. Inom vard och omsorg kommer behovet
Oka av professionella medarbetare och chefer, f6r att den 6kande andelen dldre med
omfattande omvardnadsbehov 6kar.

Surahammars kommun arbetar konsekvent och systematiskt med att 6ka personalens
vilbefinnande. En personalpolitisk malsittning med medarbetarskapet dr att varje
medarbetare ska kinna tillit, delaktighet, uppskattning och uppfatta kommunen som en god
arbetsgivare. Det ska vara naturligt och se sig sjdlv som en god ambassador f6r
Surahammars kommun samt vara engagerad, att mota brukare och kommuninvanare,
oavsett vilket uppdrag man har i organisationen.

Strategier

e Hilsofrimjande arbete inom verksamheterna som forebygger ohilsa

e Fortsatt friskvardspeng

e Se over kommunens policy gillande arbetsklader.

e Utoka fortbildningen for all personal inom dldreomsorgen

e Genomfora fortbildning for alla chefer och andra 1 ledande befattningar

e Infora mojligheten till flexibel arbetstid f6r kommunal personal, dir det dr
genomforbart

e Bittre moijlighet till kompetensutveckling pa arbetstid inom den kommunala
verksamheten

e Verka for en forbittrad arbetsmiljé inom vard och omsorg genom att utreda och
paborja arbetet med att fasa ut delade turer, trygea ritten till heltid f6r dem som sa
onskar och minska antalet otrygga anstillningsformer

Milet tilldelas: Styrelser och Namnder
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Agenda 2030

e 3. God hilsa och valbefinnande
e 4. God utbildning for alla

e 8. Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

RUS 2030 - Regionala mal

e Vilmiende # 4 Oka tilliten i samhillet

e Tillvixt #18 Oka andelen organisationer som upplever att de har latt att hitta ritt
kompetens vid rekrytering

Namnd/Styrelsemal

KS mal 2. Skapa forutsittningar for att medarbetare och chefer lyckas med sina
uppdrag

Beskrivning:

Den politiska viljan: Kompetensbehovet 6kar och kommunen behover medvetet arbeta
pa att bli en attraktiv arbetsgivare for att locka och behalla personal. Surahammars
kommun arbetar konsekvent och systematiskt med att 6ka personalens vilbefinnande En
personalpolitisk malsittning med medarbetarskapet ér att varje medarbetare ska kinna
tillit, delaktighet, uppskattning och uppfatta kommunen som en god arbetsgivare.
Kommunstyrelsen vill att férvaltningen under kommande ar satsar pa
ledarskapsutveckling for att hja kompetensen och férmagan att arbeta med friskfaktorer,
omstindigheter som frimjar den psykiska halsan och motverkar den skadliga stressen.
Forskningsinstitutet Forte har gatt igenom ett stort antal svenska och internationella
vetenskapliga studier och kristalliserat fram ett antal tydliga friskfaktorer 1 arbetslivet:

e ledarskap

e Medinflytande, delaktighet.
e Autonomi/empowerment.
e DPositivt, socialt klimat.

e Utveckling, fortbildning.

e Utvecklad kommunikation.
e Tydlig rollf6rdelning.

e Adekvat bemanning.

e Vettiga beloningssystem.

e Administrativt eller socialt stod 1 arbetet
e Anstillningstrygghet
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Indikator Arets utfall Forra arets Forrforra Arets mal
utfall arets utfallet

KS mal 2. Skapa forutsittningar for att medarbetare och chefer lyckas med sina

uppdrag
Medarbetarnéjdhet 3.4 3.8
Aktivitet Startdatum  Slutdatum  Status Firdiggrad

KS mal 2. Skapa forutsittningar for att medarbetare och chefer lyckas med sina
uppdrag
Forvaltningsovergripande 2024-01-01 |2025-12-31

arbete med de gemensamma
HR fragorna

Redovisa forslag till ledaridé  |2024-01-01  |2024-12-31
till personalutskottet

Arbeta med HR utredningen [2024-01-01 |2024-05-31
rekommendationer och
komma med konkreta

atgirder/aktiviteter

Uppritta en policy f6r 2024-01-01 |2025-12-31
arbetskliader

Uppritta 2024-01-01 |2024-12-31

introduktionsprogram fér nya
chefer och medarbetare

Kommunfullmaktigemal 3. Kommunen ar en trygg plats for alla

Vi arbetar bade med aktiva insatser och forebyggande arbete i dialog med invanarna och

alla andra aktorer.
Strategier

e Stodja organisationer och foreningar som arbetar brottsférebyggande

e Verka f6r att 6ka ndrvaron av poliser i kommunen

e Tortsitta utveckla arbetet med metodstédet Effektiv samordning for 6kad trygghet,
EST och med Brottsférebyggande radet

e Fortsatt arbete med att 6ka tryggheten pa otrygga platser

e Se over mojligheten till fler Gvervakningskameror

e Utbilda personal hur man uppticker vald i nira relationer, hos kollegor, i skolan

e Tortsatt forbittra kommunens krisberedskap, med hinsyn tagen, bland annat till
virldslaget och erfarenheterna frin pandemin
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Malet tilldelas: Styrelser och Namnder

Agenda 2030

e 3. God halsa och valbefinnande
e 5. Jimstilldhet
e 10. Fredliga och inkluderande samhillen

RUS 2030 - Regionala mal

e Vilmiende # 3 Oka Tryggheten
e Vilmaende # 4 Oka tilliten i samhillet

Namnd/styrelsemal

KS mal 3. Kommunstyrelsen arbetar aktivt med férebyggande brott- och
trygghetsarbete

Beskrivning:
Trygghetsfragor lyfts kontinuerligt med invanarna och alla andra aktorer. Verka f6r en
egen kommunpolis.

Indikator Arets utfall Forra arets Forrforra Arets mal
utfall arets utfallet

KS mal 3. Kommunstyrelsen arbetar aktivt med férebyggande brott- och
trygghetsarbete

Antal samverkansmoten med 15
EST gruppen

Aktivitet Startdatum  Slutdatum  Status Firdiggrad

KS mal 3. Kommunstyrelsen arbetar aktivt med férebyggande brott- och
trygghetsarbete

Uppritta reglemente for 2024-01-01  |2024-03-31 ]
D

strategiska radet for lokalt
forebyggande arbete i
Surahammars kommun

Uppritta en 2024-01-01  |2024-05-31
prioriteringsordning f6r okad
trygghet och minskad
brottslighet gillande den
tysiska miljon
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Bevaka upphandling och 2024-01-01 |2024-12-31
direfter utreda behovet av
bevakningskameror pa fler
platser i kommunen

Fortsatt arbete med 2024-01-01 |2026-12-31

framtagande och revidering av
styrdokument kopplat till
sikerhetsskydd och beredskap

Genomféra strategiska radets |2024-04-01  |2024-12-31
uppgifter

Kommunfullméaktigemal 4. Kommunens tillvaxt och
hallbarhetsarbete har utvecklats

Vi vill se en utveckling och tillvixt i hela Surahammars kommun. Kommunen ska bli bittre
pa att ta tillvara den stora potential som finns, for att kunna vixa, bli fler invanare, fler
foretag och som ger fler arbetstillfillen.

Utveckling och tillvaxt ska ske genom en god langsiktig planering och med hallbarhet som
tillfredsstiller dagens behov utan att dventyra kommande generationers mojligheter att
tillgodose sina behov. En hallbar utveckling bygger pa tre dimensioner: det sociala, miljén

och ekonomin.

Tillvixt- och héllbarhetsarbete beh6vs for att forbittra forutsittningarna for att mojliggora
for goda livs och levnadsvillkor.

Kommunen ska forbattra forutsittningarna for naringslivets utveckling genom att vara en
drivande kraft och bista med stéd, service och samordning.

Hir verkar vi f6r en god kommunal service till allminheten med snabb hantering,
professionellt bemotande och dndamalsenlig, littillgianglig information. Ett av regionala
utvecklingsstrategins visionsmal dr digital omstillning och digitalisering i samhillet gar
snabbt, kommunen behover utveckla, effektivisera, anpassa samt digitalisera
arbetsprocesser for att méte upp mot medborgarnas forvintningar pa kommunal service.

Tillvaxt kommer leda till strre behov av bostider och en utbyggd infrastruktur, med en

anda-malsenlig och fungerande kollektivtrafik.
Strategier

e Skapa forutsittningar for bostadsbyggande av olika karaktir, for att fa i gaing
flyttkedjor och ticka de vixande behov som finns.
e Uppmuntra olika intressenter for att 6ka byggande av flerfamiljshus/hyresritter

e Prioritera arbetet med att forverkliga bostadsférsorjningsplanen
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Fortsatt arbetet med att forbittra foretagsklimat, bland annat genom en god dialog
med kommunens féretagare.

Kommunen ska vara en drivande kraft i att samordna och forbattra
foretagsklimatet i kommunen.

Fortsatt snabb, smidig, konsultativ ridgivning vid hantering av tillstaindsgivning
samt efterhandsdebitering bor tillimpas.

Gott underhall av kommunala fastigheter exempelvis det sarskilda boendet 1
Ramnas.

En lokalf6rsorjningsplan, som tar ett helhetsgrepp pa optimal anvindning av
kommunens loka-ler.

Mojligheten till att utnyttja solenergi 1 nyproduktion och befintliga
fastighetsbestandet ska utredas

Satsa pa energieffektivisering i kommunen
Forstirka energiradgivningen till kommunens medborgare och foretagare
Kommunen ska underlitta att fler publika laddstolpar kommer till stand

Oka kollektivtrafikens marknadsandelar med hinsyn taget till alla de som bor, vistas
och verkar i kommunen.

Verka for att nodvindiga investeringar gors regionalt och nationellt f6r att, bland
annat for-bdttra tagtrafiken pa Bergslagspendeln

Verka for att direkttaget Ludvika-Stockholm aterinfors

Fortsitta stodja skotseln av enskilda vigar i kommunen

Malet tilldelas: Styrelser och Niamnder

Agenda 2030
e 7. Hallbar energi for alla
e 8. Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
e 11. Hallbara stider och samhillen
[ ]

13. Bekampa klimatférandringarna

RUS 2030 - Regionala mal

Vilmaende # 2 Balans pa bostadsmarknaden i alla kommuner
Tillginglighet # 7 Oka kollektivtrafikens marknadsandel
Tillginglighet #13 Oka produktionen av fossilfri och férnybar energi
Tillvaxt #16 Forbittrat foretagsklimat

Tillvixt # 19 Oka andelen sysselsatta
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Namnd/styrelsemal

KS mal 4. Foretag upplever att det ir litt att verka, expandera och utvecklas i
kommunen

Beskrivning:

Fortsatt arbete med att forbittra foretagsklimat, bland annat genom en god dialog med
kommunens foretagare. Kommunen ska vara en drivande kraft i att samordna och
forbittra foretagsklimatet 1 kommunen.

Foretag ska uppleva en snabb kommunal service med bra bemétande fran kommunen.
Samverka stimulera nyetableringar, ny foretagande och tillvixt. Politiker och tjanstemin
samverkar genom foéretagsbesok.

KS mal 5. Skapa foérutsittningar for bostadsbyggande av olika karaktir, for att fa i
gang flyttkedjor och ticka de vixande behov som finns.

Beskrivning:
Uppmuntra olika intressenter for att 6ka byggande av flerfamiljshus/hyresritter
Prioritera arbetet med att férverkliga bostadstorsorjningsplanen

KS mal 6. Optimera nyttjandet av kommunens lokaler

Beskrivning:
En lokalf6rsorjningsplan, som tar ett helhetsgrepp pa optimal anvindning av kommunens
lokaler.

KS mal 7. Samordna och 6ka marknadsandelarna i kollektivtrafiken

Beskrivning:
Syftet med malet ar att kollektivtrafiken uppfyller realistiska férvintningar i hela
kommunen f6r olika malgrupper.

KS mal 8. Surahammars kommun ska ligga under snittet gillande inskrivna
arbetslosa i Vastmanland

Beskrivning:

Arbetscenter ska i samverkan med olika organisationer arbeta for att minska utanforskap
och behovet av f6rs6rjningsstod

Omraden som mits dr Totala arbetsloshet, ungdomsarbetsloshet, arbetsloshet personer
som kommer fran utomeuropeiska linder.

KS mal 9. Utveckla hallbarhets- och energieffektiviseringsarbetet

Beskrivning:
e  Oka medvetenheten och kunskap inom férvaltningarna.
o Oka kompetens genom samverkan med till exempel energikontoret
e Beakta alternativa energilosningar vid ny och ombyggnationer
e Investera i energieffektiviseringsatgirder
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e Oka iteranvindandet av inventarier

KS mal 10. Skapa lingsiktig plan for underhall av kommunala fastigheter

KS mal 11. Utveckla, effektivisera, anpassa digitalisera arbetsprocesser

Beskrivning:

En god kommunal service med snabb hantering, professionellt bemétande och
andamalsenlig, lattillganglig information. Ett av regionala utvecklingsstrategins visionsmal
ar digital omstillning och digitalisering 1 samhillet gar snabbt, kommunen behover
utveckla, effektivisera, anpassa samt digitalisera arbetsprocesser fOr att méta upp mot
medborgarnas férvintningar pa kommunal service. Digitalisering och
informationssikerhet dr nira sammankopplade. Till f6ljd av detta sd beh6ver det dven ske
en utveckling av informationssikerhetsarbete.

Indikator Arets utfall Forra arets Forrforra Arets mal
utfall arets utfallet

KS mal 4. Foretag upplever att det ir litt att verka, expandera och utvecklas i

kommunen

Antal foretagsbesok 25
Antal nya foretag i 40
kommunen

Antal sysselsatta ska Oka i 2000
registrerade foretag

Foretagsklimat enl. O] (Insikt) 87
- Totalt, Index

KS mal 8. Surahammars kommun ska ligga under snittet gillande inskrivna
arbetslosa i Vastmanland

Andel inskriva arbetslosa 16— 6.20% 6.00%
65 ar antal/andel pa
arbetsformedlingen

KS mal 9. Utveckla hallbarhets- och energieffektiviseringsarbetet

Andelen ekologisk mat ska 35 %
vara minst 60% vid arets slut
ar 2030
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Matsvinnet ska minska till
hogst 200 gram per matgist
och maltid vid arets slut

200

KS mal 11. Utveckla, effektivisera, anpassa digitalisera arbetsprocesser

Antal e-tjanster

Aktivitet

Startdatum Slutdatum Status

Firdiggrad

KS mal 4. Foretag upplever att det ar litt att verka, expandera och utvecklas i

kommunen

Uppritta en
forvaltningsovergripande
handlingsplan kopplad till
niringslivsstrategiska programmet

2024-01-01 |2024-05-31

Fortsatt arbete med
kommunikation/information om
och med niringslivet

2024-01-01 |2024-12-31

Utveckla evenemang f6r och med
Niringslivet

2024-01-01 |2024-12-31

KS mal 5. Skapa foérutsittningar for bostadsbyggande av olika karaktir, for att fa i
gang flyttkedjor och ticka de vixande behov som finns.

Uppritta en 2023-09-13 |2024-05-31 )
bostadstoérsorjningsplan till

politiken for antagande

Samverka och skapa 2024-01-01 [2026-12-31 -]

forutsittningar for olika
intressenter att bygga
flerfamiljshus/hyresritter samt
villor och radhus

KS mal 6. Optimera nyttjandet av kommunens lokaler

Uppritta en lokalférsorjningsplan | 2024-01-01 | 2024-03-31
Utreda internhyresmodell 2023-09-13 |2024-12-31
Genomlysning av antalet 2024-01-01 |2024-12-31

tillagningskok

KS mal 7. Samordna och 6ka ma

rknadsandelarna i kollektivtrafiken

Ett fardigstillt underlag infor
nistkommande bestillning av
kollektivtrafik
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KS mal 8. Surahammars kommun ska ligga under snittet gillande inskrivna

arbetslosa i Vastmanland

Uppritta en beskrivning 6ver
arbetscenters uppdrag

2024-01-01

2024-04-30

Bygga en tit samverkanrutin
mellan socialtjinst, Arbetscenter,
skola, naringsliv och andra
organisationer och myndigheter.

2024-01-01

2024-12-31

Arbeta aktivt med att 6ka antalet
praktikplatser/arbetstriningsplatser
och subventionerade
bidragsanstillningar inom
Surahammars kommun.

2024-01-01

2026-12-31

Delta aktivt 1 projekt som drivs i
samverkan med externa
organisationer som exempelvis
Region Vistmanland,
Arbetsférmedlingen.

2024-01-01

2026-12-31

Arbetscenter ska bidra till att ta
vara med och stilla om arbetskraft
som gar att matcha mot
niringslivet genom
kompetenshojning.

2024-01-01

2026-12-31

KS mal 9. Utveckla hallbarhets- och energieffe

ktiviseringsarbetet

Oka samverkan med 2024-01-01 |2024-12-31 -]
energikontoret

Skapa inventarieforteckning 6ver  |2024-01-01 |2025-12-31 ]
mo6bler mm som ej anvinds

Inféra rutiner och arbetssitt for att | 2024-01-01 | 2025-12-31 o

minska matsvinnet

KS mal 10. Skapa langsiktig plan for underhall av kommunala fastigheter

Uppritta underhallsplan for
kommunala fastigheter

2024-01-01

2024-12-31

KS mal 11. Utveckla, effektivisera, anpassa digitalisera arbetsprocesse

Sammanstilla mojliga e-tjanster 2024-01-01 |2024-04-30
Kontinuerliga lokala 2024-01-01 |2024-12-31
digitaliseringsradsmoten manadsvis

Processarbete och processbaserad |2024-01-01 |2024-12-31

informationskartlaggning
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Kommunfullmaktigemal 5. Kultur- och fritidsaktiviteter ar kanda
och attraktiva

I Surahammars kommun har vi ett levande kulturliv och rika mojligheter till
fritidsaktivitetet.

Kommunen ska under mandatperioden genomféra aktiviteter som syftar till att

marknadsfora kommunen som en attraktiv kommun att leva och vistas 1.

Kring Stromsholms kanal som rinner igenom kommunen finns stora moéjligheter att vistas

bade i och kring kanalen. Kanalen har ett stort virde f6r bide de som bor 1 kommunen och

dven for de som besoker kommunen, omradena har utvecklingspotential.

Strategier

Fler stillplatser for husbilar ska inrittas i hela kommunen

500 tkr per ar utover ordinarie verksamhet, till f6reningar och andra lokala initiativ 1
Ramnis och Virsbo.

Utveckla Ekangsomradet till ett mer attraktivt omrade for idrott, friluftsaktiviteter
och turism.

Se 6ver behovet av en samlingslokal i Ramnas

Fortsatt satsning pa Kulturskolan i samverkan med studief6rbunden.

Gora insatser for att stimulera en aktiv fritid 1 hela kommunen. Lokala ideella
initiativ ska uppmuntras

I samband med Pride, inritta ett arligt stipendium till minne av Eric Thorsell (1898
—1980), ett stipendium f6r insatser for tolerans, civilkurage och mod 1 att sta upp
for allas lika virde.

Malet tilldelas: Kommunstyrelsen

Agenda 2030

3. God halsa och valbefinnande 3. God halsa och vilbefinnande
11. Hallbara stader och samhallen 11. Hallbara stader och samhallen

RUS 2030 - Regionala mal

Tillginglighet #10 Oka tillgingligheten till virdefulla natur- och kulturmiljéer
Tillginglighet # 11 Oka deltagandet i kultur- och fritidsaktiviteter i hela linet
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Namnd/Styrelsemal

KS mal 12. Utvecklad och marknadsférd kultur och fritid

KS mal 13. Inritta en kulturskola

Beskrivning:

For att ge barn och unga ritt till kulturutévande har de allra flesta kommuner i Sverige
etablerat kulturskolor. Barns ritt till kulturutovande fastslas i FN:s konvention om barnets
rittigheter. Politiker pa nationell, regional och lokal niva ansvarar f6r att omsitta den i
praktiken. Det sker pad en rad olika sitt och genom samverkan mellan det offentliga,
familj, civilsamhille och en mangd olika kulturakt6rer. Pa kommunal niva utgor
kulturskoleverksamheten en betydande del av de offentliga resurserna till barn och ungas
kulturutovande. Kulturskolan har enorma férutsittningar att spela en betydande roll i
manga barns liv. P landets kulturskolor bedrivs sammantaget en bred och mycket
varierad verksamhet. Lokala forutsittningar och traditioner praglar varje kulturskolas
arbete. (Himtat fran: www.kulturskoleradet.se)

Aktivitet Startdatum  Slutdatum  Status Firdiggrad
KS mal 12. Utvecklad och marknadsfoérd kultur och fritid
Utreda behovet och 2024-01-01 |2024-12-31

mojligheterna att utveckla
destinationsutvecklarfunktion

Uppdatera och marknadsféra |2024-01-01 | 2024-04-30

material kring
turism/kultur/ fritid

Tillhandahalla handledare till {2024-01-01  |2024-04-30
feriearbetare kopplat till
besoksniring

Utredning av digital skyltning |2024-01-01 |2024-12-31
utmed riksvag 66

Utvecklat och marknadsfort  [2024-01-01 | 2026-12-31
omrade vid Ekdngsomradet

Inritta infopoints pad alla tre  |2024-01-01  |2025-12-31
tatorter

Skapa organisation, mal och  |2024-01-01  |2024-05-31
aktiviteter for kultur och
fritidsenhet

Digitala bokningar av 2024-01-01 |2024-03-31
idrottshallar
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KS mal 13. Inritta en kulturskola

Skapa forutsittningar for att | 2024-01-01

inratta en kulturskola

2024-12-31 ‘ ‘—

Kommunfullméaktigemal 6. Kommunen bedriver forskola och
skola av hog kvalitet

Forskola och skola ska ha hég kvalitet, en god arbetsmiljé for alla, béttre resultat, studiero
for eleverna och goda villkor f6r dem som arbetar dar.

Gynna en bittre arbetsmiljé for elever och personal med nya dndamalsenliga lokaler. Ny
skola Okar forutsittningar f6r mindre grupper 1 forskolan och mindre klasser 1 skolan att
genom en omorganisation kan goras nir skolan star klar. Mindre grupper forvintas leda till

mer studiero.
Strategier

e Bygea en ny mellanstadieskola

e Verka f6r mindre grupper i forskolan och mindre klasser i skolan

e Strava efter att alla elever i ak 9 ska vara behoriga till gymnasiet

e Stotta arbetet med att rekrytera behoriga vikarier till f6rskola och skola

e Skapa en likvirdig skola 1 hela kommunen

e Sec 6ver moijligheten att erbjuda avgiftsfria mensskydd for elever

e Utoka 6ppethillandet pa samtliga fritidsgardar 1 kommunen mot sommaroppet pa
samtliga fritidshem och fritidsgardar

e Sommarskola med koppling till sommarjobb

e Frimja samarbetet mellan Kommunen, studieférbund och féreningar, f6r att skapa

meningsfulla aktiviteter
Milet tilldelas: Barn och Bildningsnimnden och Kommunstyrelsen
Agenda 2030

e 3. God hilsa och vilbefinnande
e 4. God utbildning for alla
e 10. Minskad ojamlikhet

RUS 2030 - Regionala mal

e Vilmiende # 5 Oka andelen barn och vuxna som anger att deras hilsa ir bra eller
mycket bra
o Tillvixt # 17 Oka andelen elever som fullféljer sina studier med godkinda resultat
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Namnd/styrelsemal

Nimnd/styrelsemal

KS mal 14. Samordna och skapa férutsittningar for att pabérja byggnation av ny
mellanstadieskola under mandatperioden

Beskrivning:
Samordna arbetet med ny mellanstadieskola, faststilla storlek pa ny skola, utreda méjlig
finansiering, upphandling med mera.

KS mal 15. Utreda méjligheten att erbjuda lovjobb i kombination med lovskola for
elever i ak 8 och ak 9 till sommaren 2024.

Beskrivning:
Samordna arbetet med Barn och bildningsnimnden for att kombinera sommarjobbet med
sommarskola.

Indikator Arets utfall Forra arets Forrforra Arets mal
utfall arets utfallet

KS mal 15. Utreda méjligheten att erbjuda lovjobb i kombination med lovskola
for elever i 4k 8 och dak 9 till sommaren 2024.

Antal erbjudna lovjobb i 50
kombination med lovskola

Aktivitet Startdatum |Slutdatum |Status Fardiggrad

KS mal 14. Samordna och skapa férutsittningar f6r att pabérja byggnation av ny
mellanstadieskola under mandatperioden

Fardigstillt beslutsunderlag ~ |2024-01-01  |2024-03-29 -]
gillande mellanstadieskola till
budgetarbetet infor ar 2025
med medfoljande 2 arsplan

KS mal 15. Utreda méjligheten att erbjuda lovjobb i kombination med lovskola for
elever i ak 8 och ak 9 till sommaren 2024.

Erbjuda sommartjobb i 2024-01-01 |2024-04-15 -]
kombination med lovskola till
sommaren 2024

Beskrivning:
For att 6ka motivationen att ga pa sommarskola
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Kommunfullmaktigemal 7. Kommunen bedriver vard och
omsorg av hog kvalitet

Alla kommuninvanare ska kdnna sig trygga med att fa god vard och omsorg, nir behovet

uppstar. Verka f6r god bemanning med omsorgstagaren i fokus. En trygg vard och omsorg.

Enligt statistik fran Kolada visar det att dldre inom Gver 65 ar inom hemtjanst upplever
samre n6jdhet som helhet dn dldre inom Sarskilt boende. 66% har besvarat enkiten sjilva.
Upplevelse av ensamhet, bemétande, hilsotillstind, trygghet, hilsotillstand.

Strategier

e Okat inflytandet 6ver vardagen fér den enskilde omsorgstagaren.

e Da aldre upplever en kinsla av ensamhet sa ska detta motverkas, bade f6r dem som
bor hemma och dem som bor pa kommunens boenden.

e Verka f6r god bemanning med omsorgstagaren i fokus

¢ Boende inom omsorgen ska ha mojlighet till meningsfulla aktiviteter efter behov.

e Skapa fler méten mellan dldreomsorg och férskola.

e TFrimja samarbetet mellan Kommunen, studieférbund och féreningar, for att skapa
meningsfulla aktiviteter.

e Nirstiendes behov ska beaktas och en utveckling av anhorigstod ska ske.

e Utokad fortbildningen for all personal inom dldreomsorgen och satsningar pa

fortbildning f6r chefer och ledare ska hoja kvaliteten den vard och omsorg som ges.

e Alla som arbetar ndra brukare ska ha tillrickliga sprakkunskaper. Det ska vara
tydligt nir kommunen anstiller och kommunen ska ge méijligheter f6r befintlig
personal att utveckla sina sprakkunskaper.

e Utreda behovet av antalet platser i sirskilt boende och dirmed mota framtida
behov

Malet tilldelas: Socialnimnden och Kommunstyrelsen

Agenda 2030
e 3. God hilsa och valbefinnande
RUS 2030 - Regionala mil

e Vilmiende # 3 Oka Tryggheten

e Vilmaende # 4 Oka tilliten i samhillet

e Vilmaende # 5 Oka andelen barn och vuxna som anger att deras hilsa ir bra eller
mycket bra

VERKSAMHETSPLAN 2024



-

SURAHAMMARS
KOMMUN

Namnd/Styrelsemal

KS mal 16. Initiera samarbete mellan Kommunen, studief6rbund och féreningar,
for att utveckla utbudet av aktiviteter for dldre Namnd/styrelsemal

Aktivitet Startdatum  Slutdatum  Status Fardiggrad

KS mail 16. Initiera samarbete mellan Kommunen, studieférbund och féreningar,
for att utveckla utbudet av aktiviteter for dldre

Anordna samverkansméten  [2024-01-01 | 2024-12-31 )
mellan studieférbund,
féreningar och kommunen

Kommunfullméaktigemal 8. Kommunen arbetar forebyggande
och stodjande for att motverka psykisk ohédlsa

Kommunen arbetar férebyggande och stédjande inom respektive verksamhetsomride for
att minska ohilsa.

Enligt statistik frin Kolada som himtar information fran folkhilsomyndigheten och Liv
och hilsa ung sa visar det att kommunmedlemmarna inte upplever att de har ett bra
sjalvskattat halsotillstind. Endast 62 procent uppger att de upplever att de ar mar bra ar
2022 jamfort med riket som har 73%

82,3 procent ar 2022 av invanarna i dldern 16-84 ar upplever ett med gott psykiskt
vilbefinnande. Surahammars resultat dr bland det ldgre dn riket och Vistmanland 1 6vrigt.
Tva olika undersékningar med jamférbara resultat ar inkluderade 1 statistiken. Uppsala,
Sérmland, Vistmanland, Virmland och Orebro (den s.k. CDUST-regionen) har Liv &
Hilsa (LV) som datakilla.

Strategier

e Dorbittra samverkan mellan Socialtjanst, Forskola, Skola, Elevhilsa, Familjecentral
och Oppna forskolan, med syfte att minska barns och elevers psykiska ohilsa

o Aktivt motverka ensamhet hos ildre, bide f6r dem som bor hemma och dem som
bor pa kommunens boenden

e Familjecentral med 6ppen férskola. Innehallande forebyggande och stodjande
verksamhet riktad till barn, ungdomar och deras familjer.

e Utreda mojligheten till fler insatser for vuxna med beroendeproblematik, for att
minimera behovet av externa vardplatser

e Inféra en nollvision for vald i nira relation samt uppritta en kommunévergripande
handlings-plan for att uppna malet.
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Milet tilldelas: Kommunstyrelsen, Socialnimnden, Barn och Bildningsnimnden,
Surahammarshus forvaltning AB

Agenda 2030

3. God hilsa och vilbefinnande

4. God utbildning for alla

5. Jimstalldhet

16. Fredliga och inkluderande samhillen

RUS 2030 - Regionala mil

Vilméiende # 5 Oka andelen barn och vuxna som anger att deras hilsa ir bra eller mycket
bra

Namnd/Styrelsemal

KS mal 17. Initiera en Nimndsoévergripande arbete med riktlinjer f6r Vald i Nira
relation

KS mal 18. Kunskapshéjande insatser om psykisk ohilsa fo6r chefer och
arbetsledare

Aktivitet Startdatum  Slutdatum  Status Firdiggrad

KS mal 17. Initiera en Nidmndso6vergripande arbete med riktlinjer for Vild i Nira
relation

Kommunovergtipande 2024-01-01 |2024-12-31 -]
utbildningsinsatser utifran
arbetsgivarperspektivet
gillande Vald i nira relationer

KS mal 18. Kunskapshdjande insatser om psykisk ohilsa f6r chefer och
arbetsledare

gillande psykisk ohilsa riktat
mot foreningslivet

Kunskapshoéjande insatser 2024-01-01 |2024-05-31 ]
D

Anordna fortbildning kring  [2024-01-01  |{2024-12-31
psykisk ohilsa for chefer och
arbetsledare
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Kvalitet i verksamheten

Kommunstyrelsen sikerstiller att det finns rutiner for ett systematiskt forbattringsarbete.
Utgangspunkten ar att identifiera och atgarda strukturella brister och brister i
verksamhetens rutiner. Ledningen ska verka for ett klimat som uppmuntrar och stéder

denna del av kvalitetsarbetet.

Ledningen ska uppmairksamma, effektivt samla in, hantera och dtgirda synpunkter och
klagomal samt anvinda kunskapen for utveckling av verksamheten. All personal skall vara

involverad och delaktig i detta arbete.

Det systematiska forbittringsarbetet bestar av foljande komponenter:

Internkontroll och egenkontroll

Hantering av granskningsrapporter fran revisorerna

Hantering av klagomal och synpunkter

Forbittringsatgirder som framkommer vid uppsikt, analys och uppfoljning

Hantering av resultat fran initierade utredningar
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Driftbudget

Ansvarsomrade Budget | Budgetférslag | Avvikelse

2023 2024 sl
mbkr mlkr
Kommunstyrelsetorvaltningen 272 297 25
Politisk verksamhet 46 4.6 0,0
Rewvision 0,6 0.8 0.1
Kép av verksamhet 197 20,8 1,1
Bidrag 2.8 22 -0.6
Facklig verksamhet 1,5 1.5 -0,1
Personalvard 25 25 0,0
Arbetsmarknadsatgirder 6.6 79 1,3
Fastigheter 250 264 1.3
Parker o gronomraden 52 54 02
Gator o vigar 98 99 0,0
Fastighetsskotare 6,7 6.9 0,3
Lokalvird/Posten 137 145 0.8
Kostentheten 20,0 195 -0,5
Skogsvard, Kommunjigare 0,2 02 0,0
Bilpool 03 0,3 0.0
Kultur, Fritid o Tunsm 11,6 129 1.3
Ks medel till férfogande 5.1 3.0 2.1
Summa 163,0 168,8 5,8
Investeringsbudget

Kommunfullmiktige beslutade att faststilla en investeringsram uppgaende till 33 Mkr f6r
ar 2024. Kommunfullmiktige ska faststilla fordelningen for ar 2024. Kommunstyrelsen
forvaltar och beslutar om kommunstyrelsens tilldelade investeringar inom ram om inte
investeringen dr av sadan beskaffenhet att drendet maste hanteras av Kommunfullmaktige.
Kommunstyrelsen kommer under 2024 presentera en overgripande investeringspolicy som
ska faststillas av Kommunfullmiktige.
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