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Inledning

Internkontroll ska vara en naturlig del 1 alla verksamheter och processer.

Internkontroll syftar till att sdkerstilla att de av kommunfullmaktige faststdllda malen
uppfylls samt att sakerstilla styrning, uppfoljning och rapportering samt verksamhets- och
kvalitetsutveckling i kombination med effektiv resursanvindning.

Milet med internkontrollplanen ér i stort att kontrollera och sikerstalla andamalsenlig och
kostnadseffektiv verksambhet, att tillforlitlig finansiell rapportering och information om
verksamheten sker samt kontrollera att tillimpliga lagar, foreskrifter, policys och riktlinjer
efterlevs. Utéver kontroll av verksamhet dr malet dven att arbetet ska bidra till utveckling
och 6kad kvalitet.

Internkontrollplanen utgdrs av
e riskkartligening, bedémning
e planering for kontroller, ansvarsfordelning
e dtgdrder om moijligt

Vid internkontrolluppféljningar, del- och helar f6ljs detta upp med kommentarer och
bedémningar vilka sen aterrapporteras till Kommunstyrelsen

Surahammars kommuns internkontrollplan bestér dels av en kommundévergripande
internkontrollplan med risker som alla nimnder/styrelser ska arbeta med och dels
nimndspecifika internkontrollplaner med risker som 4r mer verksamhetsspecifika.

Ansvar
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Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att tillse att det finns en god
internkontroll. Ansvaret innefattar att en organisation for internkontroll upprattas inom
kommunkoncernen. Kommunstyrelsen har ocksa att tillse att organisationen rapporterar
utifrin kommunstyrelsens behov av kontroll. Kommunstyrelsen ska med utgangspunkt
fran nimndernas och bolagsstyrelsernas uppfoljningsrapporter utvardera
kommunkoncernens samlade system for internkontroll. Kommunstyrelsen har darmed
ansvaret for den interna kontrollen pa ett koncernévergripande plan.

Nimnder och bolagsstyrelser for de heligda kommunala bolagen har det yttersta
ansvaret for den interna kontrollen inom respektive verksamhetsomrade. Den enskilda
nimnden och styrelsen ansvarar for att en organisation for internkontroll finns samt att de
regler och anvisningar som ir nodvindiga tillskapas. Namnderna och bolagsstyrelserna ska
folja de anvisningar f6r arbets-sitt och rapportering som fastslas av kommunstyrelsen.

Kommundirektéren ansvarar for att en god internkontroll inom kommunen och de
kommunala bolagen uppritthalls och tillimpas, utifrin kommunstyrelsens regler och
anvisningar. Kommundirektéren svarar aven for att ett enhetligt och samordnat arbetssatt
tillimpas inom kommunkoncernens olika verksamhetsomraden, de olika nimnderna och
bolagen. Kommundirektoren ska tillse att kommunstyrelsen arligen far rapport om hur den
interna kontrollen fungerar.

*Forvaltningschefer *ansvarar for att verksamheten har en god internkontroll och efterlever
upprittade rutiner och regler, for att uppritta en verksamhetsanpassad internkontrollplan
baserad pa risker, bedémning av sannolikhet och konsekvens, hantering eller ej, kontroller
och dtgirder, att det finns tydliga rutiner och anvisningar f6r den interna kontrollen, att
fortlopande rapportera till nimnd/bolagsstyrelse hur den Interna kontrollen fungerar
utifran gillande internkontrollplan, att redovisa resultatet av genomférda och effekter av
beslutade forbattringsatgirder samt fOr att sammanstilla nimndens/bolagsstyrelsens
rapportering till Kommunstyrelsen

Uppfoljning

Vatje nimnd/bolagsstyrelse ska infér kommande ar anta en plan f6r uppfoljning och
granskning av den interna kontrollen. I planen ska inga de eventuella kommunovergripande
kontrollomraden som faststallts av kommunstyrelsen samt de verksamhetsspecifika
kontrollomraden som ska f6ljas upp. Dokumenterad uppfoljning av érlig internkontroll ska
faststillas av nimnd/ bolagsstyrelse och 6versindas kommunstyrelsen.

Risker

I detta avsnitt presenteras de utvalda risker som valts ut att fokusera arbetet pa under aret.
Skapad av Surahammars kommun betyder att det dr en gemensam risk som delas av alla
nimnder och styrelserna de dr himtade frain kommunstyrelsens 6vergripande
internkontroll plan.
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Rapportpetiod: 2025-08-31

Kvalitetsomrade Risk Riskvirde = Kommentar
Informationshanterin |Risk for att g B
g informationshanteringsplane
r ¢j dr kinda och efterlevs
Beredskap och Risk for att inte styrelse och | @l P | P2 SKT:s
sakerhet nimnder arbetar med seminariedag 19/9
atgardsplaner for att kommer Milarenegi
forhindra stérningar i Vatten och pratar
verksamheter om sikerhet.
Upplaning Risk f6r 6kad lineskuld @ B Dctta it en risk som
vilket medfor att de troligen haller pa att
finansiella malen ej uppnas bli verklighet.
Bolaget har lanat
och kommer behéva
lina mycket mer f6r
verksamheten, detta
kommer leda till att
bolagets finansiella
mal gillande soliditet
kommer bli svart att
na. Redan vid delar
klarar vi inte malet
riktigt.
Beredskap och Risk for att @3 B Dctta beror frimst
sikerhet digitaliseringsutvecklingen Milarenergi vatten
g0r verksamheter sarbara AB, de satsar mycket
pa att digitalisera t
ex verken, men har
dven stort fokus pa
sakerhet. For
bolaget (SKT) ser
jag inte nagon storre
risk.
Avtal Risk for bristande @ B Scringen storre risk.
avtalstrohet

Bidragsansokan till
kommunkoncernens
verksamheter

Risk att ans6kan om
tillgangliga statsbidrag och
andra externa bidrag inte
sker
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Beredskap och
sakerhet

Risk att det inte upprittas
kontinuitetsplaner inom
varje styrelse och nimnd.

Bolaget ar
bestallerbolag,
kontinuitetsplanerin
g gors av
Milarenergi Vatten
AB, ritt person ska
bjudas in for
genomgang till
styrelsen.

Befolkningsmangd

Risk for minskat
skatteunderlag

Paverkar bolaget i
och med miinskade
intakter.

Informationshanterin

g

Risk att information ej
hanteras korrekt och sikert

Bolaget ska fa hjalp
av registratorn
Mikael Tesslund att
ta fram en
informationplan.

Rutiner och arbetssatt

Kontroller

Risk for bristande rutiner
och arbetssitt gentemot
Milarenergi vatten AB och
Surahammars Kommun

Arbetsbeskrivning dr
pa gang for bolaget.
Redan idag har
bolaget bra
avstamnng mot
Milarenergi Vatten
AB samt att
kommunen deltar pa
styrelseméten med
representant.

Arbetet med internkontrollen pagar och beriknas vara klart till arsskiftet. Troligen bor t ex

finansiella malet ses Over eftersom det kommer bli svart att klara malet framdver med 6kad

belaning.

Rapportpetiod: 2025-08-31

Risk

Kontroll

Bedomnin Kommentar

Risk for att

Kontrollmoment

informationshanteringspla

ner ¢j ar kinda och
efterlevs

INTERNKONTROLL UPPFOLJNING DELAR 2025



-

SURAHAMMARS
KOMMUN

Risk att det inte upprittas
kontinuitetsplaner inom
varje styrelse och nimnd.

Kontroll om
kontinuitetsplaner ar
upprittade och dr kinda pa
Kommunstyrelseforvaltning
en, nimnders férvaltningar
och bolag

Bolaget ar
bestallerbolag,
kontinuitetsplaneri
ng gors av
Milarenergi Vatten
AB, ritt person ska
bjudas in for
genomgang till
styrelsen.

Risk for att
digitaliseringsutvecklingen
g0r verksamheter sarbara

Kontroll om utbildningar
genomfors gillande IT
sakerhet

VMKEF skickar ut
mindra
utbildningar 1 I'T-
sakerhet 16pande
under daret. Har
varit delaktig i
dessa.

Risk att information ej
hanteras korrekt och
sakert

Kontroll att en
informationshanteringsplan
finns beslutad innan drets
slut 2025

Bolaget ska fa
hjilp av
registratorn Mikael
Tesslund att ta
fram en
informationplan.

Risk for bristande rutiner
och arbetssitt gentemot
Milarenergi vatten AB och
Surahammars Kommun

Kontroll om det finns
dokumenterade rutiner och
arbetssatt

Risk for okad laneskuld
vilket medfor att de
finansiella malen ej uppnas

Kontroll vid drets slut om
lin paverkat de finansiella
malet.

Bolaget klarar inte
sitt finansiella mal
med en soliditet
over 18%. Nar upp
till 17,8%,
Avvaktar utfall vid
utgingen av dret,
kan vara si att
malet miste
justeras i och med

6kad upplaning.
Risk for att inte styrelse | Kontroll att styrelsen fatt Pa SKT:s
och nimnder arbetar med |information om beredskap seminariedag 19/9
atgardsplaner for att och sikerhetsplanering kommer

forhindra storningar 1
verksamheter
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Atgarder

Samtliga atgirder dr pagdende och beriknas vara klara till arsskiftet.
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Rapportpetiod: 2025-08-31

Risk Atgird Startdat Slutdatu Stat Kommentar
um m us

Risk att Uppritta en 2025-03- [2025-10- VD for

information ej |informationshanterin |05 31 Kommunalteknik ska

hanteras gsplan under ar 2025 fa hjalp med

korrekt och upprittande av

sakert informationshantering
splan. Mikael
thesslund har
uppdraget och det
kommer slutforas i
host tillsammans med
VD.

Risk for Uppritta dokument | 2025-03- |2025-12- Arbetsbeskrivningar

bristande som beskriver 05 31 finns och 4ven rutiner.

rutiner och arbetssatt och rutiner Arbete kvartar att

arbetssitt samla detta i

gentemot gemensamtdokument.

Milarenergi

vatten AB och

Surahammars

Kommun

Risk att det Bjuda in Milarenergi |2025-03- |2025-09-

inte upprittas | Vatten AB till 05 30

kontinuitetspl |Styrelsemote for att

aner inom informera om

varje styrelse | kontinuitetsplanering.

och nimnd.
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