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Inledning 

Internkontroll ska vara en naturlig del i alla verksamheter och processer. 

Internkontroll syftar till att säkerställa att de av kommunfullmäktige fastställda målen 
uppfylls samt att säkerställa styrning, uppföljning och rapportering samt verksamhets- och 
kvalitetsutveckling i kombination med effektiv resursanvändning. 

Målet med internkontrollplanen är i stort att kontrollera och säkerställa ändamålsenlig och 
kostnadseffektiv verksamhet, att tillförlitlig finansiell rapportering och information om 
verksamheten sker samt kontrollera att tillämpliga lagar, föreskrifter, policys och riktlinjer 
efterlevs. Utöver kontroll av verksamhet är målet även att arbetet ska bidra till utveckling 
och ökad kvalitet. 

Internkontrollplanen utgörs av 

• riskkartläggning, bedömning 

• planering för kontroller, ansvarsfördelning 

• åtgärder om möjligt 

Vid internkontrolluppföljningar, del- och helår följs detta upp med kommentarer och 
bedömningar vilka sen återrapporteras till Kommunstyrelsen 

Surahammars kommuns internkontrollplan består dels av en kommunövergripande 
internkontrollplan med risker som alla nämnder/styrelser ska arbeta med och dels 
nämndspecifika internkontrollplaner med risker som är mer verksamhetsspecifika. 

Ansvar 
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Kommunstyrelsen har det övergripande ansvaret för att tillse att det finns en god 
internkontroll. Ansvaret innefattar att en organisation för internkontroll upprättas inom 
kommunkoncernen. Kommunstyrelsen har också att tillse att organisationen rapporterar 
utifrån kommunstyrelsens behov av kontroll. Kommunstyrelsen ska med utgångspunkt 
från nämndernas och bolagsstyrelsernas uppföljningsrapporter utvärdera 
kommunkoncernens samlade system för internkontroll. Kommunstyrelsen har därmed 
ansvaret för den interna kontrollen på ett koncernövergripande plan. 

Nämnder och bolagsstyrelser för de helägda kommunala bolagen har det yttersta 
ansvaret för den interna kontrollen inom respektive verksamhetsområde. Den enskilda 
nämnden och styrelsen ansvarar för att en organisation för internkontroll finns samt att de 
regler och anvisningar som är nödvändiga tillskapas. Nämnderna och bolagsstyrelserna ska 
följa de anvisningar för arbets-sätt och rapportering som fastslås av kommunstyrelsen. 

Kommundirektören ansvarar för att en god internkontroll inom kommunen och de 
kommunala bolagen upprätthålls och tillämpas, utifrån kommunstyrelsens regler och 
anvisningar. Kommundirektören svarar även för att ett enhetligt och samordnat arbetssätt 
tillämpas inom kommunkoncernens olika verksamhetsområden, de olika nämnderna och 
bolagen. Kommundirektören ska tillse att kommunstyrelsen årligen får rapport om hur den 
interna kontrollen fungerar. 

*Förvaltningschefer *ansvarar för att verksamheten har en god internkontroll och efterlever 
upprättade rutiner och regler, för att upprätta en verksamhetsanpassad internkontrollplan 
baserad på risker, bedömning av sannolikhet och konsekvens, hantering eller ej, kontroller 
och åtgärder, att det finns tydliga rutiner och anvisningar för den interna kontrollen, att 
fortlöpande rapportera till nämnd/bolagsstyrelse hur den Interna kontrollen fungerar 
utifrån gällande internkontrollplan, att redovisa resultatet av genomförda och effekter av 
beslutade förbättringsåtgärder samt för att sammanställa nämndens/bolagsstyrelsens 
rapportering till Kommunstyrelsen 

Uppföljning 

Varje nämnd/bolagsstyrelse ska inför kommande år anta en plan för uppföljning och 
granskning av den interna kontrollen. I planen ska ingå de eventuella kommunövergripande 
kontrollområden som fastställts av kommunstyrelsen samt de verksamhetsspecifika 
kontrollområden som ska följas upp. Dokumenterad uppföljning av årlig internkontroll ska 
fastställas av nämnd/ bolagsstyrelse och översändas kommunstyrelsen. 

Risker 

I detta avsnitt presenteras de utvalda risker som valts ut att fokusera arbetet på under året. 
Skapad av Surahammars kommun betyder att det är en gemensam risk som delas av alla 
nämnder och styrelserna de är hämtade från kommunstyrelsens övergripande 
internkontroll plan. 
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Rapportperiod: 2025-08-31     

Kvalitetsområde Risk Riskvärde Kommentar 

Informationshanterin
g 

Risk för att 
informationshanteringsplane
r ej är kända och efterlevs 

  

Beredskap och 
säkerhet 

Risk för att inte styrelse och 
nämnder arbetar med 
åtgärdsplaner för att 
förhindra störningar i 
verksamheter 

 På SKT:s 
seminariedag 19/9 
kommer Mälarenegi 
Vatten och pratar 
om säkerhet. 

Upplåning Risk för ökad låneskuld 
vilket medför att de 
finansiella målen ej uppnås  

 Detta är en risk som 
troligen håller på att 
bli verklighet. 
Bolaget har lånat 
och kommer behöva 
låna mycket mer för 
verksamheten, detta 
kommer leda till att 
bolagets finansiella 
mål gällande soliditet 
kommer bli svårt att 
nå. Redan vid delår 
klarar vi inte målet 
riktigt. 

Beredskap och 
säkerhet 

Risk för att 
digitaliseringsutvecklingen 
gör verksamheter sårbara 

 Detta berör främst 
Mälarenergi vatten 
AB, de satsar mycket 
på att digitalisera t 
ex verken, men har 
även stort fokus på 
säkerhet. För 
bolaget (SKT) ser 
jag inte någon större 
risk. 

Avtal Risk för bristande 
avtalstrohet 

 Ser ingen större risk. 

Bidragsansökan till 
kommunkoncernens 
verksamheter 

Risk att ansökan om 
tillgängliga statsbidrag och 
andra externa bidrag inte 
sker 

 Ej aktuellt. 
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Beredskap och 
säkerhet 

Risk att det inte upprättas 
kontinuitetsplaner inom 
varje styrelse och nämnd. 

 Bolaget är 
beställerbolag, 
kontinuitetsplanerin
g görs av 
Mälarenergi Vatten 
AB, rätt person ska 
bjudas in för 
genomgång till 
styrelsen. 

Befolkningsmängd Risk för minskat 
skatteunderlag 

 Påverkar bolaget i 
och med miinskade 
intäkter. 

Informationshanterin
g 

Risk att information ej 
hanteras korrekt och säkert 

 Bolaget ska få hjälp 
av registratorn 
Mikael Tesslund att 
ta fram en 
informationplan. 

Rutiner och arbetssätt Risk för bristande rutiner 
och arbetssätt gentemot 
Mälarenergi vatten AB och 
Surahammars Kommun 

 Arbetsbeskrivning är 
på gång för bolaget. 
Redan idag har 
bolaget bra 
avstämnng mot 
Mälarenergi Vatten 
AB samt att 
kommunen deltar på 
styrelsemöten med 
representant. 

Kontroller 

Arbetet med internkontrollen pågår och beräknas vara klart till årsskiftet. Troligen bör t ex 
finansiella målet ses över eftersom det kommer bli svårt att klara målet framöver med ökad 
belåning. 

Rapportperiod: 2025-08-31     

Risk Kontroll Bedömnin
g 

Kommentar 

Risk för att 
informationshanteringspla
ner ej är kända och 
efterlevs 

Kontrollmoment   
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Risk att det inte upprättas 
kontinuitetsplaner inom 
varje styrelse och nämnd. 

Kontroll om 
kontinuitetsplaner är 
upprättade och är kända på 
Kommunstyrelseförvaltning
en, nämnders förvaltningar 
och bolag 

 Bolaget är 
beställerbolag, 
kontinuitetsplaneri
ng görs av 
Mälarenergi Vatten 
AB, rätt person ska 
bjudas in för 
genomgång till 
styrelsen. 

Risk för att 
digitaliseringsutvecklingen 
gör verksamheter sårbara 

Kontroll om utbildningar 
genomförs gällande IT 
säkerhet 

 VMKF skickar ut 
mindra 
utbildningar i IT-
säkerhet löpande 
under året. Har 
varit delaktig i 
dessa. 

Risk att information ej 
hanteras korrekt och 
säkert 

Kontroll att en 
informationshanteringsplan 
finns beslutad innan årets 
slut 2025 

 Bolaget ska få 
hjälp av 
registratorn Mikael 
Tesslund att ta 
fram en 
informationplan. 

Risk för bristande rutiner 
och arbetssätt gentemot 
Mälarenergi vatten AB och 
Surahammars Kommun 

Kontroll om det finns 
dokumenterade rutiner och 
arbetssätt 

  

Risk för ökad låneskuld 
vilket medför att de 
finansiella målen ej uppnås  

Kontroll vid årets slut om 
lån påverkat de finansiella 
målet. 

 Bolaget klarar inte 
sitt finansiella mål 
med en soliditet 
över 18%. Når upp 
till 17,8%, 
Avvaktar utfall vid 
utgången av året, 
kan vara så att 
målet måste 
justeras i och med 
ökad upplåning. 

Risk för att inte styrelse 
och nämnder arbetar med 
åtgärdsplaner för att 
förhindra störningar i 
verksamheter 

Kontroll att styrelsen fått 
information om beredskap 
och säkerhetsplanering  

 På SKT:s 
seminariedag 19/9 
kommer 
Mälarenegi Vatten 
och pratar om 
säkerhet. 
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Åtgärder 

Samtliga åtgärder är pågående och beräknas vara klara till årsskiftet. 

Rapportperiod: 2025-08-31     

Risk Åtgärd Startdat
um 

Slutdatu
m 

Stat
us 

Kommentar 

Risk att 
information ej 
hanteras 
korrekt och 
säkert 

Upprätta en 
informationshanterin
gsplan under år 2025 

2025-03-
05 

2025-10-
31 

 VD för 
Kommunalteknik ska 
få hjälp med 
upprättande av 
informationshantering
splan. Mikael 
thesslund har 
uppdraget och det 
kommer slutföras i 
höst tillsammans med 
VD. 

Risk för 
bristande 
rutiner och 
arbetssätt 
gentemot 
Mälarenergi 
vatten AB och 
Surahammars 
Kommun 

Upprätta dokument 
som beskriver 
arbetssätt och rutiner 

2025-03-
05 

2025-12-
31 

 Arbetsbeskrivningar 
finns och även rutiner. 
Arbete kvartår att 
samla detta i 
gemensamtdokument. 

Risk att det 
inte upprättas 
kontinuitetspl
aner inom 
varje styrelse 
och nämnd. 

Bjuda in Mälarenergi 
Vatten AB till 
Styrelsemöte för att 
informera om 
kontinuitetsplanering. 

2025-03-
05 

2025-09-
30 

  

 


	Inledning
	Risker
	Kontroller
	Åtgärder

