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Slogan, Vision och Vardegrund

Slogan
Surahammars Kommun - Hjirtat av Vistmanland
Hir har vi det bista av tva varldar- Narheten till bade storstad och landsbygd

Vision
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Ar 2030 dr Surahammars kommun en mer tillginglig, vilmaende, tillvixtdriven och
utvecklande kommun dir kommuninvanarna kinner mer stolthet, gemenskap och trygghet

Virdegrund (Ny virdegrund dr framtagen och giller fran 1 januari 2026, se
strategisk och ekonomisk plan 2026)

I var kommun:

o Arvialla delaktiga i att bygga ett bittre samhille
e Ar det attraktivt att bo, leva och verka i hela kommunen
e Faralla en god start 1 det livslanga lirandet

e Har vi ett levande kulturliv, rika méjligheter till fritidsaktiviteter och nira till
naturen och stillheten

Forvaltningsberattelse

Organisationsskiss

Surahammars Kommun
Agare 100%

l

Surahammars Kommunalteknik AB

(SKT)

l T

Bestallare Utforare

l 1

Malarenergi Vatten AB
SKT ager 6%

Oversikt éver verksamhetens utveckling

Det fjirde dret med Milarenergi Vatten AB som utférare och Surahammars
Kommunalteknik AB (bolaget) som bestallare pagar. Samarbetet under aret, och
avstimningen av verksamheten, har utvecklats och ir tillfredstillande. Uppfoljning och
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avstimning sker bade med ledningen och verksamheten, vilket har gett en god inblick i
utférarorganisationen.

Infor 2025 hojdes VA-taxan med 6% varav 1% fondering. Bakgrunden till denna och
tidigare ars hojningar ir det omfattande underhallsbehovet, sirskilt pa ledningsnitet.
Bolaget har en ekonomi i balans, men en anstringd likviditeten. Ett nytt lan har tagits
under varen enligt styrelsens beslut. Lanet ar ett internlin med kommunen som borgenir.

Nya taxan som beslutades pa kommunfullmaktige vintern 2024 dr nu gillande taxa. Taxan
blev 1 borja av aret 6verklagad gillande dagvattenhanteringen. Forvaltningsratten har dnnu
inte kommit med nagot utlitande/beslut.

Vattentjanstplanen (VIP) blev 1 dr klar och har varit ute pa samrad. VIP ska nu till KS f6r

att sedan stallas ut for granskning och sedan ér planen att den ska ga till beslut foérsta KF
2026.

Under aret har en vattenforsorjningsplanen, dir vattenférekomster bland annat ses 6ver,
fardigstillts och ska presenteras for styrelsen och sedan beslut.

Pagaende fornyelseplan visades for styrelsen och kommunen i viras. Planen syftar till att
minska mangden odebiterat vatten och ska dven ta hinsyn till bolagets ekonomi.

Bolagets investering pa "6stergatan etappl" har dnnu inte kommit iging men vintas startas
under hosten med relining. Budget kommer inte ga at fullt ut under dret utan halva flyttas
over till 2026 och di ska mer schaktarbeten utforas.

Den r6rliga rintan for bolaget var 1 borjan av aret 6ver 3%, vilket togs 1 beaktande vid
budgeteringen. Under dret har rintan siankts, vilket har haft en positiv inverkan pa bolaget.

Bolagets del gallande matavfallskvarnar 16per pa och visar pa ett 6verskott under 2025.
Verksamheten har dispens fram till slutet av 2027.

Handelser av vasentlig betydelse for kommunen
God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Begreppet god ekonomisk hushallning innebir att kommunen ska vara bade ekonomiskt
och verksamhetsmassigt effektiv. Kommunens verksamhet ska vara andamalsenlig och
halla hég kvalitet i férhéallande till de resurser som anvands. Det ska finnas ett tydligt
samband mellan resursitging, prestationer, resultat och effekter.

Hallbar utveckling ar viktigt fo6r Surahammars kommuns lingsiktiga planering. God
ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin bade pa kort och lang sikt. For att
sakerstilla langsiktigt tinkande maste varje generation sta for de kostnader de orsakar.
Surahammars kommun, som ansvarar for att forvalta medborgarnas skattepengar, ska
striva efter att anvinda medlen kostnadseffektivt och andamalsenligt. De ekonomiska
medlen begrinsar verksamhetens omfattning.
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Enligt kommunallagen ska kommuner ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Varje ar faststiller kommunfullmiktige 1 Surahammar de finansiella och
verksamhetsmissiga malen 1 samband med budgeten. Kommunens drsredovisning
innehaller en bedomning om malen f6r god ekonomisk hushallning, som angetts i
budgeten for aret, dr uppfyllda eller inte.

Lasinstruktion mal, indikatorer och aktiviteter

Kommunfullmiktigemalen dr himtade frain den 6vergripande strategiska och ekonomiska
planen f6r mandatperioden och beskriver 1 stort VAD som ska uppnis.

Hir finns information om olika strategier som majoriteten féreslagit for att na KF mal och
vilka styrelser och naimnder som tilldelats uppdraget att arbeta med KF mal,

Overgripande indikatorer nyckeltal f6r att mita maluppfyllnad av KF mal.

Agenda 2030 och RUS 2030: Information om hur KF resultatmal knyter an till den
regionala utvecklingsstrategin och Agenda 2030 mal.

Styrelse och nimnd mal, beslutas av vatje styrelse/nimnd och besktiver mer specifikt VAD
styrelse och naimnd vill att férvaltningarna ska arbeta med gillande KIF mal.

Indikatorer, for att mata maluppftyllnad.

Aktiviteter planeras och faststills av tjanstepersoner och beskriver HUR forvaltningen
planerar att arbeta for att na maluppfyllelse av styrelse och nimnders beslutade mal. Dessa
aktiviteter kan komma att justeras och kompletteras.

Kommunfullmaktigemal 1

Kommunfullmaktigemal och Styrelse-namndmal

Mail 1 Kommunen har en god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning dr grundliggande for att kunna féra kommunen framat. Tuffa
ekonomiska tider vintar de kommande aren. Ett gemensamt ansvar kommer tas for att
Surahammars kommuns ekonomi ska skotas pa ett langsiktigt, hallbart och ansvarsfullt sitt.

Vi ska uppna balans 1 ekonomin och uppfylla minst 2% i 6verskott varje ar
Overskottet bor inte Gverstiga 2,75%.

Strategier

e Den eckonomiska styrmodellen ska foljas och om att limna en gemensam budget
varje ar under mandatperioden

e Ingen hojd skatt
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Malet tilldelas: Styrelser och Namnder

Agenda 2030

e 1. Ingen fattigdom
e 11. Hallbara stider och samhallen

RUS 2030 - Regionala mal

e Tillvaxt # 20 God ekonomisk utveckling

Bedémning

Nimnd/styrelsemal Bedomning Trend

Bolaget ska efterstriva att ha en soliditet pa 18% vid varje -
bokslut

Kommentar:
Bolaget har en soliditet pa 17,8% vid delaret.

Indikator Arets Forra  Fortférra  Arets mal Bedémning Trend
utfall arets utfall arets
utfallet

Bolaget ska efterstriva att ha en soliditet pa 18% vid varje bokslut

Soliditet 17.80% 19.60% 18.90% 18.00% -

Senaste kommentar (2025-08-31):
Delar, kommer bli svart att nda malet i och med 6kad belaning. Malet bor ses 6ver.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum  Status Firdiggrad

Kommunfullmaktigemal 2

Kommunfullméktigemal och Styrelse-ndmndmal

Nimnd/styrelsemal Bed6mning Trend
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Indikator Arets Forra Foreforra Arets mal Bedomning Trend
utfall arets utfall arets
utfallet
Aktivitet Startdatum  Slutdatum  Status Fardiggrad

Kommunfullmaktigemal 3

Kommunfullméktigemal och Styrelse-namndmal

Mil 3 Kommunen ir en trygg plats for alla

Vi arbetar bade med aktiva insatser och forebyggande arbete i dialog med invanarna och
alla andra aktorer.

Strategier

e Stodja organisationer och féreningar som arbetar brottsforebyggande
e Verka f6r att 6ka ndrvaron av poliser i kommunen

e Tortsitta utveckla arbetet med metodstédet Effektiv samordning for 6kad trygghet,
EST och med Brottsférebyggande ridet i polisomrides BRA

e Tortsatt arbete med att 6ka tryggheten pa otrygga platser
e Se over mojligheten till fler Gvervakningskameror

e Utbilda personal hur man uppticker vald i nira relationer, hos kollegor, i skolan
etc.

e Tortsatt forbittra kommunens krisberedskap, med hinsyn tagen, bland annat till
virldslaget och erfarenheterna frin pandemin

Milet tilldelas: Styrelser och Namnder

Agenda 2030

e 3. God halsa och valbefinnande
e 5. Jimstilldhet
e 16. Fredliga och inkluderande samhillen

RUS 2030 - Regionala mil

e Vilmiende # 3 Oka Tryggheten
e Vilmaende # 4 Oka tilliten i samhillet

Bed6mning
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Nimnd/styrelsemal Bedomning Trend

Tillhandahilla och utveckla vatten- och -
avloppsfoérsorjningen

Kommentar:
Arbete pagar bade investeringar i vara anldggningar och pa ledningsnitet.

Minska odebiterat vatten -

Kommentar:

Arbete pagir bade med licks6kning samt investeringar pa ledningsnitet. Hogt prioriterat
omrade f6r bolaget och utféraren Milarenergi Vatten AB. Vid delaret ser vi inte nagon
storre skillnad pa odebiterat vatten f6r 2025 mot tidigare ar.

Indikator Arets Forra  Foreforra  Arets mal Bedémning Trend
utfall arets utfall arets
utfallet
Aktivitet Ansvarig Startdatum  Slutdatum  Status Firdiggrad

Kommunfullmaktigemal 4

Kommunfullméktigemal och Styrelse-namndmal

Mal 4 Kommunens tillvixt och hallbarhetsarbete har utvecklats

Vi vill se en utveckling och tillvixt i hela Surahammars kommun. Kommunen ska bli battre
pa att ta tillvara den stora potential som finns, fér att kunna vixa, bli fler invanare, fler
féretag och som ger fler arbetstillfallen.

Utveckling och tillvixt ska ske genom en god lingsiktig planering och med hallbarhet som
tillfredsstiller dagens behov utan att dventyra kommande generationers mojligheter att
tillgodose sina behov. En hallbar utveckling bygger pa tre dimensioner: det sociala, miljén
och ekonomin.

Tillvixt- och héllbarhetsarbete beh6vs for att forbittra forutsittningarna for att mojliggora
tor goda livs och levnadsvillkor.

Kommunen ska forbittra forutsittningarna for naringslivets utveckling genom att vara en
drivande kraft och bista med stod, service och samordning.

Hir verkar vi f6r en god kommunal service till allmédnheten med snabb hantering,
professionellt bemotande och dndamalsenlig, littillginglig information. Ett av regionala
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utvecklingsstrategins visionsmal dr digital omstillning och digitalisering i samhillet gar

snabbt, kommunen behover utveckla, effektivisera, anpassa samt digitalisera

arbetsprocesser for att méte upp mot medborgarnas forvintningar pa kommunal service.

Tillvaxt kommer leda till strre behov av bostider och en utbyggd infrastruktur, med en

anda-malsenlig och fungerande kollektivtrafik.

Strategier

Skapa forutsittningar for bostadsbyggande av olika karaktir, for att fa igang
flyttkedjor och ticka de vixande behov som finns.

Uppmuntra olika intressenter for att 6ka byggande av flerfamiljshus/hyrestitter
Prioritera arbetet med att forverkliga bostadstérsorjningsplanen

Fortsatt arbetet med att forbittra foretagsklimat, bland annat genom en god dialog
med kommunens féretagare.

Kommunen ska vara en drivande kraft i att samordna och forbattra
foretagsklimatet i kommunen.

Fortsatt snabb, smidig, konsultativ radgivning vid hantering av tillstandsgivning
samt efterhandsdebitering bor tillimpas.

Gott underhall av kommunala fastigheter exempelvis det sirskilda boendet i
Ramnis.

En lokalf6rsorjningsplan, som tar ett helhetsgrepp pa optimal anvindning av
kommunens lokaler.

Mboijligheten till att utnyttja solenergi i nyproduktion och befintliga
fastighetsbestandet ska utredas

Satsa pa energieffektivisering i kommunen
Forstirka energiradgivningen till kommunens medborgare och foretagare
Kommunen ska underlitta att fler publika laddstolpar kommer till stand

Oka kollektivtrafikens marknadsandelar med hinsyn taget till alla de som bor, vistas
och verkar i kommunen.

Verka for att n6dvandiga investeringar gors regionalt och nationellt f6r att, bland
annat for-bittra tagtrafiken pa Bergslagspendeln
Verka for att direkttaget Ludvika-Stockholm aterinfors

Fortsitta stodja skotseln av enskilda vigar i kommunen

Milet tilldelas: Styrelser och Namnder

Agenda 2030
e 7. Hallbar energi for alla
e 8. Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
e 11. Hallbara stider och samhillen
[ ]

13. Bekampa klimatférandringarna
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RUS 2030 - Regionala mal

e Vilmdende # 2 Balans pd bostadsmarknaden i alla kommuner

e Tillginglighet # 7 Oka kollektivtrafikens marknadsandel

o Tillginglighet #13 Oka produktionen av fossilfti och férnybar energi

e Tillvixt #16 Forbittrat foretagsklimat
o Tillvixt # 19 Oka andelen sysselsatta

Bed6mning

Nimnd/styrelsemal Bedémning

Trend

Installation av fjirravldsta | Delvis uppfyllt
matare

Inget virde angivet

Kommentar:
Aven i ar har det kopts in fjarravlisare men till en mindre summa. Oklart ifall de ar
monterade.
Indikator Arets Férra  Forrforra  Arets mal Bedémning Trend
utfall arets utfall arets
utfallet

Installation av fjdrravldsta mitare

Antal 0 576 0 - -
fjarravlista

matare

Aktivitet Startdatum  Slutdatum  Status Fardiggrad

Forvantad utveckling

VA-taxan hojdes med 6% for 2025 och inom det ryms 1% fondering f6r kommande
framtida behov. Bolaget kommer arbeta fram en jimn niva pé taxeokning f6r kommande
verksamhetsar. Budget och taxa for 2026 ér dnnu inte beslutat i skrivande stund.

Stort fokus kvarstar pa odebiterat vatten som fortfarande ligger hogt> 41% ackumelerat
januari till augusti. I maj presenterade Milarenergi vatten den pagaende fornyelseplan for
bolaget och kommunen som kommer ligga till grund f6r fortsatt verksamhet.
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Kvalitetsarbete i verksamheten

For att sakerstilla kvalité 1 verksamheten jobbar bolaget aterkommande med avstimning
och informationsfléde. Bolaget har fyra ordinarie styrelsemoten per ar samt extra
styrelsemoéten nir det behévs. VD har dialog med dgare, samt att dgare nirvarar pa
styrelsemétena. Bolaget stimmer av mot VD pa Milarenergi Vatten AB fyra ganger per ar,
samt att ekonomisk uppfoljning mot controller sker manadsvis. Styrelsen har dgardialog
med ledningen pa Milarenergi Vatten AB, ett forum for styrelsen att kunna fa information
och fraga fritt. Utover detta sa triffar bolagets dgare Malarenergi AB for avstimning och

information.

Bolaget fungerar som bestillare mot Milarenergi Vatten AB som ér utférare, vi arbetar
kontinuerligt med att hitta en bra niva for kontroll samt information.

Ekonomisk uppfoljning

Kommentarer ekonomiskt utfall

Bolaget prognostiserar ett Overskott pa helar inkl. fondering.

Intikterna fran abonnenterna har kommit in lite simre 4n budgeterat. Intakterna f6r slam
har kommit varje manad enligt avtal.

Pa kostnadssidan har Milarenergi Vatten AB haft ligre kostnader hitills in budgeterat
vilket innebir att vara kostnader som faktureras manadsvis aven varit lagre. Elkostnaderna
som dr en stor post har hitills f6ljt budget. Rintorna har sjunkit gemtemot budgeterat,
bolaget har tagit internlan av kommunen pa 13 mkr, vilket ticker arets beslutade
investeringar.

Budget beslutat 6verskott (fondering), samt overskott dir 6ver, vid arets slut fonderas f6r
att anvandas kommande ar inom VA-kollektivet.

Investeringar.

Arets investering pa ledningnitet "Ostergatan etapp 1" har delats upp, och i ar ir det
planerat for relining och nista ar 2026 mer schaktarbeten. Det medfor att budgeten for
projektet beriknas kosta ungefar 4 mkr 1 ar och att 3 mkr skjuts till 2026.

Renovering av Borgasen LTA station dir pumpar renoveras gir bra och enligt
projektbudget.

Bolaget satte av 1 mkr till exploatering Stavtorpet, projektet gar framat och vi kan vinta
start av byggnation 2020.
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Atgirdsplan

Atgirdsplan ir ej aktuellt. Bolaget haller sig inom budget.

Forvantad helarsprognos

Bolaget prognostiserar ett Overskott for 2025 pa 1 547 tkr mot budget inkl. fondering.
Bolagets verksamhet dr forinderlig sa saker kan intraffa som inte ar kinda idag vilket kan
paverka prognosen. Bolaget har tva ben i form av VA-verksamhet och matavfallskvarnar.

Matavfallskvarnarnas prognos ir ett resultat pa 188 tkr mot budget som ér en nollbudget.
Verksamheten dr under avveckling fram till slutet av 2027.

VA-verksamheten som bolaget ir bestillare pa gentemot Milarenergi Vatten AB
prognostiseras till ett 6verskott mot budget pa 1 360 tkr inkl. fondering. I prognosen finns
osikerheter med antal lickor pa ledningnit och annat verksamhetsspecifikt som kan
tillkomma.

Bolaget kommer att halla 2025 ars budget.

Rakenskaper i tabellform

Driftredovisning

SKT

RR 250831 Utfall jan-aug Budget jan-aug Avvikelse Heldrs budget Prognos heldr  Avikelse prognos
thr 2025 2025 2025 2025

VA-avgifter 24706 24318 388 36477 36 846 369
Reservvatien ME 1194 1213 -19 1819 1819 o
Owrigt 629 2] 608 31 959 928
Avfallskvarnar 420 635 -214 952 630 -322
summa intdkter 26 950 26 186 764 39279 40 254 975
Kdp av tjanster -17 007 -18 365 1357 -27 547 -28321 -774
Kostnader SKT -2376 -1847 -529 -2770 -2724 46
Avfallskvarnar -160 -380 220 -570 -247 323
Rantor -1687 -2187 s00 -3 281 -2553 728
Avskrivningar VA -3 036 -3153 117 -4729 -4 666 63
Avskrivningar Kvarnar -132 -255 122 -382 -195 187
Summa kostnader -24 399 -26 186 1787 -39 279 -38 707 572
Resultat 2550 0 é 2550 0 1547 1547
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisning 250831

Ingdende Avvikelse
TKR Budget balans Arets utfall Ack. utfall budget/Ack. utfall
Avslutade projekt
92200 Vattenkiosk Ramnas 800 752 sy 752 48
92400 Implem. Av 800xA Virsbo ARV 500 574 . 574 - 74
Summa avslutade projekt 1300 1326 - 1326 - 26
Pagaende projekt
92023 Fysiskiskydd Haga ARV 450 81 gHe 118 332
92109 Kyrkogatan DSV 4625 9612 o B 9612 - 4 987
92110 Fornyelse Bergsvagen DSV 2000 6 390 293 " 6683 - 4 683
92111 Byte virmevéxlare Haga ARV 1200 4 201 " 205 995
92303 Haga ARV utbyte inkommande el 421 264 ga " 349 72
92403 Foryelse SPU 2024 Surahammar 400 230 74" 304 96
92405 Odonvigen fornyelse ventiler 500 321 - 51" 270 230
92406 Borgasen LTA station 1200 154 355 " 509 691
92500 Ostergatan etapp 1 4000 2 248 " 250 3750
92501 Fornyelse SPU 2025 Surahammar 200 - 183 " 183 17
92502 Fiber fastighet - : 272" 272 - 272
92503 Utbyte stallverk Farmansbo 500 - 101 " 101 399
92504 Braddmatning Sura 2025 500 - 3.5 31 469
92505 Vattenmatare 110 : a6 " 46 64
92506 Tradgardsvigen 9 service 300 - 217" 217 83
92507 Stavtorpsomradet Exploatering 1000 - ag " 48 952
92508 Virsbo ARV Skrapspel 500 - e 576 - 76
92509 Atgarder rétkammare 2 Haga ARV 500 - a3 " 49 451
92510 Fladesmatning Sura ledningsnat 500 - 51 I 11 489
92511 Avloppsreningsverk pumpar m.m. 200 - i 242 - 42
98000 Anlaggningsavgift - - 92 - 92 92
Summa pagaende projekt 19 106 17 058 2923 19982 - 876
Summa totalt projekt 20 406 18 385 2923 21308 - 902
Investeringsbudget 2025 exkl. exploatering 14 570 tkr
Investeringsbudget 2025 exploatering 2 000 tkr
Total investeringsbudget 2025 16 570 thr
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