
Kommunstyrelsens 
Delårsberättelse 2025 

Antagen KS 2025-10-13, §156  KS 2025/274



KOMMUNSTYRELSENS DELÅRSBERÄTTELSE 2025 1 

Delår 2025 

Innehåll 

Inledning .............................................................................................................................................. 2 
Slogan, Vision och Värdegrund ........................................................................................................ 2 
Förvaltningsberättelse ........................................................................................................................ 3 

Organisationsskiss .......................................................................................................................... 3 
Översikt över verksamhetens utveckling .................................................................................... 3 
Händelser av väsentlig betydelse för kommunen .................................................................... 10 
God ekonomisk hushållning och ekonomisk ställning ........................................................... 15 

Läsinstruktion mål, indikatorer och aktiviteter .................................................................... 16 
Kommunfullmäktigemål 1 ...................................................................................................... 17 
Kommunfullmäktigemål 2 ...................................................................................................... 20 
Kommunfullmäktigemål 3 ...................................................................................................... 23 
Kommunfullmäktigemål 4 ...................................................................................................... 25 
Kommunfullmäktigemål 5 ...................................................................................................... 32 
Kommunfullmäktigemål 6 ...................................................................................................... 36 
Kommunfullmäktigemål 7 ...................................................................................................... 38 
Kommunfullmäktigemål 8 ...................................................................................................... 40 

Förväntad utveckling ................................................................................................................... 42 
Kvalitetsarbete i verksamheten ................................................................................................... 44 

Inkomna synpunkter, klagomål och incidenter ................................................................... 44 
Ekonomisk uppföljning ................................................................................................................... 45 

Kommentarer ekonomiskt utfall ................................................................................................ 45 
Åtgärdsplan ................................................................................................................................... 47 
Förväntad helårsprognos ............................................................................................................. 47 

Räkenskaper i tabellform ................................................................................................................. 48 
Driftredovisning ........................................................................................................................... 48 
Investeringsredovisning ............................................................................................................... 49 



KOMMUNSTYRELSENS DELÅRSBERÄTTELSE 2025 2  

 

 

 
 

Inledning 

All verksamhet ska bedrivas med god kvalitet som ständigt förbättras. Kvalitetsperspektivet 
ska genomsyra allt vi gör och vara en viktig del i uppföljningen av varje övergripande mål. 
De övergripande kommunfullmäktigemålen strävar mot att efterleva kommunens 
värdegrund och nå den mer långsiktiga visionen som båda beskrivs under nästa rubrik. 

I verksamhetsrapporterna är det fokus på uppföljning och analys. Kommunstyrelsen följer 
upp sin verksamhet och mäter måluppfyllelse och effekter två gånger per år som 
rapporteras vidare till Kommunstyrelsen genom del- och årsberättelser. 

Delar av det som rapporteras in till kommunstyrelsen från förvaltningen i uppföljningen 
kommer ingå i den koncernövergripande delårs- och årsredovisning. 

 
Slogan, Vision och Värdegrund 

Slogan 

Surahammars Kommun - Hjärtat av Västmanland 

Här har vi det bästa av två världar- Närheten till både storstad och landsbygd 

Vision 

År 2030 är Surahammars kommun en mer tillgänglig, välmående, tillväxtdriven och 
utvecklande kommun där kommuninvånarna känner mer stolthet, gemenskap och trygghet 

Värdegrund (Ny värdegrund är framtagen och gäller från 1 januari 2026, se 
strategisk och ekonomisk plan 2026) 

I vår kommun: 

• Är vi alla delaktiga i att bygga ett bättre samhälle 
• Är det attraktivt att bo, leva och verka i hela kommunen 
• Får alla en god start i det livslånga lärandet 
• Har vi ett levande kulturliv, rika möjligheter till fritidsaktiviteter och nära till 

naturen och stillheten 
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Förvaltningsberättelse 

Organisationsskiss 
 

 

 
Översikt över verksamhetens utveckling 
Övergripande 

Cirkulationsplats Riksväg 66 

Surahammars kommun har träffat ett avtal med Trafikverket gällande en cirkulationsplats 
på Rv 66 dels för att möjliggöra infart till det nya verksamhetsområdet öster om Rv 66 och 
dels för att skapa en säker korsning vid infarten till tätorten Surahammar. Enligt en 
skattning påbörjas byggnationen av cirkulationsplatsen våren 2026. 

Ny mellanstadieskola 

Surahammars kommun har upphandlat en ny mellanstadieskola genom en 
funktionsupphandling med förhandlat förfarande. Byggbolag erbjöds att offerera skolor 
som byggbolaget redan byggt och har nyttjanderätten till bygghandlingar. Efter en 
selekteringsfas offererades fyra olika skolor. Kommunen genomförde utvärderingen av 
offererade skolor genom att besök skolorna. Genom intervjuer av personalen kunde deras 
erfarenheter av skolan dokumenteras. Detta gjorde att kommunen kunde säkerställa att den 
valda skolan motsvarade verksamhetens behov och att eventuella förbättringar kunde 
justeras innan den skarpa offerten lämnades in. Det fasta priset för den vinnande skolan 
uppgår till 175 950 000 kronor för 6066 kvm. I offerten ingår all fast inredning från 
storkök, bergvärme till hyvelbänkar och bandsågar. Kommunen prioriterade funktion, 
kvalitet och hållbarhet samt ville undvika tilläggskostnader/Ändring och tilläggsarbeten 
(ÄTOr). Upphandlingsformen gav kommunen en möjlighet till att utvärdera olika 
skolbyggnader, skapa förutsägbarhet för kostnader, minimala risker för entreprenadtvister 
och en skola anpassad för framtida behov. Kommunen slipper, genom den här formen av 
upphandling att svara för kostnader för arkitektritningar, projektering, framtagande av 
bygghandlingar och ÄTOR, eftersom byggbolag ansvarar för kompletta skolor och alla 
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bygghandlingar. Den skattade kostnadsminskningen uppgår till ca 50 till 60 MSEK. En ny 
form av recycling. Under hösten 2025 ska kommunfullmäktige behandla 
investeringsärendet för byggstart april 2026. 

Trygg i Surahammars kommun 

Surahammars kommun har startat verksamheten Trygg i Surahammars kommun (TiSK). 
TiSK styrs av tre förvaltningar, (50 % av Kommunstyrelsen, 15 % av Barn- och 
Bildningsnämnden och 35 % av Socialnämnden). I enheten ingår TiSK-samordnare, två 
fältassistenter, samordnare mot våld i Nära relationer, samt budget för ordningsvakter. 
TiSK är en samarbetsorganisation som ska samordna, leda och utveckla trygghetsarbetet i 
hela kommunen samt, bland annat svara för det övergripande strategiska folkhälsoarbetet i 
kommunen, svara för Surahammars kommuns ANDTS-arbetet, dvs förebyggande arbete 
för alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel, svara för arbetet i arbetsgruppen EST, 
svara för arbetet mot Våld i nära relation , att deltaga i arbetet för psykisk hälsa och 
Suicidprevention, leda, metodutveckla och organisera Fältsamordnare, vara beställarombud, 
dvs leda och organisera ordningsvakter. TiSKs Uppdraget är bland annat att verka för att 
den upplevda tryggheten i Surahammars kommun ökar, att tillse att strukturen för 
trygghetsarbetet tydliggörs samt att skapa ett nämndsövergripande arbetssätt för att snabbt 
kunna genomföra insatser inom trygghetsarbetet. När turbulens eller oro uppstår inom en 
kommun, exempelvis inom en skola, krävs effektiva och samordnade insatser från olika 
nämnder och avdelningar. Det är viktigt att snabbt identifiera problemets källa och vidta 
åtgärder för att säkerställa trygghet och stabilitet för alla berörda parter. Efter att den 
omedelbara krisen har hanterats är det viktigt att genomföra förebyggande arbete för att 
undvika framtida incidenter. Detta kan inkludera utbildningsinsatser för personal och 
elever om konflikthantering, mobbning och mental hälsa. 

Inomkommunal kollektivtrafik 

Kommunstyrelsen beslutade den 2 juni 2025, § 96, att inte initiera en ny upphandling av 
kollektivtrafiken eller förlänga avtalet med Västanhede Trafik AB samt att uppdra till 
förvaltningen att utarbeta ett samverkansavtal med Region Västmanland 
kollektivtrafikmyndighet om utförandet och utvecklandet av all inomkommunal 
kollektivtrafik och andra samhällsbetalda resor såsom skolskjuts, elevresor, färdtjänst m.m. 
Syftet med beslutet är för att förbättra den inomkommunala kollektivtrafiken i 
Surahammars kommun genom en centralisering av utförandet till en enda utförare, samt att 
trafikplaneringen hanteras av Regionen på uppdrag av kommunen. Som det är nu beställs 
den inomkommunala kollektivtrafik såväl från Regionens Kollektivtrafikmyndighet som 
från en privat utförare. Uppstartsmöte med Kollektivtrafikmyndigheten genomfördes i juni 
månad. Under augustimånad har förvaltningen träffat Kollektivtrafikmyndigheten 
tillsammans med näringslivet i Virsbo för att utreda möjligheterna att koppla samman 
bussturer med arbetstider för de stora arbetsgivarna i Virsbo. Under augusti månad har 
även genomförts uppstartsmöten gällande både skolskjutsar, flexlinje och färdtjänst. 
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Kanslienheten 

Kansliverksamheten leds av Kanslichef. Medarbetare inom kansliverksamheten är 
Huvudregistrator, Kommunsekreterare, Nämndsekreterare för Barn och Bildning och 
Socialnämnd, Kontaktcentermedarbetare och Processledare för finsk förvaltning. 

En medarbetare på Kontaktcenter har under våren valt att avsluta sin anställning i maj 
månad. En tillfällig rekrytering har gjorts till sista december 2025. Kommer under 
sommaren tom sista augusti arbeta 100 procent på Kontaktcenter för att sen resten av året 
arbeta 70% 

Dataskyddsombud som anlitas nu genom avtal från Köpings kommun har valt att avsluta 
sitt uppdrag och har begärt sitt entledigande. Ny tillfällig ersättare är tillsatt internt. 

Utvecklingsprocessen fortgår för att utveckla och digitalisera ärendeprocessen i 
kommunens ärendesystem W3D3. Registraturen utvecklats och handläggare har börjat 
använda systemet för att få kontroll över tilldelade ärenden, mötesplanering och för att 
skriva tjänsteskrivelser. Kanslichef och kommunsekreterare skapar föredragningslistor och 
kallelser i systemet. Huvudregistrator arbetar med att skapa mallar och taggar för att 
kommunsekreterare ska kunna påbörja att skriva protokoll i systemet. 

Styrdokument är samlade i en översaklig författningssamling där ansvar är fördelad för 
revidering. Styrdokument finns publicerade på hemsidan. 

Arbete med att införskaffa ett e-arkiv drivs i samverkan med övriga medlemskommuner i 
VMKF, projektledare driver projektet vidare med arbetsgruppen där huvudregistrator 
deltar för att skapa förutsättningar för en upphandling. 

Kanslichef sitter med i upphandlingsgrupp för beslutsstödsystem vilket dragit ut på tiden 
då det skett i samverkan med andra medlemskommuner i KAKS. En kommun och VMKF 
har avstått från att upphandla system framledes. Surahammar har valt att gå vidare med 
några delar gällande verksamhetsplanering, uppföljning, nyckeltal och internkontroll. 

Surahammars kommuns huvudregistrator Mikael Thesslund blev utsedd till årets registrator 
2025 av PIKU utbildningar och fick ta emot diplom. 

Finsk förvaltning 

Delårsuppföljning är gjord av upprättad Handlingsplan 2025 och kommer delges till 
samrådsgruppen i september. 

Ekonomienheten 

En ny ekonom har påbörjat sin anställning i juli månad. Uppdraget innebär att arbeta både 
inom Kommunstyrelsen och Surahammarshus förvaltning AB. Initialt arbetas för att föra 
över bolagets ekonomihantering till kommunens ekonomisystem. Detta medför bland 
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annat att arbetet med koncernredovisningen i hög grad förenklas. Arbetet med införandet 
av e-handel fortgår. 

Näringslivsenheten - Näringsliv och Arbetsmarknad 

Arbetscenter 

Arbetscenter har under det första halvåret 2025 fortsatt sitt systematiska utvecklingsarbete 
med fokus på att förtydliga uppdraget, stärka samverkan och anpassa insatserna för 
målgrupper som står längre från arbetsmarknaden. I januari tillträdde en ny enhetschef, 
efter att tidigare chef gått i pension. Det nya ledarskapet har haft en viktig roll i att driva 
verksamhetens utveckling framåt, särskilt i förberedelse inför kommande nationella 
förändringar. 

Ett prioriterat område har varit att rusta organisationen inför aktivitetskravet som införs 
2026, vilket innebär att personer med ekonomiskt bistånd i större utsträckning ska delta i 
arbetsförberedande insatser. För att möta detta krav har flera viktiga åtgärder genomförts: 

- Införande av ett nytt dokumentationssystem som stärker uppföljning, kvalitet och 
samverkan. 

- Fördjupade arbetsförmågekartläggningar i samverkan med Arbetsförmedlingen och 
individ- och familjeomsorgen. 

- Handledarutbildning för kommunal personal, i samarbete med personalavdelningen. 

- Utveckling av individanpassade aktiviteter med fokus på motivation, arbetsträning och 
digital kompetens. 

- Förstärkt dialog med utbildningsaktörer och arbetsgivare kring praktik, validering och 
utbildningsspår. 

Arbetslösheten i kommunen låg på i snitt 6,5 % (januari–juli), vilket är lägst i Västmanland. 
För målgruppen ungdomar har arbetslöshetsstatistiken ökat något under våren 2025. För 
målgruppen utrikesfödda arbetssökande har ingen ökning skett, däremot föreligger en 
fortsatt högre andel utrikesfödda arbetssökande än arbetssökande totalt i kommunen. 
Arbetscenter arbetar målinriktat för att minska arbetslösheten genom kartläggningar, 
individuella insatser och samverkan med skola, KAA och individ- och familjeomsorgen. 
Ungdomar är en prioriterad målgrupp under hösten 2025. 

Ekonomiskt har arbetet med att aktivera försörjningsstödstagare lett till både minskade 
kostnader och ökade skatteintäkter, bland annat genom uppstart av 
arbetsmarknadsanställningar. Ett preliminärt överskott för personalkostnader under våren 
förväntas minska under hösten, då fler anställningar och rekrytering av vakant 
arbetsledartjänst är planerade. 
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Sammanfattningsvis har Arbetscenter under våren tagit viktiga steg mot en mer effektiv, 
inkluderande och individanpassad arbetsmarknadsverksamhet som svarar upp mot såväl 
lokala behov som nationella reformer. 

Näringsliv 

Under det första halvåret 2025 har Näringslivskontoret fortsatt utveckla dialogen med det 
lokala näringslivet genom regelbundna företagsbesök, företagarfrukostar, rådgivning och 
myndighetsöverskridande företagslots. Två större arrangemang, Näringslivsdagen och 
Jobb- och utbildningsmässan, har genomförts med mycket god uppslutning och 
deltagarrekord. 

Kommunens långsiktiga arbete med att stärka företagsklimatet har burit frukt. I Sveriges 
Kommuner och Regioners servicemätning uppnådde Surahammar ett Nöjd-Kund-Index 
(NKI) på 87 av 100; det högsta resultatet i länet och sjätte bästa betyg i Sverige. Även i 
Svenskt Näringslivs mätning når kommunen sitt bästa sammanfattande omdöme hittills 
med 4,0 på den sexgradiga skalan, och över 3,0 på samtliga indikatorer. 

Säkerhet- och beredskapsenheten 

Säkerhet 

Kommunen har idag en säkerhetsenhet som består av beredskapssamordnare och 
säkerhetschef som arbetar med civil beredskap, utöver civil beredskap så tillkommer 
arbetsområden såsom brand, signalskydd och säkerhetsskydd samt generell säkerhet. 

Kommunens säkerhetsenhet samverkar i hög grad med länsstyrelsen i Västmanlands län 
och andra kommuner för att få stöd och samarbeta inom området. Civo Mitt är nyligen 
etablerad och sannolikt kommer mer krav och uppgifter inom civil beredskap uppstå för 
kommunerna. Nämnder, förvaltningarna och verksamheterna inom Surahammars kommun 
kommer få ta större ansvar för arbetet med civil beredskap inom sina ansvarsområden. 

TiB Tjänsteman i beredskap 

Surahammars kommun har funktionen Tjänsteman i beredskap dygnet runt året runt med 
uppgift att initiera och samordna det inledandet arbete för att upptäcka, verifiera, larma och 
informera samhällsstörningar och höjd beredskap som berör Surahammars kommun. TiB- 
funktionen tar även emot och genomför åtgärder vid överfallslarm i kommunens 
verksamheter i samverkan med polis och väktare. 

Under senare tid så har antalet TiB händelser ökat och det har visat sig vara av stor vikt att 
TiB funktionen har en lokalkännedom om Surahammars kommun geografiska område. 
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Digitalisering/Informationssäkerhet 

Utveckling av e-tjänster fortsätter att ske löpande för att förbättra tillgänglighet och 
effektivitet. Vi har adderat ytterligare tre e-tjänster till katalogen, två för invånarna och en 
intern. Fler är under utveckling hos olika förvaltningar genom intern resurs men också via 
VMKF´s utvecklingsfunktion och i samverkan med övriga KAKS. 

För att förbättra systemkatalogen och öka informationssäkerheten arbetar vi kontinuerligt 
med informationssäkerhetsklassificering och konsekvensbedömning av information i vissa 
system. Ett arbete som utförs systematiskt och löpande. Produkten av arbetet används 
sedan bland annat för att säkerställa lagefterlevnad, säkerhet i system och organisation och 
som stöd vid kravställning i upphandlingsarbete. 

En riktlinje för anskaffning av IT arbetas fram gemensamt inom KAKS/VMKF för att bli 
mer effektiva och hitta samverkansområden där det finns möjlighet för besparingar och 
kvalitetsökning. 

Införande av digital fax hos socialförvaltningen förbättrar informationssäkerheten och 
effektiviserar verksamheten. 

VMKF har tagit fram en tjänstekatalog för att tydliggöra tjänsternas omfattning och 
aktörernas respektive ansvar och åtaganden. 

MFA, multifaktorsautentisering, har införts på arbetsenheterna för att öka säkerheten. 

Serviceenheten 

Arbete pågår aktivt med att erhålla hög städstandard och utveckla och effektivisera 
arbetsmetoder. 

Omstrukturering pågår för att minska och centralisera tillagningskök. Detta utförs för att 
höja standard, utveckla och effektivisera måltiderna samt för att få en budget i balans. 

Tekniska enheten 

Tekniska enheten ansvarar för att planera, utveckla och underhålla kommunens 
infrastruktur och tekniska tjänster. Verksamhetsområdena är projekt, fastighet & 
byggnader, drift, gatu- och parkavdelning, skogsvård och bil pool. Arbetet med att upprätta 
underhållsplaner, lokalförsörjningsplan och energiförsörjningsplan pågår. 

Fokus har även varit på stora och små projekt som beställts via Kommunstyrelsen. 

Utvecklingen inom vår enhet kommer och har haft en stadig utvecklingskurva. Rätt 
personal på rätt ställe med den kunskapen som krävs. Om det saknas kunskap har 
möjligheten för utbildningar och kurser funnits för den som är intresserad. Verksamhets 
vaktmästare kommer ligga under tekniska enheten och tjänsten ska tillsättas under hösten. 
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Kultur och Fritidsenheten 

• Breddat utbud och förbättrad tillgänglighet inom kultur och idrott. 
• Digitalisering av bokningssystemet har förenklat för föreningar och effektiviserat 

administrationen. 
• Förbättrad kontaktyta mellan kommunen och föreningar för ökad dialog och 

påverkan. 
• Utlåningen av böcker ökade med 14 %, och med 18 % för barn och unga. 
• Fysiska besök ökade med 5 %. 

Aktiviteter 

• Sharereading som återkommande aktivitet inom anhörigstöd., Onsdagshäng med 
kreativa aktiviteter för alla åldrar. Sommarboken med tema tidsresor – pyssel, 
boktips och skapande. VR-glasögon som populär ny aktivitet. Musik- och 
teaterarrangemang har anordnats för både barn och vuxna. Barnlördagar med gratis 
föreställningar. Konserter på Folkan, Galleri Wission och Virsbo Konsthall. 

• Öppen scen och Bruksrocken i samarbete med Musikspektrum. Föreläsningar om 
släktforskning med hembygdsföreningen. 

• Naturfotofestivalen, Nationaldagen, Motorhistoriska dagen, Suradagarna, 
sommarkonserter. 

• Virsbodagen med invigning av “Ödets trädgård”. 
• Ångbåtsträffen i Ramnäs. 
• Valborg och midsommarfirande i samarbete med Lions Club och 

hembygdsföreningar. 
• Julgransplundring i Folkan. 
• Bilträffar i Bruksparken Återkommande och populärt evenemang 

Badhuset: Skolbad genomfört med god simkunnighet. Simlekis och simskola på 
kvällstid. Uthyrning till externa aktörer. Vattengympa fortsatt populär. 

• Folkan utvecklas som tillgänglig mötesplats. Anhörigstöd med regelbundna träffar. 
• Samverkanspunkt för trygghetssatsningen "Trygg i Sura". 
• Ung entreprenör erbjuder fika – behov av stabil elförsörjning. 
• Tidningen Här&Nu stärker kommunikationen med invånare och föreningar. 
• Påbörjad utveckling av kommunens webbplats med fokus på besöksnäring och 

tillgängligt språk. 

Kulturskolan 

• Nya kurser: spela i band och låtskrivarverkstad. 
• Elever medverkar i konserter och festivaler. 
• Prova-på-verksamhet under lov och evenemang. 
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Händelser av väsentlig betydelse för kommunen 
Kommunstyrelseförvaltningen övergripande 

• Arbetet med utarbetandet av resursfördelningsmodeller fortgår. I dagens 
kommunala verksamhet är resursfördelningsmodeller en central komponent för att 
säkerställa en rättvis, effektiv och transparent hantering av gemensamma resurser. 
Kommuner står inför utmaningen att möta invånarnas behov med begränsade 
ekonomiska och materiella tillgångar, och därmed har utformningen av 
genomtänkta och välanpassade modeller för resursfördelning blivit allt viktigare. 
Syftet med dessa modeller är mångfacetterat och sträcker sig från att främja 
jämlikhet och kvalitet i välfärdstjänster till att skapa långsiktig hållbarhet och stärka 
den demokratiska styrningen. För att kunna skapa en transparent 
resursfördelningsmodell behöver tekniska enheten slutföra inmätningen av 
kommunens lokalytor, utarbeta förslag till internhyresavtal, utarbeta nyckeltal för 
lokalvård samt skapa en mer effektiv kostenhet. Förvaltningen bedöms kunna 
lämna förslag på resursfördelningsmodell för politisk hantering andra halvåret 2026. 

• Direktionen för Kommunalförbundet Räddningstjänsten Mälardalen (RTMD) 
beslutade i maj 2025, efter att Västerås kommun hösten 2024 återremitterat 
nedläggningen av Skultuna brandstation till direktionen, att revidera ”Inriktning för 
RTMD 10 år framåt”. En av dessa åtgärder som ingår i den reviderade inriktningen 
var att minska bemanningen på Virsbo brandstation från 1+4 till 1+2. Det innebär 
att Virsbo brandstation inte längre kan ha kvar rökdykare. Kommunstyrelsen har 
därefter beslutat om att tillse att brandstyrkan på 1+4 ska bibehållas. 

• En genomlysning av resursfördelning inom Barn- och bildningsnämnden är 
genomförd av PWC i syfte att dels analysera kommunens nettokostnader jämfört 
med referenskostnader för förskola och grundskola, dels fungera som underlag vid 
framtagandet av resursfördelningsmodell. 

Finsk förvaltning 

• Ansökte om medel från Leaders för att införskaffa Muurikkajärn till Rävnäs 
språkläger i juni och beviljades 30 000 kr. 

• Ansökte om medel från Leaders att göra ordning Brottarstugan i Virsbo med 
vattenförsörjning till bastun och beviljades 30 000 kr. 

Näringslivsenheten - Näringsliv och Arbetsmarknad 

Arbetscenter 

Efter Arbetsförmedlingens omorganisering har inflödet av arbetssökande förändrats. 
Kommunen får nu ett större ansvar för individer med mer komplex problematik. 
Arbetscenter har fortsatt god samverkan med Arbetsförmedlingen, med fler anvisade 
ärenden och ökad andel fördjupade arbetsförmågekartläggningar. 
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Inför aktivitetskravet 2026 har flera insatser genomförts: 

• Gemensamma rutiner och workshops med individ- och familjeomsorgen 
• Utökning av arbetsmarknadsanställningar för personer med ekonomiskt bistånd 
• Förberedande insatser som kompetenshöjning, motivation och arbetsträning 
• Stärkt dialog med externa aktörer för praktikplatser och validering 

En särskild utmaning är att matcha arbetsgivares kompetensbehov med arbetssökandes 
kvalifikationer. Satsningar på digital kompetensutveckling har därför stärkts som ett verktyg 
för ökad inkludering. 

Näringsliv 

Det sammanlagda resultatet i 2025 års mätningar från Sveriges Kommuner och Regioner 
och Svenskt Näringsliv är en historisk framgång för Surahammars kommun. Kommunen 
har det bästa företagsklimatet i länet och rankas som sexa i landet enligt SKR:s 
servicemätning. NKI-värdet är 87 av 100 vilket placerar Surahammar långt över rikssnittet 
(74) och i kategorin ”mycket högt”. Resultaten visar att företagare upplever hög kvalitet, 
tillgänglighet och ett gott bemötande vid myndighetsutövning. Flera förvaltningar har 
bidragit, särskilt bygg- och miljöförvaltningen tillsammans med näringslivskontoret och 
kommunledningen. 

Företagen lyfter även utvecklingsområden: fler bostäder, trygg elförsörjning, lägre 
kommunala avgifter, och mer byggbar verksamhetsmark. För att möta dessa behov deltar 
kommunen nu i det regionala utvecklingsprojektet InVästmanland i samverkan med Region 
Västmanland och länets kommuner. Projektet syftar till att skapa en gemensam och 
långsiktig struktur för etablerings- och investeringsfrämjande arbete i regionen. Målet är att 
stärka regionens attraktionskraft och konkurrenskraft för nya, hållbara företagsetableringar 
och investeringar. 

Säkerhetsenheten 

• Länsstyrelsen Västmanland granskar inlämnade dokument och har beviljat 
ersättning 

• Krigsplacering av personal är utförd 
• Praktisk brand- och HLR utbildningar pågår nu med egna utbildade instruktörer 

inom Surahammars kommun 
• Surahammars kommun Frivilliga resursgrupp, FRG har nu utbildade nya resurser 

för att kunna avlasta, förstärka eller komplettera olika delar inom kommunen vid en 
kris. 

• Framtagning av dokument pågår och kommer pågå under resterande år 2025 
• Krigsorganisation version 1,0 för samtliga förvaltningar har färdigställts 
• Kontinuitetsplanering version 1,0 för samtliga förvaltningar har färdigställts 
• Större övning har genomförts på Källbogården 
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Digitalisering 

Arbetet för att bli godkända att ansluta socialtjänsten till SDK fortsätter. SDK möjliggör 
kommunikation av sekretessbelagd information mellan myndigheter, vilket ökar både 
informationssäkerheten och effektiviteten. En organisation och en struktur för SDK är 
framtagen och vi utforskar vilka processer vi kan samverka inom KAKS och andra 
kommuner i länet att ansluta till infrastrukturen SDK. 

Införandet av nätverk och Wifi i byggnaden Folkan är klart. Det finns nu ett säkert och 
kontrollerat nätverk för medarbetare och gäster. 

Ett pilotprojekt för införande av AI-verktyget Copilot hos VMKF har genomförts. 
Representanter från varje förvaltning hos oss fick möjlighet att i samband med VMKF´s 
pilot testa och lär känna AI-funktioner som hjälper medarbetare att arbeta smartare genom 
att exempelvis förslås text, sammanfatta information och automatisera uppgifter. Arbetet 
ska leda till diskussioner om behov och nytta med AI på varje förvaltning, samt utveckling 
av styr- och stöddokument för att undvika felanvändning och öka informationssäkerheten. 
VMKF har under våren sammanställt sitt pilotprojekt och kommer under hösten att 
redovisa detta arbete som kommunerna sedan kan använda för sitt eget arbete med 
införande av AI och Copilot. 

Samarbete har även skett mellan KAKS-kommunerna och VMKF gällande utveckling av 
objektförvaltningsmodell. Syftet med en utvecklad modell är bland annat att få bättre 
kontroll på informationssäkerhet, ekonomi och avtal kopplat till system, underlätta 
förbättring, samordning och planering av systemen, förtydliga ansvar och roller samt bättre 
verksamhetsstöd. 

Vi har även utfört stödinsatser för specifika verksamheter, inklusive stöd i utredning och 
utveckling av hantering av appar och mobiltelefoner inom vård- och omsorg. 

Tekniska 

Den reviderade hyressättningen, som är framförhandlad med hyresgästföreningen, trädde i 
kraft den 1 januari 2025. 

Fastighetsförvaltning 

Fastighetsförvaltningen har under året arbetat med större investeringsprojekt och 
underhållsarbeten. Några av de mest framstående projekten inkluderar: 

• Renoverat klinkergolvet i damernas dusch på Ekängsbadet. 
• Etapp 2 av campingbadet. Finjustering av vägar ner mot stranden vid, grävt ut och 

breddat stranden samt monterat en tillgänglig brygga ner i vattnet. 
• Monterat nytt låssystem på alla innerdörrar i ishallen 
• Montera nytt staket och en ny trapp ner mot stranden vid campingbadet. 
• Renovering Österängen 
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• Montera pingisbord inför sommar torget på centrum i Surahammar. 
• Nytt staket på scenen vid Surahammars torg. Tagit bort plyfa och svetsat stående 

stänger. 
• Laga musikanläggningen i GF-arena. 
• Totalrenovering av 1st lgh på Dynabacken i Virsbo. 
• Underhållsmålning på våra fastigheter. 
• Omklädningsrummen i Starbäcksskolan har fått ljudpaneler monterade för att 

förbättra ljudmiljön. 
• Totalrenoverat en lokal till butik och Bistro i Ramnäs. 
• Totalrenoverat taken på hembygdsgården. 
• Ytskiktsrenovering alla toaletter i Kommunhuset. 
• Spontanidrottsarena vid cykelparken i Ramnäs 
• Montage av kallmatlagnings ugnar och framdragning el till ugnarna på 

äldreboendena 
• Nytt servicehus till ställplatserna vid Ekängen. 
• Nytt staket vid Kohagen. 
• Monterat ny sarg i Ishallen 
• Har byggt en säker entré och gjort besöksrummet säkrare för personalen vid Stora 

IFO 
• Totalrenoverat köket vid Ängsgården efter en vattenskada 
• Återställt en vattenskada i Vita skolan, ny toalett och nytt golv vid entrén. 
• Bytt ut all panel och säkrat upp stommen på cykelkuren vid Österängen. 
• Monterat reservkraft på Källbogården som ska ge stöd till köket och gamla delen. 
• Monterat nödvatteninkopplingar i flertalet av våra byggnader. 
• Laga tak läckage på gymnastikhallen vid nytorpsskolan. 
• Renovera slaggens servicehus. Nya portar, ytskiktsrenovering och montage av 

latrintömnings back. 
• Nytt personalrum till avdelning-d på Österängen. 
• Tagit fram ny analytisk dimensionering för brand och monterat ventilationen efter 

den på Österängen 
• Monterat ansulex ovanför stekbord och breddat ventilationskanalerna upp till 

fläktrummet 
• Nytt skärmtak utanför servicehuset vid städet. 
• Nytt datanät och Wifi i Folkets hus 

Energieffektiviseringsprogram i vårt fastighetsprogram Vitec. 

• Ny belysning i bruksmuseet 
• Utbyte av styrsystem för reglering av värme och luft i: del av Galaxen, 

Starbäckskolan. Del av Österängen 
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• Byte av armaturer till LED i Kommunhuset. 
• Monterat luftvärmepump i förråd på Hovgården. 
• Ny belysning vid parkeringen och utebanan på Ridhuset. 
• Utbyte till LED på gatubelysningen. 
• Bytt ut trasiga kolvar till aggregatet på ishallen 

Gatu- och parkavdelningen 

Gatu- och parkavdelningen har fokuserat på underhåll och utveckling av kommunens 
vägar, parker och grönområden. Några projekt är: 

• Röjt skogen i ytan framför och bredvid Surahammars Skid & Orienterings Klubbs 
klubbstuga. 

• Röjt sly och träd runt staketet i Kohagen. 
• Underhållsrensat diket skvallerbäcken från Willys ner mot tennisplanen vid 

Stavtorpet. 
• Röjt snickarbacken på sly och träd. 
• Hårdgjort en yta för pendlarparkering vid Virsbo järnvägsstation. 
• Nyrenoverat informationsskylten som står längst med 66an vid Långsjön 
• Monterat fotbollsmål vid parken ovanför Björnstugan 
• 1st ny flaggstång kommunhuset 
• Röjt skog runt holmarna på åkern vid Dalkarlsbads området 
• Röjt träd och sly runt skolgården vid Nytorpsskolan 
• Kört ut flis på elljusspåret i Surahammar 
• Bytt ut all sand på bana 1 vid tennisplanen 
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God ekonomisk hushållning och ekonomisk ställning 
Begreppet god ekonomisk hushållning innebär att kommunen ska vara både ekonomiskt 
och verksamhetsmässigt effektiv. Kommunens verksamhet ska vara ändamålsenlig och 
hålla hög kvalitet i förhållande till de resurser som används. Det ska finnas ett tydligt 
samband mellan resursåtgång, prestationer, resultat och effekter. 

Hållbar utveckling är viktigt för Surahammars kommuns långsiktiga planering. God 
ekonomisk hushållning handlar om att styra ekonomin både på kort och lång sikt. För att 
säkerställa långsiktigt tänkande måste varje generation stå för de kostnader de orsakar. 
Surahammars kommun, som ansvarar för att förvalta medborgarnas skattepengar, ska 
sträva efter att använda medlen kostnadseffektivt och ändamålsenligt. De ekonomiska 
medlen begränsar verksamhetens omfattning. 

Enligt kommunallagen ska kommuner ha god ekonomisk hushållning i sin verksamhet. 
Varje år fastställer kommunfullmäktige i Surahammar de finansiella och 
verksamhetsmässiga målen i samband med budgeten. Kommunens årsredovisning 
innehåller en bedömning om målen för god ekonomisk hushållning, som angetts i 
budgeten för året, är uppfyllda eller inte. 
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Läsinstruktion mål, indikatorer och aktiviteter 

 
 

Kommunfullmäktigemålen är hämtade från den övergripande strategiska och 
ekonomiska planen för mandatperioden och beskriver i stort VAD som ska uppnås. 

Här finns information om olika strategier som majoriteten föreslagit för att nå KF mål och 
vilka styrelser och nämnder som tilldelats uppdraget att arbeta med KF mål, 

Övergripande indikatorer nyckeltal för att mäta måluppfyllnad av KF mål. 

Agenda 2030 och RUS 2030: Information om hur KF resultatmål knyter an till den 
regionala utvecklingsstrategin och Agenda 2030 mål. 

Styrelse och nämnd mål, beslutas av varje styrelse/nämnd och beskriver mer specifikt 
VAD styrelse och nämnd vill att förvaltningarna ska arbeta med gällande KF mål. 

Indikatorer, för att mäta måluppfyllnad. 

Aktiviteter planeras och fastställs av tjänstepersoner och beskriver HUR förvaltningen 
planerar att arbeta för att nå måluppfyllelse av styrelse och nämnders beslutade mål. Dessa 
aktiviteter kan komma att justeras och kompletteras. Redovisas separat i bilaga. 
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Kommunfullmäktigemål 1 
Mål 1 Kommunen har en god ekonomisk hushållning 

God ekonomisk hushållning är grundläggande för att kunna föra kommunen framåt. Tuffa 
ekonomiska tider väntar de kommande åren. Ett gemensamt ansvar kommer tas för att 
Surahammars kommuns ekonomi ska skötas på ett långsiktigt, hållbart och ansvarsfullt sätt. 

Vi ska uppnå balans i ekonomin och uppfylla minst 2% i överskott varje år 

Överskottet bör inte överstiga 2,75%. 

Strategier 

• Den ekonomiska styrmodellen ska följas och om att lämna en gemensam budget 
varje år under mandatperioden 

• Ingen höjd skatt 

Målet tilldelas: Styrelser och Nämnder 

Agenda 2030 

• 1. Ingen fattigdom 
• 11. Hållbara städer och samhällen 

RUS 2030 - Regionala mål 

• Tillväxt # 20 God ekonomisk utveckling 
 

Bedömning 

 

Kommentar: 

Kommunstyrelsen bedömer vid delår 2025 målet som i hög grad uppfyllt. 

Dels gällande utförd genomlysning av intäkter och utgifter för att uppnå god ekonomisk 
hushållning, även om analysarbetet är en ständigt pågående 
process. Kommunstyrelseförvaltningens olika enheter har inkommit med en mängd olika 
förslag som till stor del genomförts och som möjliggör en förbättrad hushållning av 
kommunala resurser. 

Tidigare kommentarer finns i årsberättelse 2024 
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Kommunstyrelsemål Bedömning Trend 

KS mål 1. Genomlysning av intäkter och utgifter för att 
uppnå god ekonomisk hushållning 

 

 
 

 

Beskrivning: 
Syfte att finna möjliga förslag på anpassningar och effektiviseringar 

Kommentar: 
Målet bedöms vid delår 2025 som i hög grad uppfyllt gällande genomlysning av intäkter 
och utgifter för att uppnå god ekonomisk hushållning, även om analysarbetet är en 
ständigt pågående process. 
Kommunstyrelseförvaltningen olika enheter har inkommit med en mängd olika förslag 
som till stor del genomförts och som möjliggör en förbättrad hushållning av kommunala 
resurser. 
Status på planerade och utförda aktiviteter första halvåret 2025. 

• Elektrifiering av fordonsflottan för att minska bränslekostnader och 
miljöpåverkan. För att minska både bränslekostnader och miljöpåverkan har 
kommunen aktivt arbetat med att elektrifiera fordonsflottan. Genom att ersätta 2 
st fossildrivna fordon som leasingperioden har gått ut med eldrivna alternativ har 
kommunen kunnat sänka driftkostnader samtidigt som kommunen bidragit till 
minskade utsläpp av växthusgaser. Denna satsning är ett viktigt steg mot en mer 
hållbar och framtidssäkrad verksamhet. 

• Investering i solceller för att minska elkostnader och stärka långsiktig ekonomisk 
hållbarhet. För att minska elkostnader och stärka kommunens långsiktiga 
ekonomiska hållbarhet har ett arbete inletts med att utreda möjligheterna till 
investering i solceller. I detta skede håller förvaltningen på att kartlägga tekniska 
och ekonomiska förutsättningar, samt tagit in kostnadsförslag från leverantörer. 
Syftet är att skapa ett väl underbyggt beslutsunderlag inför en eventuell framtida 
investering i egenproducerad förnybar energi. 

• Etablera partnerskap med lokala företag för att dela resurser och kunskap. Under 
första halvåret 2025 har arbetet med att etablera partnerskap med lokala företag 
för att dela resurser och kunskap tagit steg framåt. Nya företagspartners har 
medverkat vid Näringslivsdagen och flera företag har varit frukostvärdar vid 
företagarfrukostar. Dessa har bidragit både genom att stå för kostnader och 
genom att tillföra kunskap via föreläsningar. Arbetet fortsätter med fokus på ökad 
samverkan och resurseffektivisering. 

• Surahammars kommun har under 2024–2025 genomfört intern praktisk 
släckutbildning och HLR-utbildning för totalt 327 visstidsanställda. Denna 
utbildning, som utförts av deltidsbrandmän i Surahammars kommun, har inte bara 
säkerställt enhetlighet och hög kvalitet, utan också visat sig vara en mycket 
kostnadseffektiv lösning. Genom att erbjuda intern utbildning har kommunen 
kunnat minska kostnaderna för externa utbildare och resor, vilket har lett till 
betydande besparingar. Sammanfattningsvis har Surahammars kommuns satsning 
på intern praktisk brand- och HLR-utbildning inte bara förbättrat säkerheten och 
kompetensen bland de anställda inom verksamheterna, utan också bidragit till att 
spara betydande resurser, vilket är i linje med kommunens mål om effektiv och 
hållbar verksamhet. 
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• Aktivering av försörjningsstödstagare för att minska kostnader och öka 

skatteintäkter. Under det gångna halvåret har Arbetscenter fokuserat på att 
implementera strategier för att minska kostnader och öka skatteintäkter genom 
aktivering av försörjningsstödstagare. Arbetscenter har genomfört uppstart av 
arbetsmarknadsanställningar för individer som uppbär försörjningsstöd under 
delåret-25, vilket har lett till minskade kostnader och ökade skatteintäkter. Fortsatt 
utvecklingsarbete pågår. Fortlöpande dialog gällande ”gemensam kommunbudget” 
för samtliga arbetsmarknadsanställningar pågår – detta för att effektivisera, 
kvalitetssäkra och tydliggöra ekonomiska förutsättningarna och även öka 
möjligheterna till att fler försörjningsstödstagare inom kommunen blir 
självförsörjande. 

• Återbruk av inventarier. Arbetscenter har arbetat med att främja en cirkulär 
ekonomi genom återbruk och renovering av möbler, genom återanvändning av 
möbler inom kommunala verksamheter. Arbetscenter har exempelvis ett 
samarbete med IFO för genomgång av möbler i lager inom Arbetscenters 
verksamheter innan inköp till klienter samt anvisningar enligt massflyktdirektivet, 
för att uppnå ekonomisk hushållet inom kommunen. Arbetet med att skapa en 
digital plattform med inventering av möbler för kommunala verksamheter är 
under fortsatt arbete. 

• Förslag på resursfördelningsmodeller presenteras under hösten 2025 inför 
budgetprocessen. Skolutredning ät utförd våren 2025, ska finnas som kan fungera 
som ett guidande och stöttande underlag vid planering och beslut om framtida 
resursfördelning inom barn- och bildningsnämnden i Surahammar. 

• E-handel: Införs via Västra Mälardalens kommunalförbund för bättre avtalstrohet 
och rabatter. 

 

 
 

Indikator Årets 
utfall 

Förra 
årets utfall 

Förrförra 
årets 

utfallet 

Årets mål Bedömning Trend 

 
 

KS mål 1. Genomlysning av intäkter och utgifter för att uppnå god ekonomisk 
hushållning 

Antal 
förslag 
för att 
minska 
utgifter 
alternativt 
öka 
intäkter 

3 6 0 3 
 

 
 

 

Senaste kommentar (2025-08-31): 
Förslag har inkommit under våren och dessa med flera tidigare förslag har verkställts. 
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Kommunfullmäktigemål 2 
Mål 2 Kommunen är en attraktiv arbetsgivare 

Kompetensbehovet ökar och kommunen behöver medvetet arbeta på att bli en attraktiv 
arbets-givare för att locka och behålla personal. Inom vård och omsorg kommer behovet 
öka av professionella medarbetare och chefer, för att den ökande andelen äldre med 
omfattande omvårdnadsbehov ökar. 

Surahammars kommun arbetar konsekvent och systematiskt med att öka personalens 
välbefinnande. En personalpolitisk målsättning med medarbetarskapet är att varje 
medarbetare ska känna tillit, delaktighet, uppskattning och uppfatta kommunen som en god 
arbetsgivare. Det ska vara naturligt och se sig själv som en god ambassadör för 
Surahammars kommun samt vara engagerad, att möta brukare och kommuninvånare, 
oavsett vilket uppdrag man har i organisationen. 

Strategier 

• Hälsofrämjande arbete inom verksamheterna som förebygger ohälsa 
• Fortsatt friskvårdspeng 
• Se över kommunens policy gällande arbetskläder. 
• Utöka fortbildningen för all personal inom äldreomsorgen 
• Genomföra fortbildning för alla chefer och andra i ledande befattningar 
• Införa möjligheten till flexibel arbetstid för kommunal personal, där det är 

genomförbart 
• Bättre möjlighet till kompetensutveckling på arbetstid inom den kommunala 

verksamheten 
• Verka för en förbättrad arbetsmiljö inom vård och omsorg genom att utreda och 

påbörja arbetet med att fasa ut delade turer, trygga rätten till heltid för dem som så 
önskar och minska antalet otrygga anställningsformer 

Målet tilldelas: Styrelser och Nämnder 

Agenda 2030 

• 3. God hälsa och välbefinnande 
• 4. God utbildning för alla 
• 8. Anständiga arbetsvillkor och ekonomisk tillväxt 

RUS 2030 - Regionala mål 

• Välmående # 4 Öka tilliten i samhället 
• Tillväxt #18 Öka andelen organisationer som upplever att de har lätt att hitta rätt 

kompetens vid rekrytering 
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Bedömning 

Kommentar: 

Kommunstyrelsen bedömer att målet med att bidra till att kommunen är en attraktiv 
arbetsgivare bedöms som i hög grad uppfyllt med ett flertal utförda och påbörjade 
aktiviteter. 

Kommentar delår 2025: 

• Översyn av samtliga HR-processer pågår ska slutföras 20251231 
• Medarbetarpolicy antagen av KF som innefattar ledaridé 
• Avtal flexibel arbetstid är framtaget och kommer implementeras under hösten 2025 
• Samtliga utbildningar genomförda. Implementering av ny bemanningshandbok 

pågår och nya scheman ska implementeras i höst. 
• Ledarutvecklingsprogram upphandlat och presenterat för KLG. Implementering 

kommer ske hösten 2025 för kommunledningsgruppen. 
• Arbetet med heltid som norm pågår. Heltidsorganisation ej implementerad vilket 

ska ske stegvis. 
• Utveckla en värdegrund: Som en del av det politiskt beslutade målet har ett 

strukturerat värdegrundsarbete initierats under våren. Värdegrunden ska fastställas 
sen under hösten fortsätter arbetet med implementering och uppföljning i hela 
organisationen. 

 

Kommunstyrelsemål Bedömning Trend 

KS mål 2. Skapa förutsättningar för att medarbetare 
och chefer lyckas med sina uppdrag 

 

 
 

 

Beskrivning: 
Den politiska viljan: Kompetensbehovet ökar och kommunen behöver medvetet arbeta 
på att bli en attraktiv arbetsgivare för att locka och behålla personal. Surahammars 
kommun arbetar konsekvent och systematiskt med att öka personalens välbefinnande En 
personalpolitisk målsättning med medarbetarskapet är att varje medarbetare ska känna 
tillit, delaktighet, uppskattning och uppfatta kommunen som en god arbetsgivare. 
Kommunstyrelsen vill att förvaltningen under kommande år satsar på 
ledarskapsutveckling för att höja kompetensen och förmågan att arbeta med friskfaktorer, 
omständigheter som främjar den psykiska hälsan och motverkar den skadliga stressen. 
Forskningsinstitutet Forte har gått igenom ett stort antal svenska och internationella 
vetenskapliga studier och kristalliserat fram ett antal tydliga friskfaktorer i arbetslivet: 

• Ledarskap 
• Medinflytande, delaktighet. 
• Autonomi/empowerment. 
• Positivt, socialt klimat. 
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• Utveckling, fortbildning. 
• Utvecklad kommunikation. 
• Tydlig rollfördelning. 
• Adekvat bemanning. 
• Administrativt stöd i arbetet 
• Anställningstrygghet 

Kommentar: 
Målet att kapa förutsättningar för att medarbetare och chefer lyckas med sina uppdrag 
bedöms som i hög grad uppfyllt med ett flertal utförda och påbörjade aktiviteter. 
Kommentar delår 2025: 

• Översyn av samtliga HR-processer pågår ska slutföras 20251231 
• Medarbetarpolicy antagen av KF som innefattar ledaridé 
• Avtal flexibel arbetstid är framtaget och kommer implementeras under hösten 

2025 
• Samtliga utbildningar genomförda. Implementering av ny bemanningshandbok 

pågår och nya scheman ska implementeras i höst. 
• Ledarutvecklingsprogram upphandlat och presenterat för KLG. Implementering 

kommer ske hösten 2025 för kommunledningsgruppen. 
• Arbetet med heltid som norm pågår. Heltidsorganisation ej implementerad vilket 

ska ske stegvis. 
• Utveckla en värdegrund: Som en del av det politiskt beslutade målet har ett 

strukturerat värdegrundsarbete initierats under våren. Värdegrunden ska fastställas 
sen under hösten fortsätter arbetet med implementering och uppföljning i hela 
organisationen. 

 

 
 

Indikator Årets 
utfall 

Förra 
årets 
utfall 

Förrförra 
årets 

utfallet 

Årets 
mål 

Bedömning Trend 

 
 

KS mål 2. Skapa förutsättningar för att medarbetare och chefer lyckas med sina 
uppdrag 

Medarbetarengagemang 
(HME) totalt 
kommunen - 
Totalindex 

 73 73 75 
 

 
 

 

Senaste kommentar (2025-08-31): 
Medarbetar undersökning görs hösten 2025 
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Kommunfullmäktigemål 3 
Mål 3 Kommunen är en trygg plats för alla 

Vi arbetar både med aktiva insatser och förebyggande arbete i dialog med invånarna och 
alla andra aktörer. 

Strategier 

• Stödja organisationer och föreningar som arbetar brottsförebyggande 
• Verka för att öka närvaron av poliser i kommunen 
• Fortsätta utveckla arbetet med metodstödet Effektiv samordning för ökad trygghet, 

EST och med Brottsförebyggande rådet i polisområdes BRÅ 
• Fortsatt arbete med att öka tryggheten på otrygga platser 
• Se över möjligheten till fler övervakningskameror 
• Utbilda personal hur man upptäcker våld i nära relationer, hos kollegor, i skolan 

etc. 
• Fortsatt förbättra kommunens krisberedskap, med hänsyn tagen, bland annat till 

världsläget och erfarenheterna från pandemin 

Målet tilldelas: Styrelser och Nämnder 

Agenda 2030 

• 3. God hälsa och välbefinnande 
• 5. Jämställdhet 
• 16. Fredliga och inkluderande samhällen 

RUS 2030 - Regionala mål 

• Välmående # 3 Öka Tryggheten 
• Välmående # 4 Öka tilliten i samhället 

 

Bedömning 

 

Kommentar: 

Kommunstyrelsen har bidragit till måluppfyllnad av målet att kommunen ska vara en trygg 
plats för alla genom mål och ett flertal aktiviteter under första halvåret, målet bedöms som 
i hög grad uppfyllt. 

• Kommunen har initierat strategisk samordning och utveckling av styrdokument för 
trygghetsarbete. 

• Samverkan mellan enheter och externa aktörer som Polisen har förstärkts. 
• Fysiska trygghetsskapande åtgärder har genomförts i den offentliga miljön. 
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• Samarbete kring tekniska lösningar som bevakningskameror är under utveckling. 
• Dokument kopplade till säkerhetsskydd och beredskap har godkänts och 

vidareutvecklas. 
• Trygghetspunkter har identifierats och kan aktiveras vid behov. 

För mer information se årsredovisning 2024. 

Kommunstyrelsemål Bedömning Trend 

KS mål 3. Kommunstyrelsen arbetar aktivt med 
förebyggande brott- och trygghetsarbete 

Beskrivning: 
• Trygghetsfrågor lyfts kontinuerligt med invånarna och alla andra aktörer. 
• Verka för en egen kommunpolis 
• Verka för ett poliskontor med verksamhet i på Köpmangatan 26 i Surahammar 
• Utveckla, samordna resurser och starta verksamheten Trygg i Surahammars 

Kommun under första kvartalet 2025 

Kommentar: 
Utifrån aktiviteter under föregående år och genomförda aktiviteter första halvåret 2025 
som är kopplade till målet har förvaltningen bidragit till ytterligare förbättrad 
måluppfyllnad: 

• Kommunen har initierat strategisk samordning och utveckling av styrdokument 
för trygghetsarbete. 

• Samverkan mellan enheter och externa aktörer som Polisen har förstärkts. 
• Fysiska trygghetsskapande åtgärder har genomförts i den offentliga miljön. 
• Samarbete kring tekniska lösningar som bevakningskameror är under utveckling. 
• Dokument kopplade till säkerhetsskydd och beredskap har godkänts och 

vidareutvecklas. 
• Trygghetspunkter har identifierats och kan aktiveras vid behov. 

 
För mer information se årsredovisning 2024. 
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Kommunfullmäktigemål 4 
Mål 4 Kommunens tillväxt och hållbarhetsarbete har utvecklats 

Vi vill se en utveckling och tillväxt i hela Surahammars kommun. Kommunen ska bli bättre 
på att ta tillvara den stora potential som finns, för att kunna växa, bli fler invånare, fler 
företag och som ger fler arbetstillfällen. 

Utveckling och tillväxt ska ske genom en god långsiktig planering och med hållbarhet som 
tillfredsställer dagens behov utan att äventyra kommande generationers möjligheter att 
tillgodose sina behov. En hållbar utveckling bygger på tre dimensioner: det sociala, miljön 
och ekonomin. 

Tillväxt- och hållbarhetsarbete behövs för att förbättra förutsättningarna för att möjliggöra 
för goda livs och levnadsvillkor. 

Kommunen ska förbättra förutsättningarna för näringslivets utveckling genom att vara en 
drivande kraft och bistå med stöd, service och samordning. 

Här verkar vi för en god kommunal service till allmänheten med snabb hantering, 
professionellt bemötande och ändamålsenlig, lättillgänglig information. Ett av regionala 
utvecklingsstrategins visionsmål är digital omställning och digitalisering i samhället går 
snabbt, kommunen behöver utveckla, effektivisera, anpassa samt digitalisera 
arbetsprocesser för att möte upp mot medborgarnas förväntningar på kommunal service. 

Tillväxt kommer leda till större behov av bostäder och en utbyggd infrastruktur, med en 
ända-målsenlig och fungerande kollektivtrafik. 

Strategier 

• Skapa förutsättningar för bostadsbyggande av olika karaktär, för att få igång 
flyttkedjor och täcka de växande behov som finns. 

• Uppmuntra olika intressenter för att öka byggande av flerfamiljshus/hyresrätter 
• Prioritera arbetet med att förverkliga bostadsförsörjningsplanen 
• Fortsatt arbetet med att förbättra företagsklimat, bland annat genom en god dialog 

med kommunens företagare. 
• Kommunen ska vara en drivande kraft i att samordna och förbättra 

företagsklimatet i kommunen. 
• Fortsatt snabb, smidig, konsultativ rådgivning vid hantering av tillståndsgivning 

samt efterhandsdebitering bör tillämpas. 
• Gott underhåll av kommunala fastigheter exempelvis det särskilda boendet i 

Ramnäs. 
• En lokalförsörjningsplan, som tar ett helhetsgrepp på optimal användning av 

kommunens lokaler. 
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• Möjligheten till att utnyttja solenergi i nyproduktion och befintliga 

fastighetsbeståndet ska utredas 
• Satsa på energieffektivisering i kommunen 
• Förstärka energirådgivningen till kommunens medborgare och företagare 
• Kommunen ska underlätta att fler publika laddstolpar kommer till stånd 
• Öka kollektivtrafikens marknadsandelar med hänsyn taget till alla de som bor, vistas 

och verkar i kommunen. 
• Verka för att nödvändiga investeringar görs regionalt och nationellt för att, bland 

annat för-bättra tågtrafiken på Bergslagspendeln 
• Verka för att direkttåget Ludvika-Stockholm återinförs 
• Fortsätta stödja skötseln av enskilda vägar i kommunen 

Målet tilldelas: Styrelser och Nämnder 

Agenda 2030 

• 7. Hållbar energi för alla 
• 8. Anständiga arbetsvillkor och ekonomisk tillväxt 
• 11. Hållbara städer och samhällen 
• 13. Bekämpa klimatförändringarna 

RUS 2030 - Regionala mål 

• Välmående # 2 Balans på bostadsmarknaden i alla kommuner 
• Tillgänglighet # 7 Öka kollektivtrafikens marknadsandel 
• Tillgänglighet #13 Öka produktionen av fossilfri och förnybar energi 
• Tillväxt #16 Förbättrat företagsklimat 
• Tillväxt # 19 Öka andelen sysselsatta 

 

Bedömning 

 

Kommentar: 

Kommunstyrelsens har bidragit till måluppfyllnad av målet att kommunens tillväxt och 
hållbarhetsarbete har utvecklats. Målet bedöms som i hög grad uppfyllt. 

• Under det första halvåret 2025 har flera insatser genomförts som stärker 
företagsklimatet och dialogen med näringslivet. Surahammars kommun har nått 
bästa resultat någonsin i Svenskt Näringslivs företagsklimatranking med ett 
sammanfattande omdöme på 4,0 (av 6). Kommunen placerade sig på sjätte plats i 
landet i Sveriges Kommuner och Regioners servicemätning (NKI 87/100), högst i 
Västmanland. Sammantaget visar resultaten att Surahammar står starkt i sitt 
långsiktiga arbete med att förbättra företagsklimatet. Samtidigt återstår utmaningar, 
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framför allt inom bostadsförsörjning, tillgång till verksamhetsmark och trygg 
energiförsörjning, där kommunen fortsätter att arbeta i nära dialog med 
näringslivet. 

• Detaljplanen för Stavtorpet etapp 6 är reviderad, underlag för investeringsbeslut 
gällande infrastrukturen är framtagna. Investeringsbeslut gällande genomförandet 
av detaljplanen är under utarbetande 

• En strategisk lokalförsörjningsplan är under färdigställande för politiks behandling 
under hösten. En förvaltningsöverskridande lokalförsörjningsgrupp är etablerad 
som har uppdraget att tillse att förändringar i lokalutnyttjandet sker i strukturerade 
former. Antalet tillagningskök är beräknad till tre anpassningar planeras. 

• En optimerad kollektivtrafik planeras att börja hösten 2026. 
• I juli 2025 uppgick andelen inskrivna arbetslösa i Surahammar till 6,5 % i snitt (jan– 

juli), vilket är lägre än både riksgenomsnittet och länssnittet. Surahammar har 
därmed den lägsta totala arbetslösheten i Västmanland. 

• Investeringsbeslut är fattat och under hösten ska införskaffning av utrustning ske 
för att kyla och värma restmat i köken. Inventering av möbler pågår med planerat 
fortsatt arbete under hösten 2025.Investeringsbeslut gällande solceller på ishallen är 
taget i Kommunstyrelsen. 

• Underhållsplaner är upprättade för 53 av 97 kommunala byggnader 
• Kommunen utvecklar digitala arbetssätt med hänsyn tagen till digital säkerhet. 
• 

 

Kommunstyrelsemål Bedömning Trend 

KS mål 4. Företag upplever 
att det är lätt att verka, 
expandera och utvecklas i 
kommunen 

I hög grad uppfyllt Ökad 

Beskrivning: 
Fortsatt arbete med att förbättra företagsklimat, bland annat genom en god dialog med 
kommunens företagare. Kommunen ska vara en drivande kraft i att samordna och 
förbättra företagsklimatet i kommunen. 
Företag ska uppleva en snabb kommunal service med bra bemötande från kommunen. 
Samverka stimulera nyetableringar, ny företagande och tillväxt. Politiker och tjänstemän 
samverkar genom företagsbesök. 

Kommentar: 
Målet bedöms som i hög grad uppfyllt. Under det första halvåret 2025 har flera insatser 
genomförts som stärker företagsklimatet och dialogen med näringslivet. 
Surahammars kommun har nått bästa resultat någonsin i Svenskt Näringslivs 
företagsklimatranking med ett sammanfattande omdöme på 4,0 (av 6). 
Kommunen placerade sig på sjätte plats i landet i Sveriges Kommuner och Regioners 
servicemätning (NKI 87/100), högst i Västmanland. 
Näringslivsdagen och jobb- och utbildningsmässan genomfördes under våren med god 
uppslutning, vilket stärkt kontakter mellan företag, utbildningsaktörer och arbetssökande. 
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Företagarfrukostar och näringslivsluncher har genomförts som regelbundna mötesplatser 
för nätverkande och dialog. 
Företagsbesök genomförs löpande tillsammans med kommunledningen för att fånga upp 
behov och utvecklingsmöjligheter. 
Kommunen deltar i det regionala projektet InVästmanland som syftar till att stärka länets 
etableringsförmåga och utveckla förutsättningar för nyetableringar och tillväxt. 
Nyhetsbrev och sociala medier används aktivt för att nå företagare och skapa transparens 
i kommunens arbete. 
Sammantaget visar resultaten att Surahammar står starkt i sitt långsiktiga arbete med att 
förbättra företagsklimatet. Samtidigt återstår utmaningar, framför allt inom 
bostadsförsörjning, tillgång till verksamhetsmark och trygg energiförsörjning, där 
kommunen fortsätter att arbeta i nära dialog med näringslivet. 

KS mål 5. Skapa 
förutsättningar för 
bostadsbyggande av olika 
karaktär, för att få igång 
flyttkedjor och täcka de 
växande behov som finns. 

I hög grad uppfyllt Ökad 

Beskrivning: 
Uppmuntra olika intressenter för att öka byggande av flerfamiljshus/hyresrätter 
Prioritera arbetet med att förverkliga bostadsförsörjningsplanen 

Kommentar: 
Målet med att skapa förutsättningar för bostadsbyggande av olika karaktär, för att få igång 
flyttkedjor och täcka de växande behov som finns bedöms som i hög grad uppfyllt vid 
delår 2025. Detaljplanen för Stavtorpet etapp 6 är reviderad, underlag för 
investeringsbeslut gällande infrastrukturen är framtagna. Investeringsbeslut gällande 
genomförandet av detaljplanen är under utarbetande och ska överlämnas för politisk 
behandling under hösten 2025. 

KS mål 6. Optimera 
nyttjandet av kommunens 
lokaler 

Delvis uppfyllt Ökad 

Beskrivning: 
En lokalförsörjningsplan, som tar ett helhetsgrepp på optimal användning av kommunens 
lokaler. 

Kommentar: 
Målet bedöms som delvis uppnått vid delåret 2025. En strategisk lokalförsörjningsplan är 
under färdigställande för politiks behandling under hösten. En förvaltningsöverskridande 
lokalförsörjningsgrupp är etablerad som har uppdraget att tillse att förändringar i 
lokalutnyttjandet sker i strukturerade former. Antalet tillagningskök är beräknad till tre 
anpassningar planeras. 

KS mål 7. Samordna och 
öka marknadsandelarna i 
kollektivtrafiken 

I hög grad uppfyllt Ökad 
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Beskrivning: 
Syftet med målet är att kollektivtrafiken uppfyller realistiska förväntningar i hela 
kommunen för olika målgrupper. 

Kommentar: 
Målet bedöms som i hög grad uppfyllt vid delår 2025 med att samordna och öka 
marknadsandelarna i kollektivtrafiken. En optimerad kollektivtrafik planeras att börja 
hösten 2026. Förvaltningen har möten med kollektivtrafikförvaltningen och startar 
arbetsmöten i augusti 2025. Dessutom har Surahammars kommun och 
kollektivtrafikförvaltningen träffat de stora privata företagen i Virsbo för att undersöka 
behovet av förbättrad pendlingsmöjlighet mellan Västerås, Surahammar och Virsbo enligt 
arbetsskiften olika tider. 

KS mål 8 Utreda 
förutsättningar för att 
debitera en avgift för den 
inomkommunala 
kollektivtrafiken 

Ej utvärderad Inget värde angivet 

Beskrivning: 
Syfte god ekonomisk hushållning, 
Med den inomkommunala kollektivtrafiken avses den kollektivtrafik som organiseras och 
bedrivs inom en enskild kommun. Denna typ av trafik inkluderar vanligtvis bussar och 
andra transportmedel som används för att transportera invånare inom kommunens 
gränser. Syftet är att tillhandahålla regelbundna och tillgängliga transporter för 
allmänheten, vilket underlättar dagliga resor till arbete, skola och andra aktiviteter. I 
Surahammars kommun finns bussar som går inom och mellan de olika tätorterna i 
Surahammars kommun. Idag subventioneras den helt av skattemedel. 

KS mål 9. Surahammars 
kommun ska ligga under 
snittet gällande inskrivna 
arbetslösa i Västmanland 

Helt uppfyllt Inget värde angivet 

Beskrivning: 
Arbetscenter ska i samverkan med olika organisationer arbeta för att minska utanförskap 
och behovet av försörjningsstöd 
Områden som mäts är Totala arbetslöshet, ungdomsarbetslöshet, arbetslöshet personer 
som kommer från utomeuropeiska länder. 

Kommentar: 
Målet bedöms som uppfyllt. I juli 2025 uppgick andelen inskrivna arbetslösa i 
Surahammar till 6,5 % i snitt (jan–juli), vilket är lägre än både riksgenomsnittet och 
länssnittet. Surahammar har därmed den lägsta totala arbetslösheten i Västmanland. 
Samtidigt kvarstår utmaningar: ungdomsarbetslösheten har ökat något under våren och 
utrikesfödda arbetssökande har fortsatt en högre arbetslöshetsnivå än genomsnittet i 
kommunen, även om den inte har ökat under året. 
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Arbetscenter arbetar i nära samverkan med individ- och familjeomsorgen, skola och 
Arbetsförmedlingen för att minska utanförskapet. Insatserna omfattar 
arbetsförmågekartläggningar, arbetsmarknadsanställningar, praktik- och 
arbetsträningsplatser, handledarutbildning och kompetenshöjande aktiviteter. Syftet är att 
fler individer ska nå egen försörjning och att kommunen även framåt ska ligga under 
länssnittet i arbetslöshet. 

KS mål 10. Utveckla 
hållbarhets- och 
energieffektiviseringsarbetet 

Delvis uppfyllt Ökad 

Beskrivning: 
• Öka medvetenheten och kunskap inom förvaltningarna. 
• Öka kompetens genom samverkan med t ex energikontoret 
• Beakta alternativa energilösningar vid ny och ombyggnationer 
• Investera i energieffektiviseringsåtgärder 
• Öka återanvändandet av inventarier 
• Livsmedelberedskap för minst två veckor till kommunens verksamheter. 

Kommentar: 
Målet bedöms som delvist uppfyllt vid delår 2025 med att utveckla hållbarhetsarbetet. 
Investeringsbeslut är fattat och under hösten ska införskaffning av utrustning ske för att 
kyla och värma restmat i köken. Inventering av möbler pågår med planerat fortsatt arbete 
under hösten 2025.Investeringsbeslut gällande solceller på ishallen är taget i 
Kommunstyrelsen. 

KS mål 11. Skapa långsiktig 
plan för underhåll av 
kommunala fastigheter 

Delvis uppfyllt Ökad 

Kommentar: 
Målet bedöms som delvis uppfyllt vi delår 2025. Följande är genomfört. 
I dagsläget är 53 st områden med ca 97 st byggnader. 17 st områden är bedömda och med 
i underhållsplanen. Det som inte är med i underhållsplanerna just nu är utemiljöerna, 
driftutrymmen, brandanordningar, lås och larm och detta kommer tekniska enheten 
komplettera allt eftersom. 

KS mål 12. Utveckla, 
effektivisera, anpassa 
digitalisera arbetsprocesser 

I hög grad uppfyllt Ökad 

Beskrivning: 
En god kommunal service med snabb hantering, professionellt bemötande och 
ändamålsenlig, lättillgänglig information. Ett av regionala utvecklingsstrategins visionsmål 
är digital omställning och digitalisering i samhället går snabbt, kommunen behöver 
utveckla, effektivisera, anpassa samt digitalisera arbetsprocesser för att möta upp mot 
medborgarnas förväntningar på kommunal service. Digitalisering och 
informationssäkerhet är nära sammankopplade. Till följd av detta så behöver det även ske 
en utveckling av informationssäkerhetsarbete. 
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Kommentar: 
Målet bedöms vid delår 2025 som i hög grad uppfyllt med att utveckla, effektivisera, 
anpassa digitalisera arbetsprocesser. Kommunen utvecklar digitala arbetssätt med hänsyn 
tagen till digital säkerhet. 

 

 
 

Indikator Årets 
utfall 

Förra 
årets 
utfall 

Förrförra 
årets 

utfallet 

Årets 
mål 

Bedömning Trend 

 
 

KS mål 4. Företag upplever att det är lätt att verka, expandera och utvecklas i 
kommunen 

Antal 
företagsbesök 

12 21 21 20 
 

 
 

 

Antal nya företag i 
kommunen 

31 35 58 40 
 

 
 

 

Antal sysselsatta 
ska öka i 
registrerade företag 

1952 1980 1969 2000 
 

 
 

 

Företagsklimat enl. 
ÖJ (Insikt) - 
Totalt, Index 

87 84 84 85 
 

 
 

 

KS mål 9. Surahammars kommun ska ligga under snittet gällande inskrivna 
arbetslösa i Västmanland 

Andel inskriva 
arbetslösa 16–65 år 
antal/andel på 
arbetsförmedlingen 

6.50% 6.50% 6.20% 6.20% 
 

 
 

 

KS mål 10. Utveckla hållbarhets- och energieffektiviseringsarbetet 

Andelen ekologisk 
mat ska vara minst 
60% vid årets slut 
år 2030 

 30,00% 33,39% 30,00% 
 

 
 

 

KS mål 12. Utveckla, effektivisera, anpassa digitalisera arbetsprocesser 

Antal e-tjänster  2  1  
 

 



KOMMUNSTYRELSENS DELÅRSBERÄTTELSE 2025 32  

 

 

 

 
Kommunfullmäktigemål 5 
Mål 5 Kultur- och fritidsaktiviteter är kända och attraktiva 

I Surahammars kommun har vi ett levande kulturliv och rika möjligheter till 
fritidsaktiviteter. 

Kommunen ska under mandatperioden genomföra aktiviteter som syftar till att 
marknadsföra kommunen som en attraktiv kommun att leva och vistas i. 

Kring Strömsholms kanal som rinner igenom kommunen finns stora möjligheter att vistas 
både i och kring kanalen. Kanalen har ett stort värde för både de som bor i kommunen och 
även för de som besöker kommunen, områdena har utvecklingspotential. 

Strategier 

• Fler ställplatser för husbilar ska inrättas i hela kommunen 
• 500 tkr per år utöver ordinarie verksamhet, till föreningar och andra lokala initiativ i 

Ramnäs och Virsbo. 
• Utveckla Ekängsområdet till ett mer attraktivt område för idrott, friluftsaktiviteter 

och turism. 
• Se över behovet av en samlingslokal i Ramnäs 
• Fortsatt satsning på Kulturskolan i samverkan med studieförbunden. 
• Göra insatser för att stimulera en aktiv fritid i hela kommunen. Lokala ideella 

initiativ ska uppmuntras 
• I samband med Pride, inrätta ett årligt stipendium till minne av Eric Thorsell (1898 

– 1980), ett stipendium för insatser för tolerans, civilkurage och mod i att stå upp 
för allas lika värde. 

Målet tilldelas: Kommunstyrelsen 

Agenda 2030 

• 3. God hälsa och välbefinnande 3. God hälsa och välbefinnande 
• 11. Hållbara städer och samhällen 11. Hållbara städer och samhällen 

RUS 2030 - Regionala mål 

• Tillgänglighet #10 Öka tillgängligheten till värdefulla natur- och kulturmiljöer 
• Tillgänglighet # 11 Öka deltagandet i kultur- och fritidsaktiviteter i hela länet 
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Bedömning 

Kommentar: 

Målet med att göra kultur och fritidsaktiviteter mera kända och attraktiva bedöms som i 
hög grad uppfyllt vid delår 2025 av Kommunstyrelsen. Kommunstyrelseförvaltningen har 
bidragit till måluppfyllnad genom mål och aktiviteter: 

• Äldre material kring turism/kultur/fritid har uppdaterats och ny information har 
börjat publiceras på hemsidan. 

• Möjligheter för digital skyltning längs riksväg 66 har skapats i samband med 
byggnation av cirkulationsplats. 

• Medborgarundersökning om Ekängsområdet genomförd via Facebook – inkomna 
förslag utvärderas. 

• Turistbyråer (målade byråer) har etablerats på Folkan, Frände sta och ICA i Virsbo. 
En till planeras vid Mc-museet. 

• Bruksleden firar 50 år 
• Surahammars kommun deltog i nationella vandringsforumet i Västerås. 
• Musik- och teaterföreställningar har genomförts, inklusive barnteater och Västerås 

teater med "Vattenkriget". 
• Bruksrocken arrangerades med stöd från kommunen – lyckat evenemang med stor 

publik. 
• Nationaldagen firades i Bruksparken i samarbete med MC-museet. 
• Midsommarfirande hölls i Surahammar och Seglingsberg tillsammans med 

hembygdsföreningar. 
• Virsbodagen genomfördes med loppis, barnteater, musik och invigning av “Ödets 

trädgård”. 
• Ångbåtsträffen i Ramnäs hölls med stöd från kommunen – tillstånd, 

marknadsföring och guidning. 
• Suradagarna vecka 26 genomfördes med musik, tävlingar, föreningsaktiviteter och 

teater. 
• Valborgsfirande i samarbete med Lions Club – brasa, vårtal och musik. 
• Temadag om skogen arrangerades på Folkan med föreläsningar och paneldebatt. 
• Julgransplundring genomfördes i Folkan i samarbete med Eventkonsult. 
• Utredning pågår av att utveckla organisationen av Kultur och fritid. 
• Kulturskolan växer. 



KOMMUNSTYRELSENS DELÅRSBERÄTTELSE 2025 34  

 

 

 
 
 

Kommunstyrelsemål Bedömning Trend 

KS mål 13. Utvecklad och marknadsförd kultur och 
fritid 

 

 
 

 

Kommentar: 
Målet bedöms i hög grad som uppfyllt. Följande aktiviteter har bidragit till måluppfyllnad 
vid delår 2025: 

• Äldre material kring turism/kultur/fritid har uppdaterats och ny information har 
börjat publiceras på hemsidan. 

• Handledarutbildningar för feriearbete inom besöksnäringen planeras till hösten. 
• Möjligheter för digital skyltning längs riksväg 66 har skapats i samband med 

byggnation av cirkulationsplats. 
• Medborgarundersökning om Ekängsområdet genomförd via Facebook – inkomna 

förslag utvärderas. 
• Turistbyråer (målade byråer) har etablerats på Folkan, Frände sta och ICA i 

Virsbo. En till planeras vid Mc-museet. 
• Bruksleden firar 50 år – logga/sigill framtaget, vindskydd och grillplats planeras, 

avtal med markägare på gång. 
• Surahammars kommun deltog i nationella vandringsforumet i Västerås. 
• Musik- och teaterföreställningar har genomförts, inklusive barnteater och Västerås 

teater med "Vattenkriget". 
• Bruksrocken arrangerades med stöd från kommunen – lyckat evenemang med stor 

publik. 
• Nationaldagen firades i Bruksparken i samarbete med MC-museet. 
• Midsommarfirande hölls i Surahammar och Seglingsberg tillsammans med 

hembygdsföreningar. 
• Virsbodagen genomfördes med loppis, barnteater, musik och invigning av “Ödets 

trädgård”. 
• Ångbåtsträffen i Ramnäs hölls med stöd från kommunen – tillstånd, 

marknadsföring och guidning. 
• Suradagarna vecka 26 genomfördes med musik, tävlingar, föreningsaktiviteter och 

teater. 
• Valborgsfirande i samarbete med Lions Club – brasa, vårtal och musik. 
• Temadag om skogen arrangerades på Folkan med föreläsningar och paneldebatt. 
• Julgransplundring genomfördes i Folkan i samarbete med Eventkonsult. 
• Revidering av riktlinje för kulturföreningsbidrag 
• Utredning pågår av att utveckla organisationen av Kultur och fritid. 
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KS mål 14. Utveckla kulturskolan 
 

 
 

 

Beskrivning: 
För att ge barn och unga rätt till kulturutövande har de allra flesta kommuner i Sverige 
etablerat kulturskolor. Barns rätt till kulturutövande fastslås i FN:s konvention om barnets 
rättigheter. Politiker på nationell, regional och lokal nivå ansvarar för att omsätta den i 
praktiken. Det sker på en rad olika sätt och genom samverkan mellan det offentliga, 
familj, civilsamhälle och en mängd olika kulturaktörer. På kommunal nivå utgör 
kulturskoleverksamheten en betydande del av de offentliga resurserna till barn och ungas 
kulturutövande. Kulturskolan har enorma förutsättningar att spela en betydande roll i 
många barns liv. På landets kulturskolor bedrivs sammantaget en bred och mycket 
varierad verksamhet. Lokala förutsättningar och traditioner präglar varje kulturskolas 
arbete. (Hämtat från: www.kulturskoleradet.se) 

Kommentar: 
En utbildad musiklärare på 75% är anställd, och vi har gått med i den regionala 
kulturskolan, vilket innebär att vi jobbar med den pedagogik och samarbete. Intresset är 
stort för kulturskolan. 

 
 
 

 

Indikator Årets 
utfall 

Förra 
årets 
utfall 

Förrförra 
årets 

utfallet 

Årets 
mål 

Bedömning Trend 

 

 
Investeringsutgifter 
inom kultur- och 
fritidsverksamhet 
kommun, kr/inv. 

 1994 124 170 
 

 
 

 

Beskrivning: 
Investeringsutgifter kultur- och fritidsverksamhet dividerat med antal invånare 31/12. 
Med investeringsutgifter avses exempelvis inköp av mark, byggnader och tekniska 
anläggningar, inköp av maskiner och inventarier samt entreprenader och konsulter. Avser 
ej investeringar gjorda av kommunala bolag. Källa: SCB:s räkenskapssammandrag.\nID: 
N03163\nTyp: Kommun\nPlanerad publicering: v35 2025\nPreliminära uppgifter 
publiceras: v15 2025\n 

Senaste kommentar (2025-08-31): 
Resultatet kan kopplas till förvärvet av Folketshusföreningens fastighet samt övriga 
investeringar kopplat till området. 

http://www.kulturskoleradet.se/
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Kommunfullmäktigemål 6 
Mål 6 Kommunen bedriver förskola och skola av hög kvalitet 

Förskola och skola ska ha hög kvalitet, en god arbetsmiljö för alla, bättre resultat, studiero 
för eleverna och goda villkor för dem som arbetar där. 

Gynna en bättre arbetsmiljö för elever och personal med nya ändamålsenliga lokaler. Ny 
skola ökar förutsättningar för mindre grupper i förskolan och mindre klasser i skolan att 
genom en omorganisation kan göras när skolan står klar. Mindre grupper förväntas leda till 
mer studiero. 

Strategier 

• Bygga en ny mellanstadieskola 
• Verka för mindre grupper i förskolan och mindre klasser i skolan 
• Sträva efter att alla elever i åk 9 ska vara behöriga till gymnasiet 
• Stötta arbetet med att rekrytera behöriga vikarier till förskola och skola 
• Skapa en likvärdig skola i hela kommunen 
• Se över möjligheten att erbjuda avgiftsfria mensskydd för elever 
• Utöka öppethållandet på samtliga fritidsgårdar i kommunen mot sommaröppet på 

samtliga fritidshem och fritidsgårdar 
• Sommarskola med koppling till sommarjobb 
• Främja samarbetet mellan Kommunen, studieförbund och föreningar, för att skapa 

meningsfulla aktiviteter 

Målet tilldelas: Barn och Bildningsnämnden och Kommunstyrelsen 

Agenda 2030 

• 3. God hälsa och välbefinnande 
• 4. God utbildning för alla 
• 10. Minskad ojämlikhet 

RUS 2030 - Regionala mål 

• Välmående # 5 Öka andelen barn och vuxna som anger att deras hälsa är bra eller 
mycket bra 

• Tillväxt # 17 Öka andelen elever som fullföljer sina studier med godkända resultat 
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Kommentar: 

Kommunstyrelsen bidrar till måluppfyllnad genom sitt bidrag att samordna och skapa 
förutsättningar för en ny mellanstadieskola. Målet bedöms i hög grad som uppfyllt genom 
att tilldela entreprenör uppdraget enligt offererad skola. Underlag för investeringsbeslut är 
under framtagande för behandling under hösten. 

 

Kommunstyrelsemål Bedömning Trend 

KS mål 15. Samordna och skapa förutsättningar för att 
påbörja byggnation av ny mellanstadieskola under 
mandatperioden 

Beskrivning: 
Samordna arbetet med ny mellanstadieskola, fastställa storlek på ny skola, utreda möjlig 
finansiering, upphandling med mera. 

Kommentar: 
Målet bedöms i hög grad som uppfyllt gällande att samordna och skapa förutsättningar 
för att påbörja byggnation av ny mellanstadieskola genom att tilldela entreprenör 
uppdraget enligt offererad skola. Underlag för investeringsbeslut är under framtagande för 
behandling under hösten. 

KS mål 16. Utreda möjligheten att erbjuda lovjobb i 
kombination med lovskola för elever i åk 8 och åk 9 

Beskrivning: 
Samordna arbetet med Barn och bildningsnämnden för att kombinera sommarjobbet med 
sommarskola för de som ligger i riskzonen för eller ej når grundläggande behörighet till 
gymnasiet. Elever som nått behörighet men som tidigare legat i riskzonen ska erbjudas 
sommarskola.Målet är att samtliga förvaltningar ska kunna erbjuda samma antal 
sommarjobb som går på sommarskola. 

 
 
 

Indikator Årets utfall Förra årets 
utfall 

Förrförra 
årets 

utfallet 

Årets mål Bedömning Trend 

KS mål 16. Utreda möjligheten att erbjuda lovjobb i kombination med lovskola för 
elever i åk 8 och åk 9 

Andel elever 
erbjudna 
lovjobb i 
kombination 
med 
lovskola i 
hela 
kommunen, 
högstadiet 

100% 100%  100% 
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Beskrivning: 
Elever som riskerar att inte nå målen ska erbjudas lovjobb i kombination med lovskola. 

Senaste kommentar (2025-08-31): 
4 ansökte och var behöriga till lovskola tillsammans med arbete, alla fick arbete.3 av dessa 
genomförde skolan tillsammans med arbete. 

 
 
 

Kommunfullmäktigemål 7 
Mål 7 Kommunen bedriver vård och omsorg av hög kvalitet 

Alla kommuninvånare ska känna sig trygga med att få god vård och omsorg, när behovet 
uppstår. Verka för god bemanning med omsorgstagaren i fokus. En trygg vård och omsorg. 
Enligt statistik från Kolada visar det att äldre inom över 65 år inom hemtjänst upplever 
sämre nöjdhet som helhet än äldre inom Särskilt boende. 66% har besvarat enkäten själva. 
Upplevelse av ensamhet, bemötande, hälsotillstånd, trygghet, hälsotillstånd. 

Strategier 

• Ökat inflytandet över vardagen för den enskilde omsorgstagaren. 
• Då äldre upplever en känsla av ensamhet så ska detta motverkas, både för dem som 

bor hemma och dem som bor på kommunens boenden. 
• Verka för god bemanning med omsorgstagaren i fokus 
• Boende inom omsorgen ska ha möjlighet till meningsfulla aktiviteter efter behov. 
• Skapa fler möten mellan äldreomsorg och förskola. 
• Främja samarbetet mellan Kommunen, studieförbund och föreningar, för att skapa 

meningsfulla aktiviteter. 
• Närståendes behov ska beaktas och en utveckling av anhörigstöd ska ske. 
• Utökad fortbildningen för all personal inom äldreomsorgen och satsningar på 

fortbildning för chefer och ledare ska höja kvaliteten den vård och omsorg som ges. 
• Alla som arbetar nära brukare ska ha tillräckliga språkkunskaper. Det ska vara 

tydligt när kommunen anställer och kommunen ska ge möjligheter för befintlig 
personal att utveckla sina språkkunskaper. 

• Utreda behovet av antalet platser i särskilt boende och därmed möta framtida 
behov 

Målet tilldelas: Socialnämnden och Kommunstyrelsen 

Agenda 2030 

• 3. God hälsa och välbefinnande 

RUS 2030 - Regionala mål 
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• Välmående # 3 Öka Tryggheten 
• Välmående # 4 Öka tilliten i samhället 
• Välmående # 5 Öka andelen barn och vuxna som anger att deras hälsa är bra eller 

mycket bra 
 
 

Bedömning 

 

Kommentar: 

Kommunstyrelsen har bidragit till Kommunfullmäktiges mål att bedriva vård och omsorg 
av hög kvalitet genom att en del utförda aktiviteter. Kommunstyrelsen bedömer att målet 
är i hög grad uppfyllt med nedanstående insatser. 

• Arbetet med bemanningshandboken möjliggör bland annat till heltid som norm 
som sin tur bidrar till förbättrad personalkontinuitet för brukare 

• Samverkansaktiviteter som riktar sig även till äldre. Som exempelvis att 
Västmanlands länsbildningsförbund bjudit in alla studieförbund i Västmanland och 
kommuner till nätverksträffar gällande studieförbundsfrågor. 

• Initiering av förstudie för renovering av Städet till trygghetsboende, för att 
möjliggöra trygga boenden utan biståndsbeslut (+ 80 år) 

• Ett förbättrat HR stöd som bidrar till attraktiv arbetsgivare för att behålla och 
rekrytera ny personal. 

• Genom att erbjuda förändrad distribution av kost, erbjuds brukare mat med 
förbättrat näringsinnehåll och att brukare får flexiblare mattider. 

 
 

Kommunstyrelsemål Bedömning Trend 

KS mål 17. Initiera samarbete mellan Kommunen, 
studieförbund och föreningar, för att utveckla utbudet av 
aktiviteter för äldre 

Kommentar: 
Målet med att initiera samarbete med studieförbund och föreningar för att utveckla 
utbudet av aktiviteter för äldre Västmanlands bedöms som delvist 
uppnått. länsbildningsförbund har ett lokalt samråd mellan Surahammar och 
Hallstahammar som hålls i Surahammar i maj. Där samtalas om aktiviteter som är på 
gång, utmaningar och möjliga samverkansytor. Länsbildningsförbundet bjuder in till flera 
träffar per år där kommunen är representerade. Kulturföreningar och idrottsföreningar 
har träffar tillsammans med SISU och kommunen. Till hösten planeras inbjudan till 
studieförbund till våra träffar. 
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Kommunfullmäktigemål 8 
Mål 8 Kommunen arbetar förebyggande och stödjande för att motverka psykisk 
ohälsa 

Kommunen arbetar förebyggande och stödjande inom respektive verksamhetsområde för 
att minska ohälsa. 

Enligt statistik från Kolada som hämtar information från folkhälsomyndigheten och Liv 
och hälsa ung så visar det att kommunmedlemmarna inte upplever att de har ett bra 
självskattat hälsotillstånd. Endast 62 procent uppger att de upplever att de är mår bra år 
2022 jämfört med riket som har 73% 

82,3 procent år 2022 av invånarna i åldern 16–84 år upplever ett med gott psykiskt 
välbefinnande. Surahammars resultat är bland det lägre än riket och Västmanland i övrigt. 
Två olika undersökningar med jämförbara resultat är inkluderade i statistiken. Uppsala, 
Sörmland, Västmanland, Värmland och Örebro (den s.k. CDUST-regionen) har Liv & 
Hälsa (LV) som datakälla. 

Strategier 

• Förbättra samverkan mellan Socialtjänst, Förskola, Skola, Elevhälsa, Familjecentral 
och Öppna förskolan, med syfte att minska barns och elevers psykiska ohälsa 

• Aktivt motverka ensamhet hos äldre, både för dem som bor hemma och dem som 
bor på kommunens boenden 

• Familjecentral med öppen förskola. Innehållande förebyggande och stödjande 
verksamhet riktad till barn, ungdomar och deras familjer. 

• Utreda möjligheten till fler insatser för vuxna med beroendeproblematik, för att 
minimera behovet av externa vårdplatser 

• Införa en nollvision för våld i nära relation samt upprätta en kommunövergripande 
handlingsplan för att uppnå målet. 

Målet tilldelas: Kommunstyrelsen, Socialnämnden, Barn och Bildningsnämnden, 
Surahammarshus förvaltning AB 

Agenda 2030 

• 3. God hälsa och välbefinnande 
• 4. God utbildning för alla 
• 5. Jämställdhet 
• 16. Fredliga och inkluderande samhällen 

RUS 2030 - Regionala mål 

Välmående # 5 Öka andelen barn och vuxna som anger att deras hälsa är bra eller mycket 
bra 
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Bedömning 

Kommentar: 

Kommunstyrelsen har bidragit till måluppfyllnad av kommunfullmäktiges mål att arbeta 
förebyggande och stödjande för att motverka psykisk ohälsa på flera sätt. 
Kommunstyrelsen bedömer att målet är i hög grad uppfyllt. 

• Genom att anställa en samordnare som arbetar nämnds övergripande med 
folkhälso- och trygghetsarbete. Där ingår bland annat att skapa och ansvara för en 
samarbetsorganisation som kallas Trygg i Surahammars kommun (TiSK) som ska 
samordna, leda och utveckla trygghetsarbetet i hela kommunen, ansvara för det 
övergripande strategiska folkhälsoarbetet i kommunen, ansvara för Surahammars 
kommuns ANDTS-arbete – förebyggande arbete för alkohol, narkotika, dopning, 
tobak och spel, ansvara för arbetet mot Våld i nära relation – förebyggande-, 
samverkans-, och informations-arbete, deltaga i arbetet för psykisk hälsa och 
Suicidprevention samt att leda, metodutveckla och organisera Fältsamordnare – 
uppsökande och förebyggande arbete med barn och ungdomar. 

• Utbildning om Våld i Nära relationer för chefer och medarbetare 
 

Kommunstyrelsemål Bedömning Trend 

KS mål 18. Initiera en nämndsövergripande arbete 
med riktlinjer för Våld i Nära relation 

 

 
 

 

Kommentar: 
Målet bedöms som delvis uppfyllt vid delår 2025. Utbildningsinsatser är utförda och 
ytterligare planeras under hösten 2025. Arbetet med riktlinjen är under planering. 

KS mål 19 Utveckla det strategiska och operativa 
folkhälsoarbetet 

 

 
 

 

Beskrivning: 
Social hållbarhet och folkhälsa är tätt sammanlänkade. Ett socialt hållbart samhälle 
kännetecknas av jämlika levnadsvillkor och en god folkhälsa, vilket innebär att alla 
individer har möjlighet till ett gott liv med god hälsa utan orättvisa skillnader. Folkhälsan 
påverkas av de livsvillkor och levnadsvanor som människor har. Social hållbarhet innebär 
att skapa förutsättningar för alla att leva hälsosamma liv, vilket i sin tur förbättrar 
folkhälsan. 
Kommunstyrelsen vill systematisera folkhälsoarbetet genom att kartlägga, planera, 
genomföra, följa upp, analysera insatser för att förbättra invånarnas hälsa och 
välbefinnande. Det är ett förvaltningsövergripande samarbete. Samarbetspartners är även 
med Regionen och länsstyrelsen. Det behöver upprätta styrdokument som på ett 
överskådligt sätt beskriver och systematiserar kommunen pågående folkhälsoarbete. 



KOMMUNSTYRELSENS DELÅRSBERÄTTELSE 2025 42  

 

 

 

 
Kommentar: 
Målet bedöms som i hög grad uppfyllt men att utveckla det strategiska och operativa 
folkhälsoarbetet vid delår 2025. Ett första steg har tagits för att skapa förutsättningar för 
måluppfyllnad genom att en samordnare påbörjade sin anställning med uppdrag att arbeta 
med den nya nämndsövergripande organisationen Trygg i Surahammars kommun (TiSK). 
Trygg i Surahammars kommun ska samordna, leda och utveckla trygghetsarbetet i hela 
kommunen. I detta arbete ingår att utveckla det strategiska folkhälsoarbetet och ANDTS- 
arbetet, som omfattar förebyggande insatser mot alkohol, narkotika, dopning, tobak och 
spel. En folkhälsostrategi är under framtagande. 

 
 
 

Förväntad utveckling 
Kommunstyrelseförvaltningen övergripande 

Kansli 

• Ingå i närverket e-arkiv med de andra medlemskommuner i VMKF, 
• Utveckla och förankra Kontaktcenter som arbetar med stöd och vägledning till 

medborgare och besökare men också med intern service 
• Fortsätta utveckla och digitalisera ärendeprocessen i W3D3 med 

protokollskrivande. 
• Arkivtillsyn 

Näringslivsenheten - Näringsliv och Arbetsmarknad 

Arbetscenter 

Hösten präglas av fortsatt förberedelse inför aktivitetskravsreformen: 

• Fler arbetsmarknadsanställningar planeras 
• Rekrytering av ny arbetsledare 
• Fortsatt samverkan med individ- och familjeomsorgen 
• Utveckling av stöd till ungdomar och utrikesfödda 

Ekonomiska förutsättningar påverkas av att Samordningsförbundets medel minskar från 
2026, vilket innebär att nya finansieringslösningar krävs. En arbetsgrupp ser över 
möjligheter till gemensam extern finansiering för att trygga samordningsteamets fortsatta 
arbete. 

Utvecklingen av den digitala plattformen för återbruk fortsätter för att främja cirkulär 
ekonomi och effektiv användning av kommunens resurser. 
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Näringsliv 

Under hösten fortsätter arbetet med att följa upp företagens behov, stärka servicen och 
främja tillväxt. Fokus ligger på: 

• Tillgång till verksamhetsmark 
• Trygg elförsörjning och infrastruktur 
• Kompetensförsörjning och rekryteringsstöd 
• Utökade kontakter med nyföretagare 

Deltagandet i projektet InVästmanland ger Surahammar möjligheter att bidra till regional 
etableringskraft, samordnad markberedskap och ett stärkt platsvarumärke. 

 

 
Digitalisering/Informationssäkerhet 

Fortsatt arbete med handslagets initiativ komma igång ordentlig i projektform. Det är fyra 
initiativ i olika omfattning: 

• Införande Säker digital kommunikation, SDK, för socialtjänsten. Syftet är att arbete 
med informationsöverföring mellan myndigheter ska ske effektivare och med högre 
informationssäkerhet. 

• Införande och utveckling av digital post. Införandet ska ge minskade kostnader för 
fysisk post, ökad informationssäkerhet, tidsbesparing och minskad miljöpåverkan. 

• Identitets- och behörighetshantering. Syftet är att skapa rutiner för hur 
kommunerna bör hantera identitets- och behörighetslösningar för att säkerställa 
säker och effektiv verksamhet. 

• Breddinförande av vissa välfärdstekniska lösningar. Syftet är att underlätta 
anskaffning, införande och användande av välfärdsteknik för äldre och personer 
med funktionsnedsättning, med målet att erbjuda dessa lösningar som 
förstahandsalternativ. Detta ger frigjord tid för personal, förbättrad arbetsmiljö, 
ökad trygghet och självständighet för brukare samt minskade kostnader och 
effektivare omställning. 
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Kvalitetsarbete i verksamheten 
Enligt styrmodell så ska det finnas rutiner för ett systematiskt förbättringsarbete i varje 
styrelse och nämnd och ett internkontrollarbete ska genomföras. Det finns ett av 
Kommunfullmäktige beslutat internkontrollreglemente som reviderades 2024-02-19, § 9. I 
reglementet framgår att syftet med internkontroll är att upprätthålla en enhetligt god 
förvaltning och ledning i kommunkoncernen. Internkontroll ska vara en naturlig del i alla 
verksamheter och processer med funktionen att säkerställa att de av kommunfullmäktige 
fastställda målen uppfylls. Internkontroll ska säkerställa styrning, uppföljning och 
rapportering samt verksamhets- och kvalitetsutveckling i kombination med effektiv 
resursanvändning. Internkontrollplaner skapas på både övergripande nivå och på nämnd 
och styrelsenivå, dessa följs upp sen upp vid del och helår. Redovisning sker i eget ärende. 

Nämnder och Kommunstyrelse ansvarar för att regelbundet analysera och genomföra 
ekonomiska uppföljningar. Genom att fokusera på avvikelser och åtgärdsplaner kan 
uppföljningsprocessen säkerställa att verksamheten når de beslutade målen och håller sig 
inom tilldelad ekonomisk ram. 

Egenkontrollarbete i köksenheten kommer ske i ett digitalt system som införs under hösten 
2025. 

Egenkontroll har genomförts inom Dataskydd våren 2025. Förvaltningarna behöver 
överlag arbeta med följande: Fortbilda sin organisation i GDPR rutiner, Uppdatera sin 
GDPR organisation och klargöra ansvar och roller, alla behöver göra en genomgång av 
ansvarig/kontakter, behandlingar och färdigställa registreringar i DraftIT 
personuppgiftsregistret, Tillgodose konsekvensbedömningar innan inköp av system. 
Spridning behövs till de som medverkar vid upphandling att risk och 
konsekvensbedömning ska göras vid omfattande behandlingar av personuppgifter och att 
Dataskyddsombud då ska kontaktas. Upprätta PuB avtal med instruktion med leverantör 
som sen ska förvaras tillsammans med grundavtalet. 

 
Inkomna synpunkter, klagomål och incidenter 
Under första delåret 2025 har invånare i Surahammars kommun lämnat förbättringsförslag, 
synpunkter och klagomål. De vanligaste rör frågor om infrastruktur och trafik, miljö och 
underhåll, administration och styrning, tillgänglighet och service, kultur och evenemang. 
Dessa skickas vidare till berörd enhet från Kommunstyrelseförvaltningen för kännedom 
och eventuell åtgärd. 
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Ekonomisk uppföljning 

Kommentarer ekonomiskt utfall 
Sammanlagt uppgår resultatet för Kommunstyrelsens verksamheter, inklusive politisk 
verksamhet och revision, till 109,7 miljoner kronor för perioden januari–augusti, exklusive 
semesterlöneskuld om -0,9 miljoner kronor, vilket är 3,6 miljoner kronor bättre än 
budgeterat för perioden. Inom styrelsen förekommer både negativa och positiva 
budgetavvikelser mellan olika verksamhetsområden, medan den politiska verksamheten 
redovisar ett något lägre utfall än budgeterat för perioden. Motsvarande period föregående 
år uppvisade kommunstyrelsens verksamheter, inklusive politisk verksamhet och revision 
en positiv budgetavvikelse på 2,9 miljoner kronor. 

Politisk verksamhet 

Budgetramen för den politiska verksamheten har inför 2025 förstärkts med anledning av 
beslut om nya arvoden till förtroendevalda. Under de första åtta månaderna har 
budgetramen hållits och utfallet visar ett överskott. 

Kommunstyrelseförvaltningen 

Under året har arbetsmiljöinsatser fortsatt, huvudsakligen via företagshälsovårdens 
utbildningar, vilket medfört ökade kostnader under årets inledande månader jämfört med 
prognosen vid fastställandet av budget för 2025. HR-avdelningen har påbörjat 
implementeringen av heltid som norm med stöd av nytt bemanningssystem samt relaterade 
utbildningar kopplade till "Heltidsresan" och effektiv schemaläggning. 
Personalkostnadsbudgetar konverteras till timmar för förbättrad uppföljning. 

Utredningar har genomförts kring Stavtorpet, Dalkarsområdet och områden öster om väg 
66 med cirkulationsplats. I dessa projekt har extern kompetens anlitats där intern 
kompetens saknats; initialt ger detta ökade kostnader men bedöms långsiktigt kunna bidra 
till högre intäkter, förbättrad styrning och optimering av kostnader samt potentiellt ökad 
inflyttning av invånare och företag. 

Arbetscenter 

Arbetscenter har under första halvåret 2025 fokuserat på kostnadsminskningar och ökade 
skatteintäkter genom aktivering av försörjningsstödstagare. Uppstart av 
arbetsmarknadsanställningar har resulterat i ökad självförsörjning och minskat behov av 
ekonomiskt bistånd. Preliminärt redovisas ett överskott, främst till följd av sjukskrivningar 
och vakanta tjänster, vilket dock väntas minska under hösten i takt med fler 
arbetsmarknadsanställningar och pågående rekrytering av arbetsledare. Arbetscenter arbetar 
även med återbruk av möbler och utveckling av en digital plattform för inventering av 
resurser inom kommunen. Från 2026 minskar det ekonomiska stödet från 
Samordningsförbundet, vilket innebär finansieringsutmaningar för samordningsteamen. En 
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arbetsgrupp utreder möjligheten till extern finansiering för att säkerställa verksamhetens 
långsiktighet. 

Köp av verksamhet och bidrag 

Efter årets första åtta månader uppvisar posten köp av verksamhet och bidrag ett mindre 
underskott om 132 tkr, med högre kostnader för bidrag och lägre för verksamhetsköp. 
Budgeten omfattar bland annat driftbidrag till Strömsholms kanal. Ett senare politiskt 
beslut har beviljat Strömsholms kanal ett driftbidrag om 1 200 tkr för 2025, vilket är 550 
tkr mer än föregående år och innebär en negativ budgetavvikelse per 2025-08-31. 

Kultur, Fritid och Turism 

Verksamheter inom Kultur, Fritid och Turism har under årets första åtta månader 
utvecklats på flera områden. Kulturskolan har haft ökad efterfrågan på aktiviteter och för 
hösten 2025 beräknas 50 barn och ungdomar vara inskrivna. Kostnader för lärartjänster har 
dock överstigit budgeterade belopp. Satsningen på sommartorget har inneburit ökat 
deltagande i aktiviteter såsom bordtennis och tipspromenader. 

Tekniska enheten 

Tekniska enheten har under årets första åtta månader hållit sin budgetram och samtliga 
verksamhetsområden håller angiven budget. Kostnadskontroll har varit prioriterad under 
hela året. Personalen har låga tal för sjukfrånvaro, vilket kan indikera ett stimulerande 
arbetsklimat. Samtliga personalbudgetar ligger inom tilldelad ram. 

Stort fokus har lagts på pågående investeringar och löpande underhåll inom driften. 
Tekniska enheten har fortsatt utveckla kreativa miljöer för barn, bland annat multiarena, 
och skapat attraktiva ställplatser för besökare i Surahammars kommun. Prognos för 
vinterväghållning inkluderar ett antal vinterutryckningar – realiseras dessa kommer 
vinterväghållningsbudgeten inte att hålla. Den sammanlagda prognosen har justerats för att 
beakta sådana utfall. 

Budget för fjärrvärme och vatten kommer sannolikt att överskrida ramen på årsbasis, men 
detta kompenseras delvis via ökade intäkter från bostads- och lokalhyror. Tekniska enheten 
som helhet är inom budget enligt prognos, ytterligare prognos kommer tas fram baserat på 
oktobersiffror för att identifiera och korrigera eventuella kostnadsökningar. 

Serviceenheten 

Serviceenheten, bestående av Lokalvård, Posten och Kost, prognostiserar tillsammans ett 
underskott på 25 tkr. Lokalvården har haft svårigheter att balansera budgeten, framför allt 
kopplat till personalkostnader. En grundlig översyn av lokalvårdsytor och städfrekvens har 
initierats, vilket ska ge bättre beslutsunderlag och möjliggöra benchmarking mot såväl 
offentliga som privata verksamheter. 
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Postens verksamhet samt dess enda anställda förutses hålla ekonomisk ram under året. 
Kosten förväntas redovisa ett överskott på helåret, trots något lägre intäkter än budgeterat, 
vilket främst beror på variationer i vakansgrad på boenden och efterfrågan på 
självhushållningsportioner. Personalkostnaderna ser ut att visa ett överskott motsvarande 
cirka en tjänst, bland annat tack vare införandet av kallmat i början av sommaren och att 
helgarbete ej längre förekommer. 

Livsmedelskostnader kommer, likt tidigare år, att visa underskott. Inflation fortsätter 
påverka utgifter, trots att livsmedelsbudgeten har utökats inför 2025. Serviceenheten 
genomgår förändringar med köksförändringar och översyner, vilket successivt kommer att 
bli tydligt för alla intressenter. 

 
Åtgärdsplan 
Helårsprognosen för alla verksamheter inom Kommunstyrelsen, inklusive politisk 
verksamhet och revision, pekar efter årets första åtta månader på ett positivt resultat, vilket 
innebär att någon åtgärdsplan inte är nödvändig. 

 
Förväntad helårsprognos 
Helårsprognoserna bygger på aktuella händelser och en uppskattning av verksamheternas 
ekonomiska utveckling under året. Sammanlagt visar prognosen för 
Kommunstyrelseförvaltningen inklusive politisk verksamhet och revision en positiv 
avvikelse om 1,4 miljoner kronor jämfört med budget. Resultaten varierar, vissa 
verksamheter överskrider budget medan andra visar överskott. Det är viktigt att beakta 
helheten och arbeta tillsammans för att hålla sig inom den av Kommunfullmäktige 
tilldelade ramen. 

Inom Kommunstyrelseförvaltningen, som omfattar central administration, facklig 
verksamhet och personalvård, pekar helårsprognosen totalt sett på en mindre negativ 
avvikelse om 74 000 kronor. Enheterna inom förvaltningen visar både positiva och 
negativa avvikelser; den största positiva avvikelsen återfinns inom digitalisering, 
huvudsakligen därför att vissa planerade digitaliseringsprojekt inte kommer att startas under 
året. Säkerhet och beredskap prognostiserar den största negativa avvikelsen om 0,5 
miljoner kronor, främst på grund av ökade kostnader för ordningsvakter samt 
merkostnader för övningar inom samtliga verksamhetsområden. 

Kultur-, fritid- och turismförvaltningen bedöms överskrida de budgeterade medlen med 0,2 
miljoner kronor. Detta beror på att kulturskolan är mer omfattande än vad som 
förväntades vid budgetering. Prognosen för hösten är 50 inskrivna barn och ungdomar, 
men det finns begränsade resurser för detta. 

Arbetsmarknadsenheten förväntar ett överskott om 0,5 miljoner kronor, främst till följd av 
fortsatt sjukfrånvaro och vakanta tjänster under hösten. 
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Tekniska enheten ligger inom budget med prognos som visar fortsatt kontroll. En ny 
prognos kommer att göras baserat på siffror från oktober för att identifiera eventuella 
kostnadsökningar. 

Prognosen för vinterväghållningen inkluderar kostnader för eventuella vinterutryckningar, 
vilket kan påverka budgeten negativt om dessa inträffar. Tekniskas helhetsprognos tar 
hänsyn till detta scenario. 

Budgeten för el, fjärrvärme och vatten kommer inte att hållas helårsvis, men ökade intäkter 
från bostads- och lokalhyror bidrar till viss kompensation. 

 
Räkenskaper i tabellform 

Driftredovisning 
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Investeringsredovisning 
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Kommentarer färdigställda projekt 

- Styrsystem ventilation: 

Uppdaterat styrenheterna för ventilation och värme i undercentralerna på Hammarskolan, 
Virsboskolan och del av Österängen. 

- Energieffektiviserat kyl och frysrum: 

Monterat små moduler som känner av temperaturen i våra kyl och frysrum. Dem rummen 
blir varma så hoppar aggregaten igång istället för att dem hoppar på varje gång man öppnar 
dörren. 

-Renovering tak Hembygdsgården: 

Ny undertakspapp är monterat, nya plåtdetaljer, taktegel återmonterats. Man har även 
behövts kompletterat med nytt taktegel. 

-Renovering tak Dynabacken hus 4: 

Totalrenoverat taket på hus 4 på Dynabacken, nya snörasskydd och taksäkerhet. 
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-Pendlarparkering Virsbo: 

Anlagt en pendlarparkering vid järnvägsstationen i Virsbo 

-Tillgänglighetsanpassat campingbadet: 

Vägen ner till servicehuset har packats till samt att man har anlagt 3st handikapps 
parkeringar. Monterat nya omklädningsrumsbås, ny grillplats samt ny väg upp till Camping 
kiosken. Från handikapps parkeringen har man anlagt en väg av stenmjöl ner till vattnet. 

-Ramp Campingbadet 

Monterat en aluminiumramp från stranden ner i vattnet. 

-Gatubelysning LED: 

Fortsatt arbetet med att byta ut till LED belysning 

-Hantverkshuset Ramnäs: 

-Totalrenoverat och verksamhetsanpassat en lokal till butik och bistro 

-Belysning bruksmuseum: 

Dragit fram ny el till samt monterat ny belysning i bruksmuseum. 

-Uteplats Cafe Källbogården: 

I anslutning till den nya storköket/fiket på Källbogården så har man upprustat uteplatsen. 

-Ugnar för uppvärmning av kylda matlådor: 

I samband med producerandet av kallmat investerade man i nya ugnar på Källbogården, 
Österängen, Dynabacken och Städet. 

-Kök Östsura 2:201: 

Verksamhetsanpassa mottagningsköket på folkets hus till ett tillagningskök. Bland annat 
har en fettavskiljare monterats, utbyte av ventilationstrumman till en större modell och 
monterat en ansulex för att klara brandtillsyn. 

-Fastighet m.m. Östsura 2:201 

Bytt ut skalskyddet till RCO och man har även bytt ut alla låscylindrar i byggnaden. 

-Ny kommunal väg: 

Ny väg har utretts och anlagts från Musikvägarna till Willys, man har även kopplat på ny 
gatubelysning. 
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-GC väg: 

Gång och cykelväg har anlagts intill den nya vägen till Willys. 

-Bevattningsvagn: 

Investerat i en ny bevattningsvagn som man kommer använda till att vattna blommor, träd 
mm. Den kommer även att användas vintertid till att anlägga isbanor. 
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