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Inledning

All verksamhet ska bedrivas med god kvalitet som stindigt forbattras. Kvalitetsperspektivet
ska genomsyra allt vi gor och vara en viktig del 1 uppféljningen av varje 6vergripande mal.
De 6vergripande kommunfullmaktigemalen strivar mot att efterleva kommunens
virdegrund och na den mer langsiktiga visionen som bada beskrivs under nista rubrik.

I verksamhetsrapporterna dr det fokus pa uppféljning och analys. Kommunstyrelsen foljer
upp sin verksamhet och mater maluppfyllelse och effekter tva ginger per ar som
rapporteras vidare till Kommunstyrelsen genom del- och arsberittelser.

Delar av det som rapporteras in till kommunstyrelsen fran férvaltningen i uppfoljningen
kommer inga i den koncernévergripande delars- och drsredovisning.

Slogan, Vision och Vardegrund

Slogan

Surahammars Kommun - Hjirtat av Vistmanland

Hir har vi det bésta av tvéd varldar- Nirheten till bade storstad och landsbygd
Vision

Ar 2030 ir Surahammars kommun en mer tillginglig, vilmaende, tillvixtdriven och
utvecklande kommun dir kommuninvéinarna kinner mer stolthet, gemenskap och trygghet

Virdegrund (Ny virdegrund ir framtagen och giller fran 1 januari 2026, se
strategisk och ekonomisk plan 2026)

I vir kommun:

e Arvialla delaktiga i att bygga ett battre samhille
e Ardet attraktivt att bo, leva och verka i hela kommunen
e Tiralla en god start i det livslanga lirandet

e Har vi ett levande kulturliv, rika mojligheter till fritidsaktiviteter och nira till
naturen och stillheten
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Forvaltningsberattelse

Organisationsskiss

Kommunstyrelseforvaltningen

Kommundirektor
Mark och exploatering, Kollektivtrafik, Digitalisering, IT samordning,

Kulturskola

Kvalitetssamordning
for VP IK
Kundcenter

Tnkasso/Indrivning

Niiringslivs- Kultur/Turism/ Kanslienheten Serviceenheten | Ekonomienheten | HR enheten ‘Tekniska Siikerhetsenheten
enheten Fritidsenhet enheten Chef Kommundirektdz
Nirngslivs- Bibliotek Registratur /Arkiv Lokalvard Ekonomi HR-styrning/stéd | Fastighetsforvaltning | Sikerhet
utveckling/stéd Badhus Arendehantering - Kost Avtalshantering och | Kommunikation Gata/Park Sikerhetsskydd
|Arbetscenter Turism/beséksniring | nimnd Postdistribution inkdp Byggprojekt Signalskydd
Féreningskontakt Val Forsikringar Beredskap.

Infosikerhet

Dataskydd
Finsk forvaltning

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling
Overgripande
Cirkulationsplats Riksvig 66

Surahammars kommun har triffat ett avtal med Trafikverket gillande en cirkulationsplats
pa Rv 66 dels for att mojliggora infart till det nya verksamhetsomradet 6ster om Rv 66 och
dels for att skapa en siker korsning vid infarten till titorten Surahammar. Enligt en
skattning paborjas byggnationen av cirkulationsplatsen varen 2020.

Ny mellanstadieskola

Surahammars kommun har upphandlat en ny mellanstadieskola genom en
funktionsupphandling med férhandlat férfarande. Byggbolag erbjods att offerera skolor
som byggbolaget redan byggt och har nyttjanderitten till bygghandlingar. Efter en
selekteringsfas offererades fyra olika skolor. Kommunen genomférde utvirderingen av
offererade skolor genom att besok skolorna. Genom intervjuer av personalen kunde deras
erfarenheter av skolan dokumenteras. Detta gjorde att kommunen kunde sikerstilla att den
valda skolan motsvarade verksamhetens behov och att eventuella férbittringar kunde
justeras innan den skarpa offerten limnades in. Det fasta priset for den vinnande skolan
uppgar till 175 950 000 kronor f6r 6066 kvm. I offerten ingar all fast inredning frin
storkok, bergvirme till hyvelbankar och bandsigar. Kommunen prioriterade funktion,
kvalitet och hillbarhet samt ville undvika tilliggskostnader/Andring och tilliggsarbeten
(ATO¥). Upphandlingsformen gav kommunen en méjlighet till att utvirdera olika
skolbyggnader, skapa forutsigbarhet for kostnader, minimala risker for entreprenadtvister
och en skola anpassad for framtida behov. Kommunen slipper, genom den hir formen av
upphandling att svara for kostnader for arkitektritningar, projektering, framtagande av
bygghandlingar och ATOR, eftersom byggbolag ansvarar fér kompletta skolor och alla
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bygghandlingar. Den skattade kostnadsminskningen uppgar till ca 50 till 60 MSEK. En ny
form av recycling. Under hosten 2025 ska kommunfullmiéktige behandla
investeringsarendet for byggstart april 2026.

Trygg i Surahammars kommun

Surahammars kommun har startat verksamheten Trygg 1 Surahammars kommun (TiSK).
TiSK styrs av tre forvaltningar, (50 % av Kommunstyrelsen, 15 % av Barn- och
Bildningsnamnden och 35 % av Socialnimnden). I enheten ingar TiSK-samordnare, tva
faltassistenter, samordnare mot vald i Nira relationer, samt budget f6r ordningsvakter.
TiSK idr en samarbetsorganisation som ska samordna, leda och utveckla trygghetsarbetet i
hela kommunen samt, bland annat svara for det 6vergripande strategiska folkhalsoarbetet 1
kommunen, svara f6r Surahammars kommuns ANDTS-arbetet, dvs férebyggande arbete
for alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel, svara f6r arbetet i arbetsgruppen EST,
svara for arbetet mot Vald i nira relation , att deltaga i arbetet £6r psykisk hilsa och
Suicidprevention, leda, metodutveckla och organisera Filtsamordnare, vara bestillarombud,
dvs leda och organisera ordningsvakter. TiSKs Uppdraget dr bland annat att verka for att
den upplevda tryggheten i Surahammars kommun Okar, att tillse att strukturen for
trygghetsarbetet tydliggors samt att skapa ett nimndsévergripande arbetssitt fOr att snabbt
kunna genomféra insatser inom trygghetsarbetet. Nir turbulens eller oro uppstir inom en
kommun, exempelvis inom en skola, kravs effektiva och samordnade insatser frian olika
nimnder och avdelningar. Det ér viktigt att snabbt identifiera problemets killa och vidta
atgirder fOr att sikerstilla trygghet och stabilitet for alla berérda parter. Efter att den
omedelbara krisen har hanterats dr det viktigt att genomféra férebyggande arbete fOr att
undvika framtida incidenter. Detta kan inkludera utbildningsinsatser f6r personal och
elever om konflikthantering, mobbning och mental hilsa.

Inomkommunal kollektivtrafik

Kommunstyrelsen beslutade den 2 juni 2025, § 96, att inte initiera en ny upphandling av
kollektivtrafiken eller férlinga avtalet med Vistanhede Trafik AB samt att uppdra till
torvaltningen att utarbeta ett samverkansavtal med Region Vistmanland
kollektivtrafikmyndighet om utférandet och utvecklandet av all inomkommunal
kollektivtrafik och andra samhillsbetalda resor saisom skolskjuts, elevresor, fardtjanst m.m.
Syftet med beslutet ér f6r att f6rbittra den inomkommunala kollektivtrafiken i
Surahammars kommun genom en centralisering av utférandet till en enda utforare, samt att
trafikplaneringen hanteras av Regionen pa uppdrag av kommunen. Som det dr nu bestills
den inomkommunala kollektivtrafik savil frin Regionens Kollektivtrafikmyndighet som
fran en privat utfoérare. Uppstartsmote med Kollektivtrafikmyndigheten genomférdes 1 juni
manad. Under augustimanad har férvaltningen triffat Kollektivtrafikmyndigheten
tillsammans med niringslivet i Virsbo for att utreda mojligheterna att koppla samman
bussturer med arbetstider for de stora arbetsgivarna i Virsbo. Under augusti manad har
aven genomforts uppstartsmoéten gillande bade skolskjutsar, flexlinje och firdtjanst.
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Kanslienheten

Kansliverksamheten leds av Kanslichef. Medarbetare inom kansliverksamheten 4r
Huvudregistrator, Kommunsekreterare, Namndsekreterare for Barn och Bildning och
Socialnimnd, Kontaktcentermedarbetare och Processledare f6r finsk forvaltning.

En medarbetare pa Kontaktcenter har under varen valt att avsluta sin anstillning i maj
manad. En tillfallig rekrytering har gjorts till sista december 2025. Kommer under
sommaren tom sista augusti arbeta 100 procent pa Kontaktcenter for att sen resten av aret
arbeta 70%

Dataskyddsombud som anlitas nu genom avtal frain Kopings kommun har valt att avsluta
sitt uppdrag och har begirt sitt entledigande. Ny tillfillig ersittare ar tillsatt internt.

Utvecklingsprocessen fortgar for att utveckla och digitalisera drendeprocessen i
kommunens drendesystem W3D3. Registraturen utvecklats och handliggare har borjat
anvinda systemet for att fa kontroll 6ver tilldelade drenden, métesplanering och for att
skriva tjansteskrivelser. Kanslichef och kommunsekreterare skapar foredragningslistor och
kallelser i systemet. Huvudregistrator arbetar med att skapa mallar och taggar for att
kommunsekreterare ska kunna paborja att skriva protokoll i systemet.

Styrdokument édr samlade 1 en 6versaklig forfattningssamling dar ansvar ar fordelad for
revidering. Styrdokument finns publicerade pa hemsidan.

Arbete med att infOrskaffa ett e-arkiv drivs 1 samverkan med 6vriga medlemskommuner 1
VMKT, projektledare driver projektet vidare med arbetsgruppen dir huvudregistrator
deltar fOr att skapa forutsittningar for en upphandling.

Kanslichef sitter med 1 upphandlingsgrupp for beslutsstodsystem vilket dragit ut pa tiden
da det skett i samverkan med andra medlemskommuner 1 KAKS. En kommun och VMKF
har avstatt fran att upphandla system framledes. Surahammar har valt att ga vidare med
nagra delar gillande verksamhetsplanering, uppféljning, nyckeltal och internkontroll.

Surahammars kommuns huvudregistrator Mikael Thesslund blev utsedd till arets registrator
2025 av PIKU utbildningar och fick ta emot diplom.

Finsk f6rvaltning

Delarsuppfoljning ir gjord av upprittad Handlingsplan 2025 och kommer delges till
samradsgruppen 1 september.

Ekonomienheten

En ny ekonom har paboérjat sin anstillning i juli manad. Uppdraget innebar att arbeta bade
inom Kommunstyrelsen och Surahammarshus férvaltning AB. Initialt arbetas for att fora
over bolagets ekonomihantering till kommunens ekonomisystem. Detta medf6r bland
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annat att arbetet med koncernredovisningen i hég grad férenklas. Arbetet med inférandet
av e-handel fortgar.

Niringslivsenheten - Niringsliv och Arbetsmarknad
Arbetscenter

Arbetscenter har under det forsta halviret 2025 fortsatt sitt systematiska utvecklingsarbete
med fokus pa att fortydliga uppdraget, stirka samverkan och anpassa insatserna for
malgrupper som star lingre fran arbetsmarknaden. I januari tilltridde en ny enhetschef,
efter att tidigare chef gatt i pension. Det nya ledarskapet har haft en viktig roll 1 att driva
verksamhetens utveckling framat, sirskilt i férberedelse infér kommande nationella
férindringar.

Ett prioriterat omrade har varit att rusta organisationen infor aktivitetskravet som infors
2020, vilket innebar att personer med ekonomiskt bistand i storre utstrackning ska delta i
arbetsforberedande insatser. For att mota detta krav har flera viktiga dtgarder genomforts:

- Inférande av ett nytt dokumentationssystem som stirker uppféljning, kvalitet och
samverkan.

- Férdjupade arbetsférmagekartliggningar i samverkan med Arbetsférmedlingen och
individ- och familjeomsorgen.

- Handledarutbildning f6r kommunal personal, i samarbete med personalavdelningen.

- Utveckling av individanpassade aktiviteter med fokus pa motivation, arbetstrining och
digital kompetens.

- Forstarkt dialog med utbildningsaktorer och arbetsgivare kring praktik, validering och
utbildningsspar.

Arbetslésheten i kommunen ldg pa i snitt 6,5 % (januari—juli), vilket ar ldgst i Vdstmanland.
For malgruppen ungdomar har arbetsloshetsstatistiken 6kat nagot under varen 2025. For
malgruppen utrikesfédda arbetssékande har ingen 6kning skett, diremot foreligger en
fortsatt hogre andel utrikesfodda arbetssokande dn arbetssokande totalt 1 kommunen.
Arbetscenter arbetar malinriktat for att minska arbetslésheten genom kartlaggningar,
individuella insatser och samverkan med skola, KAA och individ- och familjeomsorgen.
Ungdomar ir en prioriterad malgrupp under hosten 2025.

Ekonomiskt har arbetet med att aktivera forsorjningsstodstagare lett till bide minskade
kostnader och 6kade skatteintikter, bland annat genom uppstart av
arbetsmarknadsanstillningar. Ett preliminirt 6verskott for personalkostnader under varen
forvintas minska under hosten, da fler anstillningar och rekrytering av vakant
arbetsledartjinst dr planerade.
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Sammanfattningsvis har Arbetscenter under varen tagit viktiga steg mot en mer effektiv,
inkluderande och individanpassad arbetsmarknadsverksamhet som svarar upp mot savil
lokala behov som nationella reformer.

Niringsliv

Under det forsta halvaret 2025 har Niringslivskontoret fortsatt utveckla dialogen med det
lokala niringslivet genom regelbundna féretagsbesok, foretagarfrukostar, radgivning och
myndighetséverskridande foretagslots. Tva storre arrangemang, Naringslivsdagen och
Jobb- och utbildningsmaissan, har genomférts med mycket god uppslutning och
deltagarrekord.

Kommunens lingsiktiga arbete med att stirka foretagsklimatet har burit frukt. I Sveriges
Kommuner och Regioners servicemitning uppnadde Surahammar ett N6jd-Kund-Index
(NKI) pa 87 av 100; det hogsta resultatet i linet och sjitte bista betyg i Sverige. Aven i
Svenskt Niringslivs métning nar kommunen sitt basta ssmmanfattande omdome hittills
med 4,0 pa den sexgradiga skalan, och 6ver 3,0 pa samtliga indikatorer.

Sikerhet- och beredskapsenheten

Sikerhet

Kommunen har idag en sikerhetsenhet som bestar av beredskapssamordnare och
sikerhetschef som arbetar med civil beredskap, utover civil beredskap sa tillkommer
arbetsomraden sisom brand, signalskydd och sikerhetsskydd samt generell sikerhet.

Kommunens sikerhetsenhet samverkar i hég grad med linsstyrelsen i Vistmanlands lin
och andra kommuner for att fa std och samarbeta inom omradet. Civo Mitt dr nyligen
etablerad och sannolikt kommer mer krav och uppgifter inom civil beredskap uppsta for
kommunerna. Namnder, férvaltningarna och verksamheterna inom Surahammars kommun
kommer fa ta storre ansvar for arbetet med civil beredskap inom sina ansvarsomraden.

TiB Tjansteman i beredskap

Surahammars kommun har funktionen Tjidnsteman 1 beredskap dygnet runt aret runt med
uppgift att initiera och samordna det inledandet arbete f6r att uppticka, verifiera, larma och
informera samhallsstérningar och héjd beredskap som berér Surahammars kommun. TiB-
funktionen tar dven emot och genomfér atgirder vid 6verfallslarm i kommunens
verksamheter i samverkan med polis och viktare.

Under senare tid sa har antalet TiB hindelser 6kat och det har visat sig vara av stor vikt att
TiB funktionen har en lokalkinnedom om Surahammars kommun geografiska omrade.
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Digitalisering /Informationssikerhet

Utveckling av e-tjianster fortsitter att ske 16pande for att forbattra tillginglighet och
effektivitet. Vi har adderat ytterligare tre e-tjanster till katalogen, tva for invanarna och en
intern. Fler 4r under utveckling hos olika férvaltningar genom intern resurs men ocksa via
VMKTF’s utvecklingsfunktion och i samverkan med 6vriga KAKS.

For att forbittra systemkatalogen och 6ka informationssakerheten arbetar vi kontinuerligt
med informationssikerhetsklassificering och konsekvensbedémning av information 1 vissa
system. Ett arbete som utfors systematiskt och 16pande. Produkten av arbetet anvinds
sedan bland annat for att sikerstilla lagefterlevnad, sikerhet i system och organisation och
som stod vid kravstallning i upphandlingsarbete.

En riktlinje for anskaffning av I'T arbetas fram gemensamt inom KAKS/VMKEF f6r att bli
mer effektiva och hitta samverkansomraden dir det finns mojlighet f6r besparingar och
kvalitetsokning.

Inférande av digital fax hos socialférvaltningen forbittrar informationssidkerheten och
effektiviserar verksamheten.

VMKEF har tagit fram en tjanstekatalog for att tydliggora tjansternas omfattning och
aktorernas respektive ansvar och ataganden.

MFA, multifaktorsautentisering, har inforts pa arbetsenheterna for att 6ka sidkerheten.
Serviceenheten

Arbete pagar aktivt med att erhdlla hog stidstandard och utveckla och effektivisera
arbetsmetoder.

Omstrukturering pagar for att minska och centralisera tillagningskok. Detta utfors for att
hoéja standard, utveckla och effektivisera maltiderna samt for att fa en budget 1 balans.

Tekniska enheten

Tekniska enheten ansvarar for att planera, utveckla och underhalla kommunens
infrastruktur och tekniska tjanster. Verksamhetsomradena ir projekt, fastighet &
byggnader, drift, gatu- och parkavdelning, skogsvard och bil pool. Arbetet med att uppritta
underhillsplaner, lokalférsorjningsplan och energiférsorjningsplan pagar.

Fokus har dven varit pa stora och sma projekt som bestillts via Kommunstyrelsen.

Utvecklingen inom var enhet kommer och har haft en stadig utvecklingskurva. Ratt
personal pa ritt stille med den kunskapen som kravs. Om det saknas kunskap har
mojligheten for utbildningar och kurser funnits f6r den som ir intresserad. Verksamhets
vaktmistare kommer ligga under tekniska enheten och tjansten ska tillsittas under hosten.
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Kultur och Fritidsenheten

e Breddat utbud och forbattrad tillganglighet inom kultur och idrott.

e Digitalisering av bokningssystemet har forenklat f6r féreningar och effektiviserat
administrationen.

e Torbittrad kontaktyta mellan kommunen och foreningar for 6kad dialog och
paverkan.

e Utlaningen av bocker 6kade med 14 %, och med 18 % 61 barn och unga.

e Fysiska bes6k 6kade med 5 %.

Aktiviteter

e Sharereading som dterkommande aktivitet inom anhdrigstdd., Onsdagshing med
kreativa aktiviteter for alla aldrar. Sommarboken med tema tidsresor — pyssel,
boktips och skapande. VR-glaségon som populir ny aktivitet. Musik- och
teaterarrangemang har anordnats for bade barn och vuxna. Barnlordagar med gratis
forestillningar. Konserter pa Folkan, Galleri Wission och Virsbo Konsthall.

e Oppen scen och Bruksrocken i samarbete med Musikspektrum. Féreldsningar om
slaktforskning med hembygdsforeningen.

e Naturfotofestivalen, Nationaldagen, Motorhistoriska dagen, Suradagarna,
sommarkonserter.

e Virsbodagen med invigning av “Odets tridgard”.

o Angbatstriffen i Ramnis.

e Valborg och midsommarfirande i samarbete med Lions Club och
hembygdsféreningar.

e Julgransplundring i Folkan.

e Biltraffar i Bruksparken Aterkommande och populirt evenemang

Badhuset: Skolbad genomfért med god simkunnighet. Simlekis och simskola pa
kvallstid. Uthyrning till externa aktorer. Vattengympa fortsatt popular.

Folkan utvecklas som tillginglig mé&tesplats. Anhoérigstod med regelbundna triffar.

e Samverkanspunkt for trygghetssatsningen "Trygg i Sura".
e Ung entreprendr erbjuder fika — behov av stabil elférsorjning.
e Tidningen Hir&Nu stirker kommunikationen med invanare och foreningar.
e Piborjad utveckling av kommunens webbplats med fokus pa besoksniring och
tillgdngligt sprak.
Kulturskolan
e Niya kurser: spela i band och latskrivarverkstad.
e Flever medverkar i konserter och festivaler.
e Prova-pi-verksamhet under lov och evenemang.
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Handelser av vasentlig betydelse for kommunen

Kommunstyrelseférvaltningen Gvergripande

Arbetet med utarbetandet av resursférdelningsmodeller fortgar. I dagens
kommunala verksambhet ir resursférdelningsmodeller en central komponent for att
siakerstalla en rittvis, effektiv och transparent hantering av gemensamma resurser.
Kommuner stir infOr utmaningen att moéta invanarnas behov med begrinsade
ekonomiska och materiella tillgangar, och dirmed har utformningen av
genomtinkta och vilanpassade modeller for resursfordelning blivit allt viktigare.
Syftet med dessa modeller 4r méangfacetterat och stricker sig fran att frimja
jamlikhet och kvalitet i vilfardstjanster till att skapa langsiktig hallbarhet och stirka
den demokratiska styrningen. For att kunna skapa en transparent
resursfordelningsmodell behover tekniska enheten slutféra inmitningen av
kommunens lokalytor, utarbeta forslag till internhyresavtal, utarbeta nyckeltal f6r
lokalvard samt skapa en mer effektiv kostenhet. Forvaltningen bedéms kunna
limna forslag pa resursfordelningsmodell f6r politisk hantering andra halvaret 2026.
Direktionen f6r Kommunalférbundet Riddningstjansten Milardalen (RTMD)
beslutade 1 maj 2025, efter att Visteras kommun hosten 2024 dterremitterat
nedliggningen av Skultuna brandstation till direktionen, att revidera “Inriktning for
RTMD 10 ar framat”. En av dessa atgirder som ingar i den reviderade inriktningen
var att minska bemanningen pa Virsbo brandstation fran 1+4 till 1+2. Det innebir
att Virsbo brandstation inte lingre kan ha kvar rékdykare. Kommunstyrelsen har
direfter beslutat om att tillse att brandstyrkan pa 1+4 ska bibehallas.

En genomlysning av resursférdelning inom Barn- och bildningsnamnden ér
genomford av PWC i syfte att dels analysera kommunens nettokostnader jamfort
med referenskostnader for forskola och grundskola, dels fungera som underlag vid
framtagandet av resursfordelningsmodell.

Finsk forvaltning

Ansokte om medel fran Leaders fOr att inférskaffa Muurikkajirn till Ravnis
sprakliger i juni och beviljades 30 000 kr.

Ansokte om medel fran Leaders att gora ordning Brottarstugan 1 Virsbo med
vattenforsorjning till bastun och beviljades 30 000 kr.

Niringslivsenheten - Niringsliv och Arbetsmarknad

Arbetscenter

Efter Arbetstérmedlingens omorganisering har inflédet av arbetssokande férandrats.

Kommunen fir nu ett storre ansvar for individer med mer komplex problematik.

Arbetscenter har fortsatt god samverkan med Arbetsférmedlingen, med fler anvisade

irenden och 6kad andel f6rdjupade arbetstérmagekartliggningar.
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Infor aktivitetskravet 2026 har flera insatser genomforts:

¢ (Gemensamma rutiner och workshops med individ- och familjeomsorgen
e Utokning av arbetsmarknadsanstillningar for personer med ekonomiskt bistind
e Torberedande insatser som kompetenshojning, motivation och arbetstrining

e Stirkt dialog med externa aktorer for praktikplatser och validering

En sirskild utmaning ar att matcha arbetsgivares kompetensbehov med arbetssékandes
kvalifikationer. Satsningar pa digital kompetensutveckling har dirfor stirkts som ett verktyg
tor 6kad inkludering.

Niringsliv

Det sammanlagda resultatet 1 2025 ars mitningar frin Sveriges Kommuner och Regioner
och Svenskt Naringsliv dr en historisk framgang for Surahammars kommun. Kommunen
har det bista foretagsklimatet i linet och rankas som sexa i landet enligt SKR:s
servicemitning. NKI-virdet dr 87 av 100 vilket placerar Surahammar langt 6ver rikssnittet
(74) och i kategorin ”mycket h6gt”. Resultaten visar att foretagare upplever hog kvalitet,
tillgdnglighet och ett gott bemotande vid myndighetsutévning. Flera férvaltningar har
bidragit, sirskilt bygg- och milj6férvaltningen tillsammans med niringslivskontoret och
kommunledningen.

Foretagen lyfter dven utvecklingsomraden: fler bostader, trygg elf6rsorjning, ligre
kommunala avgifter, och mer byggbar verksamhetsmark. For att méta dessa behov deltar
kommunen nu i det regionala utvecklingsprojektet InVistmanland i samverkan med Region
Vistmanland och linets kommuner. Projektet syftar till att skapa en gemensam och
lingsiktig struktur f6r etablerings- och investeringsfrimjande arbete i regionen. Malet dr att
stirka regionens attraktionskraft och konkurrenskraft f6r nya, hillbara foretagsetableringar
och investeringar.

Sikerhetsenheten

e Linsstyrelsen Viastmanland granskar inlimnade dokument och har beviljat
ersattning

e Kirigsplacering av personal ar utférd

e Praktisk brand- och HLR utbildningar pagar nu med egna utbildade instruktorer
inom Surahammars kommun

e Surahammars kommun Frivilliga resursgrupp, FRG har nu utbildade nya resurser
for att kunna avlasta, frstirka eller komplettera olika delar inom kommunen vid en
kris.

e Framtagning av dokument pagar och kommer paga under resterande ar 2025

e Kirigsorganisation version 1,0 for samtliga forvaltningar har fardigstallts

e Kontinuitetsplanering version 1,0 for samtliga forvaltningar har fardigstillts

e Storre Ovning har genomfoérts pa Killbogarden
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Digitalisering

Arbetet for att bli godkinda att ansluta socialtjansten till SDK fortsatter. SDK mojliggor
kommunikation av sekretessbelagd information mellan myndigheter, vilket 6kar bade
informationssikerheten och effektiviteten. En organisation och en struktur f6r SDK ar
framtagen och vi utforskar vilka processer vi kan samverka inom KAKS och andra
kommuner i linet att ansluta till infrastrukturen SDK.

Inférandet av nitverk och Wifi i byggnaden Folkan ar klart. Det finns nu ett sikert och
kontrollerat nitverk f6r medarbetare och gister.

Ett pilotprojekt for inférande av Al-verktyget Copilot hos VMKEF har genomforts.
Representanter fran varje forvaltning hos oss fick méjlighet att i samband med VMKF s
pilot testa och lir kinna Al-funktioner som hjalper medarbetare att arbeta smartare genom
att exempelvis forslas text, ssmmanfatta information och automatisera uppgifter. Arbetet
ska leda till diskussioner om behov och nytta med Al pa varje forvaltning, samt utveckling
av styr- och stdddokument for att undvika felanvindning och 6ka informationssikerheten.
VMKTF har under varen sammanstillt sitt pilotprojekt och kommer under hésten att
redovisa detta arbete som kommunerna sedan kan anvinda for sitt eget arbete med
inférande av Al och Copilot.

Samarbete har dven skett mellan KAKS-kommunerna och VMKEF gillande utveckling av
objektférvaltningsmodell. Syftet med en utvecklad modell dr bland annat att fa battre
kontroll pa informationssikerhet, ekonomi och avtal kopplat till system, underlitta
torbiattring, samordning och planering av systemen, fortydliga ansvar och roller samt battre
verksamhetsstod.

Vi har daven utfort stodinsatser for specifika verksamheter, inklusive stéd 1 utredning och
utveckling av hantering av appar och mobiltelefoner inom vard- och omsorg,.

Tekniska

Den reviderade hyressittningen, som édr framférhandlad med hyresgistforeningen, tridde 1
kraft den 1 januari 2025.

Fastighetsférvaltning

Fastighetsforvaltningen har under aret arbetat med storre investeringsprojekt och
underhillsarbeten. Nagra av de mest framstaende projekten inkluderar:

e Renoverat klinkergolvet i damernas dusch pa Ekingsbadet.

e FBtapp 2 av campingbadet. Finjustering av vigar ner mot stranden vid, griavt ut och
breddat stranden samt monterat en tillgianglig brygea ner i vattnet.

e Monterat nytt lassystem pa alla innerdorrar i ishallen
e Montera nytt staket och en ny trapp ner mot stranden vid campingbadet.

e Renovering Osteringen
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Montera pingisbord infér sommar torget pa centrum i Surahammar.

Nytt staket pa scenen vid Surahammars torg. Tagit bort plyfa och svetsat stiende
stanget.

Laga musikanldggningen i GF-arena.

Totalrenovering av 1st Igh pa Dynabacken i Virsbo.

Underhallsmalning pa vara fastigheter.

Omkliddningsrummen i Starbicksskolan har fatt ljudpaneler monterade for att
forbittra ljudmiljon.

Totalrenoverat en lokal till butik och Bistro 1 Ramnas.

Totalrenoverat taken pa hembygdsgarden.

Ytskiktsrenovering alla toaletter i Kommunhuset.

Spontanidrottsarena vid cykelparken i Ramnas

Montage av kallmatlagnings ugnar och framdragning el till ugnarna pa
aldreboendena

Nytt servicehus till stallplatserna vid Ekdngen.
Nytt staket vid Kohagen.
Monterat ny sarg i Ishallen

Har byggt en siker entré och gjort besoksrummet sikrare f6r personalen vid Stora
IFO

Totalrenoverat koket vid Angsgarden efter en vattenskada

Aterstillt en vattenskada i Vita skolan, ny toalett och nytt golv vid entrén.

Bytt ut all panel och sikrat upp stommen pa cykelkuren vid Osteringen.
Monterat reservkraft pa Kéllbogarden som ska ge stod till kéket och gamla delen.
Monterat nddvatteninkopplingar i flertalet av vira byggnader.

Laga tak lickage pa gymnastikhallen vid nytorpsskolan.

Renovera slaggens servicehus. Nya portar, ytskiktsrenovering och montage av
latrintémnings back.

Nytt personalrum till avdelning-d pa Osteringen.

Tagit fram ny analytisk dimensionering f6r brand och monterat ventilationen efter
den pa Osterdngen

Monterat ansulex ovanfor stekbord och breddat ventilationskanalerna upp till
flaktrummet

Nytt skairmtak utanfor servicehuset vid stidet.

Nytt datanit och Wifi i Folkets hus

Energieffektiviseringsprogram i vart fastighetsprogram Vitec.

Ny belysning i bruksmuseet

Utbyte av styrsystem for reglering av virme och luft i: del av Galaxen,
Starbickskolan. Del av Osteringen
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Byte av armaturer till LED i Kommunhuset.

Monterat luftvirmepump i férrad pa Hovgarden.

Ny belysning vid parkeringen och utebanan pa Ridhuset.
Utbyte till LED pa gatubelysningen.

Bytt ut trasiga kolvar till aggregatet pa ishallen

Gatu- och parkavdelningen

Gatu- och parkavdelningen har fokuserat pa underhall och utveckling av kommunens

vigar, parker och gronomraden. Nagra projekt ar:

Rojt skogen i1 ytan framfér och bredvid Surahammars Skid & Orienterings Klubbs
klubbstuga.

Rojt sly och trid runt staketet 1 Kohagen.

Underhallsrensat diket skvallerbacken fran Willys ner mot tennisplanen vid
Stavtorpet.

Rojt snickarbacken pa sly och trad.

Hardgjort en yta for pendlarparkering vid Virsbo jarnvagsstation.
Nyrenoverat informationsskylten som star lingst med 66an vid Langsjon
Monterat fotbollsmal vid parken ovanfér Bjornstugan

1st ny flaggstang kommunhuset

Rojt skog runt holmarna pa dkern vid Dalkarlsbads omradet

Rojt trdd och sly runt skolgarden vid Nytorpsskolan

Kort ut flis pa elljussparet 1 Surahammar

Bytt ut all sand pa bana 1 vid tennisplanen
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Begreppet god ekonomisk hushallning innebir att kommunen ska vara bade ekonomiskt
och verksamhetsmaissigt effektiv. Kommunens verksamhet ska vara andamalsenlig och
hélla h6ég kvalitet i forhallande till de resurser som anvands. Det ska finnas ett tydligt
samband mellan resursatgang, prestationer, resultat och effekter.

Hallbar utveckling ar viktigt f6r Surahammars kommuns langsiktiga planering. God
ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin bade pa kort och lang sikt. For att
sakerstilla langsiktigt tinkande maste varje generation sta for de kostnader de orsakar.
Surahammars kommun, som ansvarar f6r att férvalta medborgarnas skattepengar, ska
striva efter att anvinda medlen kostnadseffektivt och dandamalsenligt. De ekonomiska
medlen begrinsar verksamhetens omfattning.

Enligt kommunallagen ska kommuner ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Varje ar faststiller kommunfullmaktige 1 Surahammar de finansiella och
verksamhetsmassiga malen i samband med budgeten. Kommunens arsredovisning
innehaller en bedémning om malen f6r god ekonomisk hushallning, som angetts i
budgeten for aret, dr uppfyllda eller inte.
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Lasinstruktion mal, indikatorer och aktiviteter

Kommunfullmiktigemalen éir himtade frin den 6vergripande strategiska och
ekonomiska planen f6r mandatperioden och beskriver i stort VAD som ska uppnas.

Hir finns information om olika strategier som majoriteten foreslagit for att na KF mal och
vilka styrelser och naimnder som tilldelats uppdraget att arbeta med KF mal,

Overgripande indikatorer nyckeltal for att mita maluppfyllnad av KF mal.

Agenda 2030 och RUS 2030: Information om hur KF resultatmal knyter an till den
regionala utvecklingsstrategin och Agenda 2030 mal.

Styrelse och nimnd mal, beslutas av vatje styrelse/nimnd och beskriver mer specifikt
VAD styrelse och nimnd vill att férvaltningarna ska arbeta med gillande KF mal.

Indikatorer, f6r att mita maluppfyllnad.

Aktiviteter planeras och faststills av tjinstepersoner och beskriver HUR forvaltningen
planerar att arbeta for att na maluppfyllelse av styrelse och nimnders beslutade mal. Dessa
aktiviteter kan komma att justeras och kompletteras. Redovisas separat 1 bilaga.

KOMMUNSTYRELSENS DELARSBERATTELSE 2025
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Kommunfullmaktigemal 1

Mail 1 Kommunen har en god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning dr grundliggande for att kunna féra kommunen framat. Tuffa
ckonomiska tider vintar de kommande dren. Ett gemensamt ansvar kommer tas for att

Surahammars kommuns ekonomi ska skétas pa ett langsiktigt, hallbart och ansvarsfullt sitt.

Vi ska uppna balans i ekonomin och uppfylla minst 2% i 6verskott varje ar
Overskottet bor inte Gverstiga 2,75%.

Strategier

e Den ckonomiska styrmodellen ska f6ljas och om att limna en gemensam budget
varje ar under mandatperioden

e Ingen hojd skatt
Milet tilldelas: Styrelser och Namnder

Agenda 2030

e 1. Ingen fattigdom

e 11. Hallbara stader och samhallen

RUS 2030 - Regionala mal

e Tillvixt # 20 God ekonomisk utveckling

Bedémning

Kommentar:
Kommunstyrelsen bedémer vid delar 2025 malet som i hog grad uppfyllt.

Dels gillande utférd genomlysning av intakter och utgifter for att uppnd god ekonomisk
hushallning, 4ven om analysarbetet dr en stindigt pagaende

process. Kommunstyrelseforvaltningens olika enheter har inkommit med en mangd olika
torslag som till stor del genomforts och som mojliggdr en forbattrad hushallning av
kommunala resurser.

Tidigare kommentarer finns i arsberittelse 2024
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Kommunstyrelsemal Bedomning Trend

KS mal 1. Genomlysning av intidkter och utgifter for att 2
uppni god ekonomisk hushallning

Beskrivning:
Syfte att finna moijliga f6rslag pa anpassningar och effektiviseringar

Kommentar:

Milet bedoms vid delar 2025 som 1 hég grad uppfyllt gillande genomlysning av intakter
och utgifter for att uppna god ekonomisk hushéllning, 4ven om analysarbetet ir en
stindigt pagaende process.

Kommunstyrelseforvaltningen olika enheter har inkommit med en méngd olika forslag
som till stor del genomférts och som mojliggor en forbattrad hushallning av kommunala
resurset.

Status pa planerade och utférda aktiviteter forsta halvaret 2025.

e [Elektrifiering av fordonsflottan for att minska brinslekostnader och
miljopaverkan. For att minska bade brinslekostnader och miljopaverkan har
kommunen aktivt arbetat med att elektrifiera fordonsflottan. Genom att ersitta 2
st fossildrivna fordon som leasingperioden har gatt ut med eldrivna alternativ har
kommunen kunnat sinka driftkostnader samtidigt som kommunen bidragit till
minskade utslipp av viaxthusgaser. Denna satsning ér ett viktigt steg mot en mer
héllbar och framtidssikrad verksamhet.

e Investering i solceller f6r att minska elkostnader och stirka langsiktig ekonomisk
hallbarhet. For att minska elkostnader och stirka kommunens langsiktiga
ekonomiska hallbarhet har ett arbete inletts med att utreda mojligheterna till
investering i solceller. I detta skede haller férvaltningen pa att kartldgga tekniska
och ekonomiska férutsittningar, samt tagit in kostnadsforslag fran leverantorer.
Syftet dr att skapa ett vil underbyggt beslutsunderlag infor en eventuell framtida
investering i egenproducerad férnybar energi.

e FEtablera partnerskap med lokala féretag for att dela resurser och kunskap. Under
forsta halvaret 2025 har arbetet med att etablera partnerskap med lokala foretag
for att dela resurser och kunskap tagit steg framat. Nya foretagspartners har
medverkat vid Naringslivsdagen och flera féretag har varit frukostvirdar vid
toretagarfrukostar. Dessa har bidragit bade genom att std f6r kostnader och
genom att tillféra kunskap via forelasningar. Arbetet fortsatter med fokus pa 6kad
samverkan och resurseffektivisering.

e Surahammars kommun har under 2024-2025 genomfort intern praktisk
slackutbildning och HLLR-utbildning for totalt 327 visstidsanstallda. Denna
utbildning, som utforts av deltidsbrandman i Surahammars kommun, har inte bara
sikerstillt enhetlighet och hog kvalitet, utan ocksa visat sig vara en mycket
kostnadseffektiv 16sning. Genom att erbjuda intern utbildning har kommunen
kunnat minska kostnaderna for externa utbildare och resor, vilket har lett till
betydande besparingar. Sammanfattningsvis har Surahammars kommuns satsning
pé intern praktisk brand- och HLR-utbildning inte bara férbittrat sikerheten och
kompetensen bland de anstillda inom verksamheterna, utan ocksa bidragit till att
spara betydande resurser, vilket dr i linje med kommunens mal om effektiv och
hallbar verksambhet.
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e Aktivering av forsorjningsstodstagare for att minska kostnader och 6ka
skatteintakter. Under det gangna halvaret har Arbetscenter fokuserat pa att
implementera strategier for att minska kostnader och 6ka skatteintikter genom
aktivering av forsorjningsstodstagare. Arbetscenter har genomfort uppstart av
arbetsmarknadsanstillningar f6r individer som uppbir f6rsorjningsstod under
delaret-25, vilket har lett till minskade kostnader och 6kade skatteintikter. Fortsatt
utvecklingsarbete pagar. Fortlopande dialog gillande "gemensam kommunbudget”
tor samtliga arbetsmarknadsanstallningar pagar — detta for att effektivisera,
kvalitetssakra och tydliggora ekonomiska forutsittningarna och dven 6ka
mojligheterna till att fler f6rsorjningsstodstagare inom kommunen blir
sjalvforsorjande.

o Aterbruk av inventarier. Arbetscenter har arbetat med att frimja en cirkulir
ekonomi genom dterbruk och renovering av mébler, genom ateranvindning av
mobler inom kommunala verksamheter. Arbetscenter har exempelvis ett
samarbete med IFO f6r genomgang av mobler 1 lager inom Arbetscenters
verksamheter innan inkop till klienter samt anvisningar enligt massflyktdirektivet,
tor att uppna ekonomisk hushallet inom kommunen. Arbetet med att skapa en
digital plattform med inventering av mobler £6r kommunala verksamheter ér
under fortsatt arbete.

e Torslag pa resursfordelningsmodeller presenteras under hosten 2025 infor
budgetprocessen. Skolutredning dt utférd varen 2025, ska finnas som kan fungera
som ett guidande och stéttande underlag vid planering och beslut om framtida
resursfordelning inom barn- och bildningsnamnden 1 Surahammar.

e FE-handel: Infors via Vastra Malardalens kommunalforbund for battre avtalstrohet
och rabatter.

Indikator Arets Forra  Fortforra Arets mal Bedémning Trend
utfall arets utfall arets
utfallet

KS mail 1. Genomlysning av intdkter och utgifter for att uppna god ekonomisk
hushallning

Antal 3 6 0 3 b
torslag
for att
minska
utgifter
alternativt
Oka
intikter

Senaste kommentar (2025-08-31):
Forslag har inkommit under varen och dessa med flera tidigare férslag har verkstillts.
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Kommunfullmaktigemal 2

Mail 2 Kommunen idr en attraktiv arbetsgivare

Kompetensbehovet 6kar och kommunen behéver medvetet arbeta pa att bli en attraktiv
arbets-givare for att locka och behalla personal. Inom vard och omsorg kommer behovet
Oka av professionella medarbetare och chefer, f6r att den 6kande andelen édldre med
omfattande omvardnadsbehov 6kar.

Surahammars kommun arbetar konsekvent och systematiskt med att 6ka personalens
vilbefinnande. En personalpolitisk malsittning med medarbetarskapet dr att varje
medarbetare ska kdnna tillit, delaktighet, uppskattning och uppfatta kommunen som en god
arbetsgivare. Det ska vara naturligt och se sig sjdlv som en god ambassador for
Surahammars kommun samt vara engagerad, att mota brukare och kommuninvanare,
oavsett vilket uppdrag man har i organisationen.

Strategier

e Hilsofrimjande arbete inom verksamheterna som férebygger ohilsa

e Tortsatt friskvardspeng

e Se 6ver kommunens policy gillande arbetsklider.

e Utoka fortbildningen for all personal inom dldreomsorgen

e Genomfora fortbildning for alla chefer och andra i ledande befattningar

e Inféra mojligheten till flexibel arbetstid f6r kommunal personal, dir det ér
genomforbart

e Bittre mojlighet till kompetensutveckling pa arbetstid inom den kommunala
verksamheten

e Verka for en forbittrad arbetsmiljé inom vard och omsorg genom att utreda och
pabotja arbetet med att fasa ut delade turer, trygea ritten till heltid f6r dem som sa
onskar och minska antalet otrygga anstillningsformer

Malet tilldelas: Styrelser och Niamnder

Agenda 2030

e 3. God halsa och valbefinnande
¢ 4. God utbildning for alla

e 8. Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt

RUS 2030 - Regionala mal

e Vilmaende # 4 Oka tilliten i samhillet

o Tillvixt #18 Oka andelen organisationer som upplever att de har litt att hitta ritt
kompetens vid rekrytering
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Bed6mning

Kommentar:

Kommunstyrelsen bedémer att malet med att bidra till att kommunen ér en attraktiv
arbetsgivare bedoms som 1 hég grad uppfyllt med ett flertal utférda och pabérjade
aktiviteter.

Kommentar deldr 2025:

o Opversyn av samtliga HR-processer pagar ska slutféras 20251231

e Medarbetarpolicy antagen av KF som innefattar ledaridé

e Avtal flexibel arbetstid dr framtaget och kommer implementeras under hésten 2025

e Samtliga utbildningar genomférda. Implementering av ny bemanningshandbok
pagér och nya scheman ska implementeras i host.

e [Ledarutvecklingsprogram upphandlat och presenterat f6r KLG. Implementering
kommer ske hosten 2025 f6r kommunledningsgruppen.

e Arbetet med heltid som norm pagar. Heltidsorganisation ej implementerad vilket
ska ske stegvis.

e Utveckla en virdegrund: Som en del av det politiskt beslutade malet har ett
strukturerat virdegrundsarbete initierats under varen. Viardegrunden ska faststillas
sen under hosten fortsitter arbetet med implementering och uppfoljning i hela

organisationen.
Kommunstyrelsemal Bedomning Trend
KS mil 2. Skapa forutsittningar f6r att medarbetare 2

och chefer lyckas med sina uppdrag

Beskrivning:
Den politiska viljan: Kompetensbehovet 6kar och kommunen behéver medvetet arbeta
pa att bli en attraktiv arbetsgivare for att locka och behalla personal. Surahammars
kommun arbetar konsekvent och systematiskt med att 6ka personalens vilbefinnande En
personalpolitisk malsittning med medarbetarskapet ar att varje medarbetare ska kianna
tillit, delaktighet, uppskattning och uppfatta kommunen som en god arbetsgivare.
Kommunstyrelsen vill att férvaltningen under kommande ar satsar pa
ledarskapsutveckling f6r att héja kompetensen och formagan att arbeta med friskfaktorer,
omstindigheter som frimjar den psykiska halsan och motverkar den skadliga stressen.
Forskningsinstitutet Forte har gatt igenom ett stort antal svenska och internationella
vetenskapliga studier och kristalliserat fram ett antal tydliga friskfaktorer i arbetslivet:

e Ledarskap

e Medinflytande, delaktighet.

e Autonomi/empowerment.

e DPositivt, socialt klimat.
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e Utveckling, fortbildning.

e Utvecklad kommunikation.
e Tydlig rollférdelning.

e Adekvat bemanning.

o Administrativt stdd i arbetet
e Anstillningstrygghet

Kommentar:

Mialet att kapa férutsittningar for att medarbetare och chefer lyckas med sina uppdrag
bed6éms som 1 hog grad uppfyllt med ett flertal utférda och paborjade aktiviteter.
Kommentar delar 2025:

e Oversyn av samtliga HR-processer pagar ska slutféras 20251231

e Medarbetarpolicy antagen av KF som innefattar ledaridé

e Avtal flexibel arbetstid dr framtaget och kommer implementeras under hésten
2025

e Samtliga utbildningar genomférda. Implementering av ny bemanningshandbok
pagar och nya scheman ska implementeras i host.

e [Ledarutvecklingsprogram upphandlat och presenterat f6r KLG. Implementering
kommer ske hosten 2025 f6r kommunledningsgruppen.

e Arbetet med heltid som norm pagar. Heltidsorganisation ej implementerad vilket
ska ske stegvis.

e Utveckla en virdegrund: Som en del av det politiskt beslutade malet har ett
strukturerat virdegrundsarbete initierats under varen. Virdegrunden ska faststillas
sen under hosten fortsitter arbetet med implementering och uppfoljning i hela
organisationen.

Indikator Arets Foérra Forrférra  Arets Bedémning Trend
utfall  drets arets mal
utfall utfallet

KS mal 2. Skapa forutsittningar for att medarbetare och chefer lyckas med sina
uppdrag

Medarbetarengagemang 73 73 75 >
(HME) totalt
kommunen -
Totalindex

Senaste kommentar (2025-08-31):
Medarbetar undersckning gors hosten 2025
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Kommunfullmaktigemal 3

Mil 3 Kommunen ir en trygg plats for alla

Vi arbetar bade med aktiva insatser och férebyggande arbete i dialog med invanarna och

alla andra aktoOrer.

Strategier

Stédja organisationer och féreningar som arbetar brottsforebyggande
Verka for att 6ka nirvaron av poliser 1 kommunen

Fortsitta utveckla arbetet med metodstédet Effektiv samordning for 6kad trygghet,
EST och med Brottsférebyggande ridet i polisomrides BRA

Fortsatt arbete med att 6ka tryggheten pa otrygga platser

Se 6ver mojligheten till fler 6vervakningskameror

Utbilda personal hur man uppticker vald i nira relationer, hos kollegor, i skolan
etc.

Fortsatt forbittra kommunens krisberedskap, med hinsyn tagen, bland annat till
virldsliget och erfarenheterna fran pandemin

Milet tilldelas: Styrelser och Namnder

Agenda 2030

3. God hilsa och valbefinnande
5. Jamstilldhet
16. Fredliga och inkluderande samhillen

RUS 2030 - Regionala mal

Vilmaende # 3 Oka Tryggheten
Vilmaende # 4 Oka tilliten i samhillet

Bed6mning

Kommentar:

Kommunstyrelsen har bidragit till maluppfyllnad av malet att kommunen ska vara en trygg
plats for alla genom mal och ett flertal aktiviteter under férsta halvaret, malet bedéms som

1 hog grad uppfyllt.

Kommunen har initierat strategisk samordning och utveckling av styrdokument for
trygghetsarbete.
Samverkan mellan enheter och externa aktérer som Polisen har forstirkts.

Fysiska trygghetsskapande atgirder har genomforts i den offentliga miljon.
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Samarbete kring tekniska 16sningar som bevakningskameror ar under utveckling.

Dokument kopplade till sikerhetsskydd och beredskap har godkints och
vidareutvecklas.

Trygghetspunkter har identifierats och kan aktiveras vid behov.

For mer information se arsredovisning 2024.

Kommunstyrelsemal Bedomning Trend

KS mail 3. Kommunstyrelsen arbetar aktivt med 2
forebyggande brott- och trygghetsarbete

Beskrivning:

Trygghetsfragor lyfts kontinuerligt med invanarna och alla andra aktorer.
Verka for en egen kommunpolis
Verka for ett poliskontor med verksamhet i pa Képmangatan 26 i Surahammar

Utveckla, samordna resurser och starta verksamheten Trygg 1 Surahammars
Kommun under férsta kvartalet 2025

Kommentar:

Utifran aktiviteter under foregaende ar och genomforda aktiviteter forsta halvaret 2025
som dr kopplade till malet har forvaltningen bidragit till ytterligare férbéttrad
maluppfyllnad:

Kommunen har initierat strategisk samordning och utveckling av styrdokument
for trygghetsarbete.

Samverkan mellan enheter och externa aktorer som Polisen har forstarkts.
Fysiska trygghetsskapande atgirder har genomforts i den offentliga miljon.

Samarbete kring tekniska 16sningar som bevakningskameror dr under utveckling.

Dokument kopplade till sikerhetsskydd och beredskap har godkints och
vidareutvecklas.

Trygghetspunkter har identifierats och kan aktiveras vid behov.

For mer information se arsredovisning 2024.
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Kommunfullmaktigemal 4

Mail 4 Kommunens tillvixt och hallbarhetsarbete har utvecklats

Vi vill se en utveckling och tillvixt i hela Surahammars kommun. Kommunen ska bli battre
pa att ta tillvara den stora potential som finns, f6r att kunna vixa, bli fler invanare, fler
toretag och som ger fler arbetstillfallen.

Utveckling och tillvixt ska ske genom en god langsiktig planering och med héllbarhet som
tillfredsstiller dagens behov utan att dventyra kommande generationers mojligheter att
tillgodose sina behov. En hallbar utveckling bygger pa tre dimensioner: det sociala, miljon
och ekonomin.

Tillvixt- och hallbarhetsarbete beh6vs for att forbittra forutsittningarna for att mojliggora
tor goda livs och levnadsvillkor.

Kommunen ska forbattra forutsattningarna for néringslivets utveckling genom att vara en
drivande kraft och bista med stod, service och samordning,.

Hir verkar vi f6r en god kommunal service till allmanheten med snabb hantering,
professionellt bemétande och dandamalsenlig, littillgdnglig information. Ett av regionala
utvecklingsstrategins visionsmal dr digital omstillning och digitalisering i samhallet gar
snabbt, kommunen behéver utveckla, effektivisera, anpassa samt digitalisera
arbetsprocesser for att méte upp mot medborgarnas foérvintningar pa kommunal service.

Tillvixt kommer leda till storre behov av bostidder och en utbyged infrastruktur, med en
anda-malsenlig och fungerande kollektivtrafik.

Strategier

e Skapa forutsittningar f6r bostadsbyggande av olika karaktir, for att fa igang
flyttkedjor och ticka de vixande behov som finns.

e Uppmuntra olika intressenter for att 6ka bygeande av flerfamiljshus/hyresritter
e Prioritera arbetet med att forverkliga bostadsforsorjningsplanen

e Tortsatt arbetet med att forbittra foretagsklimat, bland annat genom en god dialog
med kommunens fGretagare.

e Kommunen ska vara en drivande kraft i att samordna och forbattra
foretagsklimatet 1 kommunen.

e Fortsatt snabb, smidig, konsultativ radgivning vid hantering av tillstindsgivning
samt efterhandsdebitering boér tillimpas.

¢ Gott underhall av kommunala fastigheter exempelvis det sirskilda boendet i
Ramnas.

e En lokalforsorjningsplan, som tar ett helhetsgrepp pa optimal anvindning av
kommunens lokaler.
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Mojligheten till att utnyttja solenergi i nyproduktion och befintliga
fastighetsbestandet ska utredas

Satsa pa energieffektivisering i kommunen
Forstirka energiradgivningen till kommunens medborgare och féretagare
Kommunen ska underlitta att fler publika laddstolpar kommer till staind

Oka kollektivtrafikens marknadsandelar med hinsyn taget till alla de som bor, vistas
och verkar 1 kommunen.

Verka for att nédvindiga investeringar gors regionalt och nationellt for att, bland
annat for-bittra tagtrafiken pa Bergslagspendeln

Verka for att direkttaget Ludvika-Stockholm aterinfoérs

Fortsitta stodja skotseln av enskilda vigar 1 kommunen

Malet tilldelas: Styrelser och Namnder

Agenda 2030
e 7. Hallbar energi for alla
e 8. Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt
e 11. Hallbara stader och samhillen
e 13. Bekimpa klimatférindringarna

RUS 2030 - Regionala mal

e Vilmaende # 2 Balans pa bostadsmarknaden i alla kommuner
e Tillginglighet # 7 Oka kollektivtrafikens marknadsandel
o Tillginglighet #13 Oka produktionen av fossilfri och férnybar energi
e Tillvixt #16 Forbittrat foretagsklimat
o Tillvixt # 19 Oka andelen sysselsatta
Bed6mning
Kommentar:

Kommunstyrelsens har bidragit till maluppfyllnad av malet att kommunens tillvixt och

hallbarhetsarbete har utvecklats. Malet beddms som 1 hég grad uppfyllt.

Under det forsta halvaret 2025 har flera insatser genomforts som stirker
foretagsklimatet och dialogen med niringslivet. Surahammars kommun har natt
bista resultat ndgonsin i Svenskt Niringslivs foretagsklimatranking med ett
sammanfattande omdome pa 4,0 (av 6). Kommunen placerade sig pa sjatte plats 1
landet i Sveriges Kommuner och Regioners servicemitning (NKI 87/100), hogst i
Vistmanland. Sammantaget visar resultaten att Surahammar star starkt i sitt
lingsiktiga arbete med att férbattra foretagsklimatet. Samtidigt dterstar utmaningar,
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framfoér allt inom bostadsforsorjning, tillgang till verksamhetsmark och trygg
energiférsorjning, dir kommunen fortsitter att arbeta 1 nira dialog med
néringslivet.

e Detaljplanen for Stavtorpet etapp 6 ar reviderad, underlag for investeringsbeslut
gillande infrastrukturen 4r framtagna. Investeringsbeslut gillande genomférandet
av detaljplanen dr under utarbetande

e En strategisk lokalforsorjningsplan dr under firdigstallande for politiks behandling
under hosten. En forvaltningsoverskridande lokalforsorjningsgrupp ar etablerad
som har uppdraget att tillse att f6randringar i lokalutnyttjandet sker 1 strukturerade
former. Antalet tillagningskok dr berdknad till tre anpassningar planeras.

e En optimerad kollektivtrafik planeras att bérja hosten 2026.

e I juli 2025 uppgick andelen inskrivna arbetslosa i Surahammar till 6,5 % 1 snitt (jan—
juli), vilket 4r ligre an bade riksgenomsnittet och linssnittet. Surahammar har
dirmed den ldgsta totala arbetslosheten i Vistmanland.

e Investeringsbeslut dr fattat och under hosten ska inférskaffning av utrustning ske
for att kyla och virma restmat i koken. Inventering av mobler pagar med planerat
fortsatt arbete under hosten 2025.Investeringsbeslut gillande solceller pa ishallen ar
taget i Kommunstyrelsen.

e Underhallsplaner dr upprittade f6r 53 av 97 kommunala byggnader

e Kommunen utvecklar digitala arbetssatt med hinsyn tagen till digital sikerhet.

[ ]
Kommunstyrelsemal Bedomning Trend
KS mal 4. Foretag upplever |Ihog grad uppfyllt Okad

att det dr litt att verka,
expandera och utvecklas i
kommunen

Beskrivning:

Fortsatt arbete med att forbittra féretagsklimat, bland annat genom en god dialog med
kommunens féretagare. Kommunen ska vara en drivande kraft i att samordna och
forbattra foretagsklimatet 1 kommunen.

Foretag ska uppleva en snabb kommunal service med bra bemotande frin kommunen.
Samverka stimulera nyetableringar, ny foretagande och tillvixt. Politiker och tjanstemin
samverkar genom foretagsbesok.

Kommentar:

Malet bedéms som i hég grad uppfyllt. Under det forsta halvaret 2025 har flera insatser
genomforts som stirker foretagsklimatet och dialogen med naringslivet.

Surahammars kommun har nétt bésta resultat nagonsin i Svenskt Niaringslivs
foretagsklimatranking med ett sammanfattande omdéme pa 4,0 (av 6).

Kommunen placerade sig pa sjitte plats 1 landet 1 Sveriges Kommuner och Regioners
servicematning (NKI 87/100), hogst i Vistmanland.

Niringslivsdagen och jobb- och utbildningsmissan genomférdes under varen med god
uppslutning, vilket stirkt kontakter mellan foretag, utbildningsaktérer och arbetssékande.
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Foretagarfrukostar och naringslivsluncher har genomférts som regelbundna métesplatser
for nitverkande och dialog.

Foretagsbesok genomfors 16pande tillsammans med kommunledningen for att fanga upp
behov och utvecklingsmailigheter.

Kommunen deltar i det regionala projektet InViastmanland som syftar till att stirka linets
etableringsférmaga och utveckla forutsittningar for nyetableringar och tillvixt.
Nyhetsbrev och sociala medier anvinds aktivt for att na foretagare och skapa transparens
1 kommunens arbete.

Sammantaget visar resultaten att Surahammar star starkt i sitt lingsiktiga arbete med att
forbittra foretagsklimatet. Samtidigt dterstar utmaningar, framfor allt inom
bostadsférsorjning, tillgdng till verksamhetsmark och trygg energiférsorjning, dar
kommunen fortsatter att arbeta 1 nira dialog med niringslivet.

KS mal 5. Skapa I hog grad uppfyllt Okad
forutsittningar for
bostadsbyggande av olika
karaktir, for att fi igdng
flyttkedjor och ticka de
vixande behov som finns.

Beskrivning:
Uppmuntra olika intressenter for att 6ka byggande av flerfamiljshus/hyresritter
Prioritera arbetet med att férverkliga bostadstorsorjningsplanen

Kommentar:

Malet med att skapa forutsittningar for bostadsbyggande av olika karaktir, for att fa igaing
flyttkedjor och ticka de viaxande behov som finns bedéms som i hég grad uppfyllt vid
delar 2025. Detaljplanen for Stavtorpet etapp 6 ar reviderad, underlag for
investeringsbeslut gillande infrastrukturen r framtagna. Investeringsbeslut gillande
genomforandet av detaljplanen dr under utarbetande och ska 6verlimnas f6r politisk
behandling under hésten 2025.

KS mal 6. Optimera Delvis uppfyllt Okad
nyttjandet av kommunens
lokaler

Beskrivning:
En lokalf6rsorjningsplan, som tar ett helhetsgrepp pa optimal anvindning av kommunens
lokaler.

Kommentar:

Milet bedéms som delvis uppnatt vid delaret 2025. En strategisk lokalférsorjningsplan édr
under firdigstillande for politiks behandling under hosten. En forvaltningséverskridande
lokalférsorjningsgrupp dr etablerad som har uppdraget att tillse att forandringar i
lokalutnyttjandet sker 1 strukturerade former. Antalet tillagningskok dr berdknad till tre
anpassningar planeras.

KS mal 7. Samordna och |l hég grad uppfyllt Okad
oka marknadsandelarna i
kollektivtrafiken
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Beskrivning:
Syftet med malet 4r att kollektivtrafiken uppfyller realistiska forvintningar i hela
kommunen f6r olika malgrupper.

Kommentar:

Milet bedéms som i hog grad upptyllt vid delar 2025 med att samordna och 6ka
marknadsandelarna i kollektivtrafiken. En optimerad kollektivtrafik planeras att borja
hésten 2026. Forvaltningen har méten med kollektivtrafikforvaltningen och startar
arbetsmoten 1 augusti 2025. Dessutom har Surahammars kommun och
kollektivtrafikforvaltningen triffat de stora privata foretagen i Virsbo for att underséka
behovet av forbattrad pendlingsméjlighet mellan Visteras, Surahammar och Virsbo enligt
arbetsskiften olika tider.

KS mal 8 Utreda Ej utvarderad Inget virde angivet
forutsittningar for att
debitera en avgift f6r den
inomkommunala
kollektivtrafiken

Beskrivning:

Syfte god ekonomisk hushallning,

Med den inomkommunala kollektivtrafiken avses den kollektivtrafik som organiseras och
bedrivs inom en enskild kommun. Denna typ av trafik inkluderar vanligtvis bussar och
andra transportmedel som anvinds for att transportera invanare inom kommunens
grianser. Syftet dr att tillhandahalla regelbundna och tillgingliga transporter for
allminheten, vilket underlittar dagliga resor till arbete, skola och andra aktiviteter. I
Surahammars kommun finns bussar som gar inom och mellan de olika titorterna i
Surahammars kommun. Idag subventioneras den helt av skattemedel.

KS mal 9. Surahammars Helt uppfyllt Inget virde angivet
kommun ska ligga under
snittet gillande inskrivna
arbetslésa i Viastmanland

Beskrivning:

Arbetscenter ska i samverkan med olika organisationer arbeta for att minska utanforskap
och behovet av forsoérjningsstod

Omriden som mits ir Totala arbetsléshet, ungdomsarbetsloshet, arbetsléshet personer
som kommer fran utomeuropeiska linder.

Kommentar:

Milet bedéms som uppfyllt. I juli 2025 uppgick andelen inskrivna arbetslésa i
Surahammar till 6,5 % 1 snitt (jan—juli), vilket 4ar ldgre 4n bade riksgenomsnittet och
linssnittet. Surahammar har dirmed den ldgsta totala arbetslosheten i Vistmanland.
Samtidigt kvarstar utmaningar: ungdomsarbetslésheten har 6kat nagot under varen och
utrikesfédda arbetssokande har fortsatt en hogre arbetsloshetsniva dn genomsnittet i
kommunen, 4ven om den inte har dkat under aret.
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Arbetscenter arbetar i nira samverkan med individ- och familjeomsorgen, skola och
Arbetsformedlingen for att minska utanforskapet. Insatserna omfattar
arbetsformagekartliggningar, arbetsmarknadsanstillningar, praktik- och
arbetstriningsplatser, handledarutbildning och kompetenshéjande aktiviteter. Syftet dr att
fler individer ska na egen f6rsorjning och att kommunen dven framat ska ligga under
linssnittet 1 arbetsloshet.

KS mal 10. Utveckla Delvis uppfyllt Okad
hallbarhets- och
energieffektiviseringsarbetet

Beskrivning:
e Oka medvetenheten och kunskap inom férvaltningarna.
e  Oka kompetens genom samverkan med t ex energikontoret
e Beakta alternativa energilésningar vid ny och ombyggnationer
e Investera i energieffektiviseringsatgarder
e Oka iteranvindandet av inventarier

e Livsmedelberedskap f6r minst tva veckor till kommunens verksamheter.

Kommentar:

Milet bedéms som delvist uppfyllt vid delar 2025 med att utveckla hallbarhetsarbetet.
Investeringsbeslut ér fattat och under hosten ska inférskaffning av utrustning ske for att
kyla och virma restmat i koken. Inventering av mébler pagar med planerat fortsatt arbete
under hosten 2025.Investeringsbeslut gillande solceller pa ishallen ér taget i
Kommunstyrelsen.

KS mal 11. Skapa langsiktig | Delvis uppfyllt Okad
plan f6r underhall av
kommunala fastigheter

Kommentar:

Milet bedoms som delvis uppfyllt vi delar 2025. Foljande ar genomfort.

I dagsliget ar 53 st omraden med ca 97 st byggnader. 17 st omraden 4r bedémda och med
1 underhallsplanen. Det som inte dr med i underhallsplanerna just nu dr utemiljGerna,
driftutrymmen, brandanordningar, las och larm och detta kommer tekniska enheten
komplettera allt eftersom.

KS mal 12. Utveckla, I hog grad uppfyllt Okad
effektivisera, anpassa
digitalisera arbetsprocesser

Beskrivning:

En god kommunal service med snabb hantering, professionellt bemétande och
andamalsenlig, littillganglig information. Ett av regionala utvecklingsstrategins visionsmal
ar digital omstillning och digitalisering i samhillet gar snabbt, kommunen behover
utveckla, effektivisera, anpassa samt digitalisera arbetsprocesser for att méta upp mot
medborgarnas forvintningar pa kommunal service. Digitalisering och
informationssikerhet dr nira sammankopplade. Till £6ljd av detta sa behover det dven ske
en utveckling av informationssakerhetsarbete.
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Kommentar:

Malet bedoms vid delar 2025 som i hég grad uppfyllt med att utveckla, effektivisera,
anpassa digitalisera arbetsprocesser. Kommunen utvecklar digitala arbetssitt med hinsyn
tagen till digital sikerhet.

Indikator Arets Forra  Forrforra Arets Bedémning Trend

utfall arets arets mal

utfall utfallet

KS mal 4. Foretag upplever att det dr litt att verka, expandera och utvecklas i
kommunen
Antal 12 21 21 20 >
foretagsbesok
Antal nya féretag i 31 35 58 40 >
kommunen
Antal sysselsatta 1952 1980 1969 2000 N
ska Oka i
registrerade foretag
Foretagsklimat enl. 87 84 84 85 2
O] (Insikt) -
Totalt, Index

KS mal 9. Surahammars kommun ska ligga under snittet gillande inskrivna
arbetslésa i Vistmanland

Andel inskriva 6.50% 6.50% 6.20% 6.20% >
arbetslosa 16—65 ar
antal/andel pa

arbetsférmedlingen

KS mil 10. Utveckla hallbarhets- och energieffektiviseringsarbetet

Andelen ekologisk 30,00% 3339% | 30,00%
mat ska vara minst
60% vid arets slut
ar 2030

KS mil 12. Utveckla, effektivisera, anpassa digitalisera arbetsprocesser

Antal e-tjanster 2 1
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Kommunfullmaktigemal 5

Mal 5 Kultur- och fritidsaktiviteter ar kinda och attraktiva

I Surahammars kommun har vi ett levande kulturliv och rika méjligheter till
fritidsaktivitetet.

Kommunen ska under mandatperioden genomféra aktiviteter som syftar till att

marknadsfora kommunen som en attraktiv kommun att leva och vistas 1.

Kring Stromsholms kanal som rinner igenom kommunen finns stora méjligheter att vistas

béade 1 och kring kanalen. Kanalen har ett stort virde for bade de som bor i kommunen och

dven for de som besoker kommunen, omradena har utvecklingspotential.

Strategier

Fler stallplatser for husbilar ska inrittas i hela kommunen

500 tkr per ar utéver ordinarie verksambhet, till féreningar och andra lokala initiativ i
Ramnis och Virsbo.

Utveckla Ekdngsomradet till ett mer attraktivt omrade for idrott, friluftsaktiviteter
och turism.

Se 6ver behovet av en samlingslokal i Ramnis

Fortsatt satsning pa Kulturskolan i samverkan med studieférbunden.

Gora insatser for att stimulera en aktiv fritid i hela kommunen. Lokala ideella
initiativ ska uppmuntras

I samband med Pride, inritta ett drligt stipendium till minne av Eric Thorsell (1898
—1980), ett stipendium for insatser fOr tolerans, civilkurage och mod i att std upp
tor allas lika virde.

Milet tilldelas: Kommunstyrelsen

Agenda 2030

3. God halsa och valbefinnande 3. God hilsa och vilbefinnande
11. Hillbara stader och samhallen 11. Hallbara stader och samhallen

RUS 2030 - Regionala mal

Tillginglighet #10 Oka tillgidngligheten till virdefulla natur- och kulturmiljer
Tillginglighet # 11 Oka deltagandet i kultur- och fritidsaktiviteter i hela linet
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Bed6mning

Kommentar:

Malet med att gora kultur och fritidsaktiviteter mera kianda och attraktiva bedéms som i

hog grad uppfyllt vid delar 2025 av Kommunstyrelsen. Kommunstyrelseférvaltningen har

bidragit till méaluppfyllnad genom mal och aktiviteter:

Aldre material kring turism/kultur/fritid har uppdaterats och ny information har
bérjat publiceras pa hemsidan.

Mojligheter f6r digital skyltning lings riksvig 66 har skapats i samband med
byggnation av cirkulationsplats.

Medborgarundersékning om Ekidngsomridet genomférd via Facebook — inkomna
forslag utvirderas.

Turistbyraer (malade byrder) har etablerats pa Folkan, Frinde sta och ICA 1 Virsbo.

En till planeras vid Mc-museet.
Bruksleden firar 50 ar
Surahammars kommun deltog i nationella vandringsforumet i Visteras.

Musik- och teaterférestillningar har genomforts, inklusive barnteater och Visteras
teater med "Vattenkriget".

Bruksrocken arrangerades med st6d fran kommunen — lyckat evenemang med stor
publik.

Nationaldagen firades i Bruksparken i samarbete med MC-museet.

Midsommarfirande holls i Surahammar och Seglingsberg tillsammans med
hembygdsféreningar.

Virsbodagen genomférdes med loppis, barnteater, musik och invigning av “Odets
tradgard”.

Angbitstriffen i Ramnis hélls med stod fran kommunen — tillstind,
marknadsféring och guidning.

Suradagarna vecka 26 genomférdes med musik, tivlingar, féreningsaktiviteter och
teatet.

Valborgsfirande i samarbete med Lions Club — brasa, vartal och musik.
Temadag om skogen arrangerades pa Folkan med féreldsningar och paneldebatt.
Julgransplundring genomférdes i Folkan 1 samarbete med Eventkonsult.
Utredning pagir av att utveckla organisationen av Kultur och fritid.

Kulturskolan vixet.
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Kommunstyrelsemal Bedomning Trend
KS mal 13. Utvecklad och marknadsf6rd kultur och 2
fritid
Kommentar:
Milet bed6ms 1 hog grad som uppfyllt. Foljande aktiviteter har bidragit till méaluppfyllnad
vid delar 2025:

Aldre material kring turism/kultur/fritid har uppdaterats och ny information har
botjat publiceras pa hemsidan.

Handledarutbildningar f6r feriearbete inom bes6ksniringen planeras till hosten.
Moijligheter fo6r digital skyltning lings riksvig 66 har skapats i samband med
byggnation av cirkulationsplats.

Medborgarundersokning om Ekingsomradet genomford via Facebook — inkomna
forslag utvirderas.

Turistbyraer (malade byréer) har etablerats pa Folkan, Frinde sta och ICA i
Virsbo. En till planeras vid Mc-museet.

Bruksleden firar 50 ar — logga/sigill framtaget, vindskydd och grillplats planeras,
avtal med markagare pa gang.

Surahammars kommun deltog i nationella vandringsforumet i Visteras.

Musik- och teaterférestillningar har genomforts, inklusive barnteater och Visteras
teater med "Vattenkriget".

Bruksrocken arrangerades med stéd fran kommunen — lyckat evenemang med stor
publik.

Nationaldagen firades i Bruksparken i samarbete med MC-museet.
Midsommarfirande holls 1 Surahammar och Seglingsberg tillsammans med
hembygdsféreningar.

Virsbodagen genomférdes med loppis, barnteater, musik och invigning av “Odets
tradgard”.

Angbﬁtstréiffen i Ramnis holls med st6éd fran kommunen — tillstind,
marknadsféring och guidning.

Suradagarna vecka 26 genomfordes med musik, tavlingar, féreningsaktiviteter och
teater.

Valborgsfirande 1 samarbete med Lions Club — brasa, vartal och musik.
Temadag om skogen arrangerades pa Folkan med féreldsningar och paneldebatt.
Julgransplundring genomférdes 1 Folkan i samarbete med Eventkonsult.
Revidering av riktlinje f6r kulturféreningsbidrag

Utredning pagiar av att utveckla organisationen av Kultur och fritid.
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KS mal 14. Utveckla kulturskolan 2

Beskrivning:

For att ge barn och unga ritt till kulturutdvande har de allra flesta kommuner i Sverige
etablerat kulturskolor. Barns ritt till kulturutévande fastslds i FN:s konvention om barnets
rittigheter. Politiker pa nationell, regional och lokal niva ansvarar for att omsitta den i
praktiken. Det sker pa en rad olika sitt och genom samverkan mellan det offentliga,
familj, civilsamhille och en mingd olika kulturakt6rer. Pa kommunal niva utgor
kulturskoleverksamheten en betydande del av de offentliga resurserna till barn och ungas
kulturutovande. Kulturskolan har enorma forutsittningar att spela en betydande roll 1
manga barns liv. Pa landets kulturskolor bedrivs sammantaget en bred och mycket
varierad verksamhet. Lokala férutsittningar och traditioner praglar varje kulturskolas
arbete. (Himtat fran: www.kulturskoleradet.se)

Kommentar:

En utbildad musiklirare pa 75% dr anstilld, och vi har gatt med i1 den regionala
kulturskolan, vilket innebdr att vi jobbar med den pedagogik och samarbete. Intresset dr
stort £6r kulturskolan.

Indikator Arets Forra  Forrforra Arets Bedémning Trend
utfall arets arets mal
utfall utfallet
1994 124 170 2

Investeringsutgifter

inom kultur- och

fritidsverksamhet

kommun, kr/inv.

Beskrivning:

Investeringsutgifter kultur- och fritidsverksamhet dividerat med antal invinare 31/12.
Med investeringsutgifter avses exempelvis inkép av mark, byggnader och tekniska
anliggningar, inkép av maskiner och inventarier samt entreprenader och konsulter. Avser
¢j investeringar gjorda av kommunala bolag. Killa: SCB:s rikenskapssammandrag. \nID:
N03163\nTyp: Kommun\nPlanerad publicering: v35 2025\nPreliminira uppgifter
publiceras: v15 2025\n

Senaste kommentar (2025-08-31):
Resultatet kan kopplas till forvirvet av Folketshusforeningens fastighet samt 6vriga
investeringar kopplat till omradet.
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Kommunfullmaktigemal 6

Mil 6 Kommunen bedriver férskola och skola av hog kvalitet

Forskola och skola ska ha hég kvalitet, en god arbetsmiljé £6r alla, bittre resultat, studiero

tor eleverna och goda villkor f6r dem som arbetar dir.

Gynna en battre arbetsmiljé f6r elever och personal med nya dndamalsenliga lokaler. Ny

skola okar forutsittningar for mindre grupper i férskolan och mindre klasser i skolan att

genom en omorganisation kan goras ndr skolan star klar. Mindre grupper férvintas leda till

mer studiero.

Strategier
e Bygga en ny mellanstadieskola
e Verka f6r mindre grupper i férskolan och mindre klasser i skolan
e Striva efter att alla elever 1 ak 9 ska vara behoriga till gymnasiet
e Stotta arbetet med att rekrytera behoriga vikarier till f6rskola och skola
e Skapa en likvirdig skola i hela kommunen
e Se over mojligheten att erbjuda avgiftsfria mensskydd for elever
e Utoka 6ppethillandet pa samtliga fritidsgardar 1 kommunen mot sommaréppet pa
samtliga fritidshem och fritidsgardar
e Sommarskola med koppling till sommarjobb
e TFrimja samarbetet mellan Kommunen, studieférbund och féreningar, for att skapa

meningsfulla aktiviteter

Malet tilldelas: Barn och Bildningsnimnden och Kommunstyrelsen

Agenda 2030
e 3. God halsa och vilbefinnande
e 4. God utbildning for alla
e 10. Minskad ojamlikhet

RUS 2030 - Regionala mal

Vilmiende # 5 Oka andelen barn och vuxna som anger att deras hilsa ér bra eller
mycket bra

Tillvixt # 17 Oka andelen elever som fullféljer sina studier med godkinda resultat
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Kommentar:

Kommunstyrelsen bidrar till méaluppfyllnad genom sitt bidrag att samordna och skapa
forutsittningar for en ny mellanstadieskola. Malet bedoms i hog grad som uppfyllt genom
att tilldela entreprenér uppdraget enligt offererad skola. Underlag for investeringsbeslut ar
under framtagande f6r behandling under hésten.

Kommunstyrelsemal Bed6mning Trend
KS mal 15. Samordna och skapa férutsittningar for att 2
paborja byggnation av ny mellanstadieskola under

mandatperioden

Beskrivning:

Samordna arbetet med ny mellanstadieskola, faststilla storlek pa ny skola, utreda méjlig
finansiering, upphandling med mera.

Kommentar:

Malet bedoms 1 hog grad som uppfyllt gillande att samordna och skapa férutsittningar
tor att paborja byggnation av ny mellanstadieskola genom att tilldela entreprendr
uppdraget enligt offererad skola. Underlag f6r investeringsbeslut dr under framtagande for
behandling under hosten.

KS mal 16. Utreda moijligheten att erbjuda lovjobb i
kombination med lovskola for elever i 4k 8 och 4k 9

Beskrivning:

Samordna arbetet med Barn och bildningsnimnden f6r att kombinera sommarjobbet med
sommarskola for de som ligger i riskzonen for eller e nar grundldggande behorighet till
gymnasiet. Elever som natt behorighet men som tidigare legat i riskzonen ska erbjudas
sommarskola.Malet dr att samtliga forvaltningar ska kunna erbjuda samma antal
sommarjobb som gir pa sommarskola.

Indikator Arets utfall Forra arets Fortforra  Arets mal Bedémning Trend
utfall arets
utfallet

KS mal 16. Utreda mojligheten att erbjuda lovjobb i kombination med lovskola for
elever i ak 8 och 4k 9

Andel elever 100% 100% 100% >
erbjudna
lovjobb i
kombination
med
lovskola i
hela
kommunen,
hégstadiet

KOMMUNSTYRELSENS DELARSBERATTELSE 2025



KOMMUN

SURAHAMMARS

Beskrivning:
Elever som riskerar att inte nd malen ska erbjudas lovjobb i kombination med lovskola.

Senaste kommentar (2025-08-31):
4 ansokte och var behoriga till lovskola tillsammans med arbete, alla fick arbete.3 av dessa
genomforde skolan tillsammans med arbete.

Kommunfullmaktigemal 7

Mail 7 Kommunen bedriver vard och omsorg av hég kvalitet

Alla kommuninvinare ska kinna sig trygga med att fa god vard och omsorg, nir behovet

uppstar. Verka f6r god bemanning med omsorgstagaren 1 fokus. En tryge viard och omsorg.

Enligt statistik fran Kolada visar det att dldre inom 6ver 65 4r inom hemtjinst upplever
simre n6jdhet som helhet dn dldre inom Sirskilt boende. 66% har besvarat enkiten sjilva.
Upplevelse av ensamhet, bemétande, hilsotillstand, trygghet, hilsotillstand.

Strategier

e Okat inflytandet 6ver vardagen fér den enskilde omsorgstagaren.

e Da dldre upplever en kinsla av ensamhet sa ska detta motverkas, bade f6r dem som
bor hemma och dem som bor pa kommunens boenden.

e Verka f6r god bemanning med omsorgstagaren i fokus
¢ Boende inom omsorgen ska ha maojlighet till meningsfulla aktiviteter efter behov.
e Skapa fler méten mellan dldreomsorg och forskola.

e TFrimja samarbetet mellan Kommunen, studieférbund och féreningar, for att skapa
meningsfulla aktiviteter.

e Nirstiendes behov ska beaktas och en utveckling av anhorigstéd ska ske.

e Utokad fortbildningen for all personal inom dldreomsorgen och satsningar pa

fortbildning f6r chefer och ledare ska héja kvaliteten den vard och omsorg som ges.

e Alla som arbetar nira brukare ska ha tillrickliga sprikkunskaper. Det ska vara
tydligt nir kommunen anstiller och kommunen ska ge méjligheter f6r befintlig
personal att utveckla sina sprakkunskaper.

e Utreda behovet av antalet platser i sirskilt boende och dirmed méta framtida
behov

Malet tilldelas: Socialnimnden och Kommunstyrelsen

Agenda 2030

e 3. God halsa och vilbefinnande

RUS 2030 - Regionala mal
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e Vilmaende # 3 Oka Tryggheten
e Vilmiende # 4 Oka tilliten i samhillet

e Vilmiende # 5 Oka andelen barn och vuxna som anger att deras hilsa ir bra eller
mycket bra

Bed6mning

Kommentar:

Kommunstyrelsen har bidragit till Kommunfullmiktiges mal att bedriva vard och omsorg
av hog kvalitet genom att en del utférda aktiviteter. Kommunstyrelsen bedomer att malet
ar 1 hog grad uppfyllt med nedanstiende insatser.

e Arbetet med bemanningshandboken mojligg6r bland annat till heltid som norm
som sin tur bidrar till f6rbéttrad personalkontinuitet f6r brukare

e Samverkansaktiviteter som riktar sig dven till dldre. Som exempelvis att

Vistmanlands linsbildningsférbund bjudit in alla studieférbund 1 Vistmanland och

kommuner till nitverkstraffar gallande studieférbundsfragor.

e Initiering av forstudie for renovering av Stadet till trygghetsboende, for att
mojliggdra trygga boenden utan bistaindsbeslut (+ 80 ar)

e [Ett forbattrat HR st6d som bidrar till attraktiv arbetsgivare for att behalla och
rekrytera ny personal.

¢ Genom att erbjuda férandrad distribution av kost, erbjuds brukare mat med
forbittrat naringsinnehall och att brukare far flexiblare mattider.

Kommunstyrelsemal Bedomning Trend

KS mil 17. Initiera samarbete mellan Kommunen, 2
studieférbund och foreningar, for att utveckla utbudet av
aktiviteter for dldre

Kommentar:

Mailet med att initiera samarbete med studieférbund och féreningar f6r att utveckla
utbudet av aktiviteter f6r dldre Vistmanlands bedéms som delvist

uppnatt. linsbildningsforbund har ett lokalt samrad mellan Surahammar och
Hallstahammar som halls 1 Surahammar i maj. Dir samtalas om aktiviteter som ar pa
gang, utmaningar och mojliga samverkansytor. Linsbildningsférbundet bjuder in till flera
triffar per ar dir kommunen ér representerade. Kulturféreningar och idrottsféreningar
har triffar tillsammans med SISU och kommunen. Till hésten planeras inbjudan till
studieférbund till vara triffar.
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Kommunfullmaktigemal 8

Mal 8 Kommunen arbetar férebyggande och stédjande for att motverka psykisk
ohilsa

Kommunen arbetar férebyggande och stodjande inom respektive verksamhetsomrade f6r
att minska ohilsa.

Enligt statistik fran Kolada som himtar information fran folkhilsomyndigheten och Liv
och hilsa ung sd visar det att kommunmedlemmarna inte upplever att de har ett bra
sjalvskattat hilsotillstaind. Endast 62 procent uppger att de upplever att de dr mar bra ar
2022 jamfort med riket som har 73%

82,3 procent ar 2022 av invanarna i dldern 16-84 ar upplever ett med gott psykiskt
vilbefinnande. Surahammars resultat dr bland det ldgre dn riket och Vistmanland i Gvrigt.
Tva olika undersékningar med jamférbara resultat ar inkluderade i statistiken. Uppsala,
Sérmland, Vistmanland, Virmland och Orebro (den s.k. CDUST-regionen) har Liv &
Hilsa (V) som datakalla.

Strategier

e TForbittra samverkan mellan Socialtjanst, Forskola, Skola, Elevhilsa, Familjecentral
och Oppna forskolan, med syfte att minska barns och elevers psykiska ohilsa

e Aktivt motverka ensamhet hos ildre, bide f6r dem som bor hemma och dem som
bor pa kommunens boenden

e Familjecentral med 6ppen forskola. Innehallande férebyggande och stédjande
verksamhet riktad till barn, ungdomar och deras familjer.

e Utreda moijligheten till fler insatser f6r vuxna med beroendeproblematik, for att
minimera behovet av externa vardplatser

e Inféra en nollvision for vild i nira relation samt uppritta en kommunévergripande
handlingsplan for att uppna malet.

Malet tilldelas: Kommunstyrelsen, Socialnimnden, Barn och Bildningsnamnden,
Surahammarshus férvaltning AB

Agenda 2030

e 3. God hilsa och vilbefinnande

¢ 4. God utbildning f6r alla

5. Jamstilldhet

16. Fredliga och inkluderande samhillen

RUS 2030 - Regionala mal

Vilmiende # 5 Oka andelen barn och vuxna som anger att deras hilsa 4r bra eller mycket

bra
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Bed6mning

Kommentar:

Kommunstyrelsen har bidragit till maluppfyllnad av kommunfullmaktiges mal att arbeta
térebyggande och stodjande for att motverka psykisk ohilsa pa flera sitt.
Kommunstyrelsen bedémer att malet dr i hég grad uppfyllt.

e Genom att anstilla en samordnare som arbetar nimnds 6vergripande med
folkhilso- och trygghetsarbete. Dir ingar bland annat att skapa och ansvara for en
samarbetsorganisation som kallas Trygg i Surahammars kommun (TiSK) som ska
samordna, leda och utveckla trygghetsarbetet i hela kommunen, ansvara for det
overgripande strategiska folkhalsoarbetet i kommunen, ansvara f6r Surahammars
kommuns ANDTS-arbete — férebyggande arbete for alkohol, narkotika, dopning,
tobak och spel, ansvara for arbetet mot Vild 1 nira relation — férebyggande-,
samverkans-, och informations-arbete, deltaga i arbetet f6r psykisk hilsa och
Suicidprevention samt att leda, metodutveckla och organisera Filtsamordnare —
uppsokande och férebyggande arbete med barn och ungdomar.

e Utbildning om Vald i Nira relationer f6r chefer och medarbetare

Kommunstyrelsemal Bedomning Trend

KS mal 18. Initiera en nimndsévergripande arbete 2
med riktlinjer f6r Vald i Nira relation

Kommentar:
Milet bedéms som delvis uppfyllt vid delar 2025. Utbildningsinsatser ar utférda och
ytterligare planeras under hosten 2025. Arbetet med riktlinjen 4r under planering.

KS mil 19 Utveckla det strategiska och operativa 2
folkhilsoarbetet

Beskrivning:

Social hallbarhet och folkhilsa dr titt sammanlinkade. Ett socialt hallbart samhille
kannetecknas av jamlika levnadsvillkor och en god folkhilsa, vilket innebar att alla
individer har moijlighet till ett gott liv med god hilsa utan orittvisa skillnader. Folkhilsan
paverkas av de livsvillkor och levnadsvanor som manniskor har. Social hallbarhet innebar
att skapa forutsittningar for alla att leva hilsosamma liv, vilket i sin tur forbittrar
folkhalsan.

Kommunstyrelsen vill systematisera folkhalsoarbetet genom att kartligga, planera,
genomfora, folja upp, analysera insatser fOr att forbittra invanarnas hilsa och
vilbefinnande. Det ér ett f6rvaltningsévergripande samarbete. Samarbetspartners ar dven
med Regionen och lansstyrelsen. Det behéver uppritta styrdokument som pa ett
overskadligt sitt beskriver och systematiserar kommunen pagaende folkhilsoarbete.
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Kommentar:

Malet bedoms som 1 hog grad uppfyllt men att utveckla det strategiska och operativa
folkhilsoarbetet vid delar 2025. Ett forsta steg har tagits for att skapa forutsittningar for
maluppfyllnad genom att en samordnare pabérjade sin anstillning med uppdrag att arbeta
med den nya nimndsovergripande organisationen Trygg i Surahammars kommun (TiSK).
Trygg 1 Surahammars kommun ska samordna, leda och utveckla trygghetsarbetet i hela
kommunen. I detta arbete ingar att utveckla det strategiska folkhidlsoarbetet och ANDTS-
arbetet, som omfattar férebyggande insatser mot alkohol, narkotika, dopning, tobak och
spel. En folkhalsostrategi dr under framtagande.

Forvantad utveckling

Kommunstyrelseférvaltningen évergripande

Kansli

e Ingainirverket e-arkiv med de andra medlemskommuner i VMKEF,

e Utveckla och férankra Kontaktcenter som arbetar med stéd och vigledning till
medborgare och besokare men ocksa med intern service

e Tortsitta utveckla och digitalisera drendeprocessen 1 W3D3 med
protokollskrivande.

e Arkivtillsyn
Niringslivsenheten - Niringsliv och Arbetsmarknad
Arbetscenter

Hoésten priglas av fortsatt forberedelse infor aktivitetskravsreformen:

e Tler arbetsmarknadsanstillningar planeras
e Rekrytering av ny arbetsledare
e Tortsatt samverkan med individ- och familjeomsorgen

e Utveckling av stod till ungdomar och utrikesfédda

Ekonomiska férutsittningar paverkas av att Samordningsférbundets medel minskar fran
2020, vilket innebar att nya finansieringslosningar krivs. En arbetsgrupp ser 6ver
mojligheter till gemensam extern finansiering for att trygga samordningsteamets fortsatta
arbete.

Utvecklingen av den digitala plattformen for aterbruk fortsitter for att frimja cirkulér
ekonomi och effektiv anvindning av kommunens resurser.
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Niringsliv

Under hésten fortsitter arbetet med att f6lja upp féretagens behov, stirka servicen och

framja tillvaxt. Fokus ligger pa:

Tillgang till verksamhetsmark
Trygg elforsorjning och infrastruktur
Kompetensforsorjning och rekryteringsstod

Utokade kontakter med nyforetagare

Deltagandet i projektet InVastmanland ger Surahammar méjligheter att bidra till regional

etableringskraft, samordnad markberedskap och ett stirkt platsvarumarke.

Digitalisering /Informationssikerhet

Fortsatt arbete med handslagets initiativ komma igang ordentlig 1 projektform. Det ar fyra

initiativ i olika omfattning:

Inférande Siker digital kommunikation, SDK, f6r socialtjansten. Syftet dr att arbete
med informationsoverforing mellan myndigheter ska ske effektivare och med hégre
informationssakerhet.

Inférande och utveckling av digital post. Inférandet ska ge minskade kostnader for
tysisk post, 6kad informationssikerhet, tidsbesparing och minskad miljopaverkan.
Identitets- och behoérighetshantering. Syftet ar att skapa rutiner for hur
kommunerna bor hantera identitets- och behorighetslosningar for att sikerstilla
saker och effektiv verksamhet.

Breddinférande av vissa viltardstekniska 16sningar. Syftet dr att underlitta
anskaffning, inférande och anvindande av valfirdsteknik f6r dldre och personer
med funktionsnedsittning, med malet att erbjuda dessa 16sningar som
torstahandsalternativ. Detta ger frigjord tid f6r personal, forbattrad arbetsmiljo,
okad trygghet och sjilvstindighet for brukare samt minskade kostnader och
effektivare omstillning.
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Kvalitetsarbete i verksamheten

Enligt styrmodell sa ska det finnas rutiner for ett systematiskt forbittringsarbete i varje
styrelse och nimnd och ett internkontrollarbete ska genomféras. Det finns ett av
Kommunfullmiktige beslutat internkontrollreglemente som reviderades 2024-02-19, § 9. 1
reglementet framgar att syftet med internkontroll édr att uppratthalla en enhetligt god
férvaltning och ledning i kommunkoncernen. Internkontroll ska vara en naturlig del i alla
verksamheter och processer med funktionen att sikerstilla att de av kommunfullmaiktige
faststillda malen uppfylls. Internkontroll ska sikerstilla styrning, uppféljning och
rapportering samt verksamhets- och kvalitetsutveckling i kombination med effektiv
resursanvandning. Internkontrollplaner skapas pa bade 6vergripande niva och pa nimnd
och styrelseniva, dessa f6ljs upp sen upp vid del och helir. Redovisning sker i eget drende.

Nimnder och Kommunstyrelse ansvarar for att regelbundet analysera och genomféra
ekonomiska uppfoljningar. Genom att fokusera pa avvikelser och dtgirdsplaner kan
uppfoljningsprocessen sikerstilla att verksamheten nar de beslutade malen och haller sig
inom tilldelad ekonomisk ram.

Egenkontrollarbete i kdksenheten kommer ske i ett digitalt system som inférs under hdsten
2025.

Egenkontroll har genomférts inom Dataskydd varen 2025. Forvaltningarna behover
overlag arbeta med foljande: Fortbilda sin organisation i GDPR rutiner, Uppdatera sin
GDPR organisation och klargéra ansvar och roller, alla behéver géra en genomging av
ansvarig/kontakter, behandlingar och firdigstalla registreringar i DraftIT
personuppgiftsregistret, Tillgodose konsekvensbedémningar innan inkép av system.
Spridning behévs till de som medverkar vid upphandling att risk och
konsekvensbedémning ska goras vid omfattande behandlingar av personuppgifter och att
Dataskyddsombud da ska kontaktas. Uppritta PuB avtal med instruktion med leverantor
som sen ska forvaras tillsammans med grundavtalet.

Inkomna synpunkter, klagomal och incidenter

Under forsta delaret 2025 har invanare i Surahammars kommun limnat forbattringsférslag,
synpunkter och klagomal. De vanligaste r6r fraigor om infrastruktur och trafik, milj6 och
underhill, administration och styrning, tillgdnglighet och service, kultur och evenemang.
Dessa skickas vidare till ber6rd enhet frin Kommunstyrelseforvaltningen for kinnedom
och eventuell dtgird.
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Ekonomisk uppfoljning

Kommentarer ekonomiskt utfall

Sammanlagt uppgir resultatet for Kommunstyrelsens verksamheter, inklusive politisk
verksamhet och revision, till 109,7 miljoner kronor f6r perioden januari—augusti, exklusive
semesterléneskuld om -0,9 miljoner kronor, vilket dr 3,6 miljoner kronor bittre dn
budgeterat for perioden. Inom styrelsen férekommer bade negativa och positiva
budgetavvikelser mellan olika verksamhetsomraden, medan den politiska verksamheten
redovisar ett ndgot ldgre utfall an budgeterat f6r perioden. Motsvarande period foregaende
ar uppvisade kommunstyrelsens verksamheter, inklusive politisk verksamhet och revision
en positiv budgetavvikelse pa 2,9 miljoner kronor.

Politisk verksambhet

Budgetramen for den politiska verksamheten har infér 2025 forstarkts med anledning av
beslut om nya arvoden till fortroendevalda. Under de forsta dtta manaderna har
budgetramen hallits och utfallet visar ett 6verskott.

Kommunstyrelseférvaltningen

Under aret har arbetsmiljoinsatser fortsatt, huvudsakligen via foretagshalsovardens
utbildningar, vilket medfért 6kade kostnader under arets inledande manader jamfort med
prognosen vid faststillandet av budget for 2025. HR-avdelningen har paborjat
implementeringen av heltid som norm med stéd av nytt bemanningssystem samt relaterade
utbildningar kopplade till "Heltidsresan" och effektiv schemaldgening.
Personalkostnadsbudgetar konverteras till timmar f6r forbattrad uppfoljning.

Utredningar har genomforts kring Stavtorpet, Dalkarsomradet och omraden 6ster om vig
06 med cirkulationsplats. I dessa projekt har extern kompetens anlitats dar intern
kompetens saknats; initialt ger detta 6kade kostnader men bed6éms lingsiktigt kunna bidra
till hogre intikter, forbittrad styrning och optimering av kostnader samt potentiellt 6kad
inflyttning av invanare och foretag.

Arbetscenter

Arbetscenter har under forsta halvaret 2025 fokuserat pa kostnadsminskningar och 6kade
skatteintikter genom aktivering av f6rsorjningsstodstagare. Uppstart av
arbetsmarknadsanstillningar har resulterat i 6kad sjalvforsérjning och minskat behov av
ekonomiskt bistand. Preliminart redovisas ett 6verskott, fraimst till f6ljd av sjukskrivningar
och vakanta tjanster, vilket dock vintas minska under hosten i takt med fler
arbetsmarknadsanstillningar och pagaende rekrytering av arbetsledare. Arbetscenter arbetar
aven med aterbruk av mobler och utveckling av en digital plattform for inventering av
resurser inom kommunen. Frin 2026 minskar det ekonomiska stédet fran
Samordningsférbundet, vilket innebir finansieringsutmaningar f6r samordningsteamen. En
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arbetsgrupp utreder mojligheten till extern finansiering for att sikerstilla verksamhetens
langsiktighet.

Ko6p av verksamhet och bidrag

Efter arets forsta atta manader uppvisar posten kép av verksamhet och bidrag ett mindre
underskott om 132 tkr, med hogre kostnader f6r bidrag och ligre for verksamhetskop.
Budgeten omfattar bland annat driftbidrag till Stromsholms kanal. Ett senare politiskt

beslut har beviljat Strémsholms kanal ett driftbidrag om 1 200 tkr f6r 2025, vilket dr 550
tkr mer dn foregaende dr och innebir en negativ budgetavvikelse per 2025-08-31.

Kultur, Fritid och Turism

Verksamheter inom Kultur, Fritid och Turism har under drets forsta tta minader
utvecklats pa flera omraden. Kulturskolan har haft 6kad efterfragan pa aktiviteter och for
hosten 2025 beriknas 50 barn och ungdomar vara inskrivna. Kostnader for lirartjanster har
dock 6verstigit budgeterade belopp. Satsningen pa sommartorget har inneburit 6kat
deltagande i aktiviteter sisom bordtennis och tipspromenader.

Tekniska enheten

Tekniska enheten har under arets forsta atta manader hallit sin budgetram och samtliga
verksamhetsomraden haller angiven budget. Kostnadskontroll har varit prioriterad under
hela dret. Personalen har laga tal for sjukfrinvaro, vilket kan indikera ett stimulerande
arbetsklimat. Samtliga personalbudgetar ligger inom tilldelad ram.

Stort fokus har lagts pa pagaende investeringar och 16pande underhall inom driften.
Tekniska enheten har fortsatt utveckla kreativa miljéer for barn, bland annat multiarena,
och skapat attraktiva stillplatser f6r bes6kare i Surahammars kommun. Prognos for
vintervaghallning inkluderar ett antal vinterutryckningar — realiseras dessa kommer
vintervighallningsbudgeten inte att halla. Den sammanlagda prognosen har justerats for att
beakta sidana utfall.

Budget for fjarrvirme och vatten kommer sannolikt att 6verskrida ramen pa arsbasis, men
detta kompenseras delvis via 0kade intikter fran bostads- och lokalhyror. Tekniska enheten
som helhet dr inom budget enligt prognos, ytterligare prognos kommer tas fram baserat pa
oktobersiffror for att identifiera och korrigera eventuella kostnadsékningar.

Serviceenheten

Serviceenheten, bestiende av Lokalvard, Posten och Kost, prognostiserar tillsammans ett
underskott pa 25 tkr. Lokalvarden har haft svarigheter att balansera budgeten, framfor allt
kopplat till personalkostnader. En grundlig 6versyn av lokalvardsytor och stidfrekvens har
initierats, vilket ska ge bittre beslutsunderlag och méjliggoéra benchmarking mot savil
offentliga som privata verksamheter.
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Postens verksamhet samt dess enda anstillda forutses halla ekonomisk ram under aret.
Kosten forvantas redovisa ett 6verskott pa helaret, trots nagot ligre intikter 4n budgeterat,
vilket frimst beror pa variationer i vakansgrad pa boenden och efterfragan pa
sjalvhushallningsportioner. Personalkostnaderna ser ut att visa ett Overskott motsvarande
cirka en tjanst, bland annat tack vare inférandet av kallmat i borjan av sommaren och att
helgarbete ¢j lingre forekommer.

Livsmedelskostnader kommer, likt tidigare ar, att visa underskott. Inflation fortsitter
paverka utgifter, trots att livsmedelsbudgeten har utékats infoér 2025. Serviceenheten
genomgir forindringar med koksforindringar och 6versyner, vilket successivt kommer att
bli tydligt for alla intressenter.

Atgardsplan

Helarsprognosen for alla verksamheter inom Kommunstyrelsen, inklusive politisk
verksamhet och revision, pekar efter drets fOrsta atta manader pa ett positivt resultat, vilket
innebar att ndgon atgardsplan inte dr nodvandig.

Forvantad helarsprognos

Helarsprognoserna bygger pa aktuella hiandelser och en uppskattning av verksamheternas
ekonomiska utveckling under aret. Sammanlagt visar prognosen for
Kommunstyrelseforvaltningen inklusive politisk verksamhet och revision en positiv
avvikelse om 1,4 miljoner kronor jimfort med budget. Resultaten varierar, vissa
verksamheter 6verskrider budget medan andra visar Gverskott. Det dr viktigt att beakta
helheten och arbeta tillsammans for att halla sig inom den av Kommunfullmiktige
tilldelade ramen.

Inom Kommunstyrelseférvaltningen, som omfattar central administration, facklig
verksamhet och personalvard, pekar helarsprognosen totalt sett pa en mindre negativ
avvikelse om 74 000 kronor. Enheterna inom férvaltningen visar bade positiva och
negativa avvikelser; den storsta positiva avvikelsen aterfinns inom digitalisering,
huvudsakligen déirfor att vissa planerade digitaliseringsprojekt inte kommer att startas under
aret. Sikerhet och beredskap prognostiserar den storsta negativa avvikelsen om 0,5
miljoner kronor, frimst pa grund av 6kade kostnader f6r ordningsvakter samt
merkostnader f6r 6vningar inom samtliga verksamhetsomraden.

Kultur-, fritid- och turismférvaltningen bedéms 6verskrida de budgeterade medlen med 0,2
miljoner kronor. Detta beror pa att kulturskolan dr mer omfattande dn vad som
torvintades vid budgetering. Prognosen f6r hosten dr 50 inskrivna barn och ungdomar,
men det finns begransade resurser for detta.

Arbetsmarknadsenheten forvintar ett 6verskott om 0,5 miljoner kronor, fraimst till f6ljd av
fortsatt sjukfranvaro och vakanta tjanster under hosten.

KOMMUNSTYRELSENS DELARSBERATTELSE 2025



> SURAHAMMARS
KOMMUN

Tekniska enheten ligger inom budget med prognos som visar fortsatt kontroll. En ny
prognos kommer att géras baserat pa siffror frain oktober for att identifiera eventuella
kostnadsokningar.

Prognosen for vintervighallningen inkluderar kostnader f6r eventuella vinterutryckningar,
vilket kan paverka budgeten negativt om dessa intraffar. Tekniskas helhetsprognos tar
hinsyn till detta scenario.

Budgeten for el, fjarrvirme och vatten kommer inte att hallas helarsvis, men 6kade intidkter
fran bostads- och lokalhyror bidrar till viss kompensation.

Rakenskaper i tabellform

Driftredovisning
Ansvarsomraden Utfall Budget Utfall |Avvikelse |Arsbudget|Arsprognos| Avvikelse
2024 aug-25 aug-25 aung-25 2025 2025 Helar
Politisk verksamhet 5 444 3 750 3 359 391 5627 5570 57
Revision 738 659 276 382 988 988 0
Fommunstyrelseforvaltningen 35018 23756 23934 -178 35714 35 790 -76
Serviceenhet 34 697 22 350 22139 211 33 358 33 383 -25
Asbetsmarknadsatgarder 7 386 5279 4 699 581 7 86l T 356 504
K6p av vedksambet o bidrag 25371 15547 15679 -132 23 330 23 330 0
Kultur, Fritid o Turism 11 792 9 140 9 269 -129 13 668 13 887 -219
Tekniska verksamheten 50 5315 31 884 30 341 1543 50 263 50 263 0
s medel till forfogande 343 895 0 go8 1 348 150 1198
Totalt Kommunstyrelsen 171103| 113 263| 109 696 3 567 172 156 170 716 1440
Ansvarsomraden Utfall Budget Utfall |Awvikelse Arsbudget Arsprognos Avvikelse
2024 aug-25 aug-25 aug-25 2025 2025 Helar

Politisk verksamhet 5 444 3 750 3359 391 5 627 5570 57
Revision 738 659 276 382 988 988 0
Kommunstyrelseforvaltmingen) 29972 21481 21525 -45 32 304 32 304 0
Serviceenheten 34 697 22 350 22139 211 33 358 33 383 -25
Arbetsmarknadsatpdcder 7 386 5279 4699 581 7861 7 356 504
Kop av verksamhet 22 657 13928 13736 193 20901 20 413 488
Bidrag 2714 1619 1944 -325 2429 2917 -488
Facklig verksamhet 1223 972 941 30 1453 1455 0
Personalvard 3823 1304 1468 -163 1957 2033 -76
Kultur, Fritid o Turism 11 792 9 140 9 269 -129 13 668 13 887 -219
Fasticheter 28 909 17 911 16 531 1380 27 819 27 819 0
Parker o gronomriden 5125 3742 3732 10 5 604 5 604 0
Gator o VAgar 11082 5 600 5766 -166 9913 9913 0
Fastighetsskotare G 268 4308 4 067 241 6 443 6 443 0
Skogsvard, Kommunjigare -174 108 27 81 162 162 0
Bilpool -896 214 217 -2 322 322 0
Is medel till forfogande 343 898 0 898 1348 150 1198
Summa 171103] 113 263| 109 696 3 567 172 156 170 716 1440
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Investeringsredovisning

250831
Investeringsredovisning (tkr) Utgifter sedan projektens start Varav: irets investeringar
Beslutad Ackumulerar  Avvikelse tomlt | Arets budger Arets Arers
Fﬁdlgswﬂdx projelct totalavgifi utfall utfall avvikelse
Summa firdigseillda projeke Ki Iseforvaligen 30140 | 26984 | 315.6 20261 | 1 664,1 | 362,0
92404 Programvara modul energruppfélining VITEC 2290 1211 1211 0.0 1211
92405 Stresvstem ventilation och virme 5000 20 7980 20
91403 Toalertragn 2200 0.0 2200 0,0
92413 Flaggstanger kommunhuzet 70,0 320 0,0 320
92419 Energieffektivisera kvl & frrsrom 2500 16,1 0.0 16,1
92426 Renovering tak hembrpdsgard 4230 <232 363,0 <232
92425 Ren. tak Drynzbacken hus 4 500.0 873 411 -411
92457 Vicmepump Beredskansfordd 50,0 184 0.0 184
92439 Pendlaspaskering 270.0 187 2420 187
91401 Nédvattentank och Mobilt dllagning:kik (ska & genomftas) 200,0 200,0 0.0 200,0
Beslutad Ackumulerar | Avvikelsc towle| Arcts budget Arets Arets
Pigiende projekt toralavgift wefall wfall avvikelse
K IsefSrvaltigen 77 688,5 31 6039 46 084,6 60 7233 12079 48 7053
Tidigare drs k de i ingsbudg
99901 Komeahszer 19.000,0 97104 9285,6 98392 548,6 9285,6
91203 Rezervhraft 30000 149 49331 30000 149 49331
92113 Férstudie nya skolan 1450.0 1639,7 3748 -238.7
92215 Tillpingkshetangassaing badl 289.5 120 10,7 2775
92505 Argisder efrer incpekrion sholor 2500,0 14343 10652 10652 0,0 10652
92305 Tillginglkghetsanpass campinghadet 4130 710.2 -293.2 0.0 151.2 -131.2
92310 Angsgirden tillagningskék (mottagningsksk) 7000 515 6435 6304 19 6435
92403 Gambelysning LED 500,0 486.6 134 1961 1827 134
92406 Stillplasser Ekingsbadet 1400,0 902,3 4977 589,2 91,3 4977
92410 Ny shockeysarg 2200,0 9935 1206,3 22000 9935 1206,3
92411 Nédvateen 2050 gy 1129 1648 519 1129
92414 Férsrodie ay d wdelning Killbogeden och Osteringen 3000 1047 1953 2247 293 1953
92416 Hantvedksknset Ramniis 2000,0 22716 2716 18364 21080 2716
92417 Rezervheaft (2024) 23000 -113,3 26133 43742 1760,7 26133
92418 Belyzning Bruksmuseum 2000 1713 287 200,0 1713 287
92420 Uteplats café Killhogieden 2200 265.4 0.0 0.0 0.0
92421 Ugniar fé¢ npprismning av kylda madidor 4590 4847 5, 0.0 382 382
92423 Kk Ostsura 2:201 4300 4420 a0 4163 a0
92424 Fastighet m.m. Octenea 2:201 4300 4533 -5,3 3 -30
92425 Energiplan 3000 2504 496 04 496
92427 Fertavskiliare Hammasskolan tillagning=kak 4500 218.0 232, 218.0 2320
92429 Nv Kommonal vig 33000 34747 340 -34.0
92430 Stingsel natverezervat 125.0 2318 2318 -106,3
92451 Datanit och wifi 130,0 26.1 26.1 1239
92432 Mishod 2750 285 285 2465
92433 Virmesystem Kallbogarden Huos H 4300 0.0 0.0 4300
92434 GC Vig 3650 7211 38 -65.3
92455 Nadvatten 2500 177 ¥ 2500 177 2323
92436 Ramp Campingbader 500,0 299,35 05 300,0 299,35 05
91301 Faztighet 9:1 éster v 66 0.0 -1 638, 0.0 100,68 -100.6
91302 Stavtorpet 0.0 7 0.0 2843 -234.3
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Budget 2025
92500 Asfalseging 62000 0,0 6200,0 62000 0.0 62000
92501 Detaliplan Stavtorpet 00,0 253,7 3613 600,0 3613
92502 Multiarena Ramnis 12000 8492 330,8 12000 3308
92303 Brandskrdd Blibarsvigen 10000 392 940,3 1000,0 9403
92504 Brandskydd Ostecingen 14000 7476 6324 14000 6524
92505 Gamubelyzaing LED 500,0 1245 500,0 1245
92306 Inmitming brggnader 4500 1208 4500 1208
92307 Laddsolpar 4500 0,0 4300 4500 0.0 4500
92503 Miebod Hantverkshuset Ramnas 500,0 9.0 2910 300,0 9,0 2910
92509 Uthyte Styesystem 800,0 631,9 163,1 800,0 6319 163,1
92510 Tik Dynabacken 00,0 140 636,0 00,0 140 636,0
92511 Branddérrar Vallbacken 200,0 0,0 2000 200,0 0.0 200,0
92512 Brandpost & dagratten 800,0 0,0 800,0 800,0 0.0 800,0
92513 Nyt behaadingsrom Folktandrirden 4300 79 42,1 430,0 79 4421
92514 Tilluftsagpregat Virsho Fritidsgied 1750 60,0 1150 1750 60,0 1150
92515 Invallningspump Viesho 4500 0,0 4300 430,0 0.0 4500
92516 Bevattningsvagn 250,0 529,0 79,0 250,0 5290 79,0
92517 Iordning: stillande av snickarbacken 500,0 29,0 4710 500,0 29,0 4710
92513 Hrbeidpsis vid lnbancena 2500 0,0 2300 2500 0.0 2500
92519 Siker enteé PT] visdcentral 450 0,0 44350 4450 0.0 450
92520 Nra fonster, entré & altandéerar pd Dinabacken 4000 0.0 4000 4000 0.0 4000
92521 Sikechershéjande itgicde individ- och familiecmsorg 2300 396 1904 2500 396 1904
92522 Renovering tak broksmusevm i Sorahammar 13000 13 12987 1300,0 13 12987
92323 Forstarkning av mobiltickaing 2550 0,0 2350 2550 0.0 2550
92524 Ny gricklippars 930,0 0,0 930,0 950,0 0.0 950,0
Serviceenheten - Skoemaskiner (3), Blastchill/2), Upnar(3) 1850 0.0 185,0 1850 0.0 1850
Scleelles Ishockevhallen 390,0 0,0 590,0 90,0 0.0 390,0
Renovering tak Ostsog 2:201 Képmangatan 26 11300 0,0 11500 11300 0.0 11500
Servicebrggnad, Steémsholms kanal 2423 0,0 2423 2423 0.0 2423
Kvarvarande budget 2025 92427 0,0 92427 92427 0.0 92427

Totalt 80 7025 34 302,3 46 400,2 627494 13 682,1 49 067,3

Kommentarer firdigstillda projekt

- Styrsystem ventilation:

Uppdaterat styrenheterna for ventilation och virme i undercentralerna pa Hammarskolan,

Virsboskolan och del av Osteringen.

- Energieffektiviserat kyl och frysrum:

Monterat sma moduler som kinner av temperaturen i vara kyl och frysrum. Dem rummen

blir varma sa hoppar aggregaten igang istallet for att dem hoppar pa varje ging man 6ppnar

dorren.
-Renovering tak Hembygdsgarden:

Ny undertakspapp dr monterat, nya platdetaljer, taktegel atermonterats. Man har dven
behovts kompletterat med nytt taktegel.

-Renovering tak Dynabacken hus 4:

Totalrenoverat taket pa hus 4 pa Dynabacken, nya snorasskydd och taksakerhet.
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-Pendlarparkering Virsbo:
Anlagt en pendlarparkering vid jarnvigsstationen i Virsbo
-Tillganglighetsanpassat campingbadet:

Vigen ner till servicehuset har packats till samt att man har anlagt 3st handikapps
parkeringar. Monterat nya omklidningsrumsbas, ny grillplats samt ny vig upp till Camping
kiosken. Fran handikapps parkeringen har man anlagt en vig av stenmjol ner till vattnet.

-Ramp Campingbadet

Monterat en aluminiumramp fran stranden ner 1 vattnet.
-Gatubelysning LED:

Fortsatt arbetet med att byta ut till LED belysning

-Hantverkshuset Ramnis:

-Totalrenoverat och verksamhetsanpassat en lokal till butik och bistro
-Belysning bruksmuseum:

Dragit fram ny el till samt monterat ny belysning i bruksmuseum.
-Uteplats Cafe Killbogirden:

I anslutning till den nya storkoket/fiket pa Killbogarden sa har man upprustat uteplatsen.
-Ugnar {6r uppvirmning av kylda matlidor:

I samband med producerandet av kallmat investerade man i nya ugnar pa Killbogarden,
Osteringen, Dynabacken och Stidet.

-Ko6k Ostsura 2:201:

Verksamhetsanpassa mottagningskoket pa folkets hus till ett tillagningskok. Bland annat
har en fettavskiljare monterats, utbyte av ventilationstrumman till en stérre modell och
monterat en ansulex for att klara brandtillsyn.

-Fastighet m.m. Ostsura 2:201
Bytt ut skalskyddet till RCO och man har dven bytt ut alla lascylindrar i byggnaden.
-Ny kommunal vig:

Ny vig har utretts och anlagts fran Musikvigarna till Willys, man har dven kopplat pa ny
gatubelysning.
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-GC vig:
Gang och cykelvig har anlagts intill den nya vigen till Willys.
-Bevattningsvagn:

Investerat 1 en ny bevattningsvagn som man kommer anvinda till att vattna blommor, trad
mm. Den kommer dven att anvindas vintertid till att anldgga isbanor.
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