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Inledning

Internkontroll ska vara en naturlig del 1 alla verksamheter och processer.

Internkontroll syftar till att sdkerstilla att de av kommunfullmaktige faststdllda malen
uppfylls samt att sakerstilla styrning, uppfoljning och rapportering samt verksamhets- och
kvalitetsutveckling i kombination med effektiv resursanvindning.

Milet med internkontrollplanen ér i stort att kontrollera och sikerstilla andamalsenlig och
kostnadseffektiv verksambhet, att tillforlitlig finansiell rapportering och information om
verksamheten sker samt kontrollera att tillimpliga lagar, foreskrifter, policys och riktlinjer
efterlevs. Utéver kontroll av verksamhet dr malet dven att arbetet ska bidra till utveckling
och okad kvalitet.

Internkontrollplanen utgdrs av
e riskkartliggning, bedémning
e planering f6r kontroller, ansvarsférdelning
e dtgdrder om moijligt

Vid internkontrolluppféljningar, del- och helar £6ljs detta upp med kommentarer och
bedémningar vilka sen aterrapporteras till Kommunstyrelsen

Surahammars kommuns internkontrollplan bestér dels av en kommundévergripande
internkontrollplan med risker som alla nimnder/styrelser ska arbeta med och dels
nimndspecifika internkontrollplaner med risker som 4r mer verksamhetsspecifika.

Ansvar

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att tillse att det finns en god
internkontroll. Ansvaret innefattar att en organisation for internkontroll upprattas inom
kommunkoncernen. Kommunstyrelsen har ocksa att tillse att organisationen rapporterar
utifran kommunstyrelsens behov av kontroll. Kommunstyrelsen ska med utgangspunkt
fran nimndernas och bolagsstyrelsernas uppfoljningsrapporter utviardera
kommunkoncernens samlade system for internkontroll. Kommunstyrelsen har darmed
ansvaret for den interna kontrollen pa ett koncernévergripande plan.

Nimnder och bolagsstyrelser for de heligda kommunala bolagen har det yttersta
ansvaret for den interna kontrollen inom respektive verksamhetsomride. Den enskilda
nimnden och styrelsen ansvarar fOr att en organisation for internkontroll finns samt att de
regler och anvisningar som éar nédvindiga tillskapas. Namnderna och bolagsstyrelserna ska
folja de anvisningar f6r arbets-sitt och rapportering som fastslas av kommunstyrelsen.
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Kommundirektdren ansvarar for att en god internkontroll inom kommunen och de
kommunala bolagen uppritthalls och tillimpas, utifrin kommunstyrelsens regler och
anvisningar. Kommundirektéren svarar aven for att ett enhetligt och samordnat arbetssatt
tillimpas inom kommunkoncernens olika verksamhetsomraden, de olika nimnderna och
bolagen. Kommundirektoren ska tillse att kommunstyrelsen arligen far rapport om hur den
interna kontrollen fungerar.

Forvaltningschefer ansvarar for att verksamheten har en god internkontroll och efterlever
upprittade rutiner och regler, for att uppritta en verksamhetsanpassad internkontrollplan
baserad pa risker, bedémning av sannolikhet och konsekvens, hantering eller ej, kontroller
och atgirder, att det finns tydliga rutiner och anvisningar f6r den interna kontrollen, att
fortlopande rapportera till nimnd/bolagsstyrelse hur den Interna kontrollen fungerar
utifran gillande internkontrollplan, att redovisa resultatet av genomférda och effekter av
beslutade forbattringsatgirder samt fOr att sammanstilla nimndens/bolagsstyrelsens
rapportering till Kommunstyrelsen

Uppfoljning

Vatje nimnd/bolagsstyrelse ska infér kommande ar anta en plan f6r uppfoljning och
granskning av den interna kontrollen. I planen ska inga de eventuella kommunévergripande
kontrollomraden som faststallts av kommunstyrelsen samt de verksamhetsspecifika
kontrollomraden som ska f6ljas upp. Dokumenterad uppfoljning av érlig internkontroll ska
faststillas av nimnd/bolagsstyrelse och 6versindas kommunstyrelsen.
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Risker

I detta avsnitt presenteras de utvalda risker som valts ut att fokusera arbetet pa under aret.
Skapad av Surahammars kommun betyder att det dr en gemensam risk som delas av alla
nimnder och styrelserna de ar haimtade fran kommunstyrelsens overgripande
internkontroll plan. Kommentaren inleds med en sammanfattande riskbedémning per delar
av hela eller delar av koncernen.

Rapportpetiod: 2025-08-31

Kvalitetsomrade Risk Riskvirde Kommentar
Informationshanter | Risk f6r att a -- Risken bedéms som aningen
ing informationshanteringspl mindre vid delar dn vid
aner ¢j ar kinda och upprittande. Bolagen
efterlevs behéver uppritta sina

informationshanteringsplane
r och de upprittade
informationshanteringsplane
rna som nu finns upprittade
inom nimnder behéver
férankras inom
forvaltningarna. De
handlingar som ska
registreras 1 W3D3 av
socialforvaltningen
registreras av
socialférvaltningens
nimndsekreterare som ar
anstilld av
Kommunstyrelsen. I ovrigt
sa registreras handlingar i
W3D3 av ett flertal
tjanstepersoner inom
forvaltningarna.
Kommunstyrelsen

Risken bedéms vid delar
som mycket liten att inte
informationshanteringsplane
r dr kinda.
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Barn och
Bildningsnimnden
Kinda har det blivit genom
att de ligger pa intranitet
samt att rektorer fatt i
uppdrag att ga igenom den
med sina medarbetare. Att
det efterlevs kommer
forvaltningen kunna
uppticka genom vilka
handlingar som kommer in
respektive inte, utdver det
kommer tva avstimningar
ske varje ar.
Socialnimnden

Att
informationshanteringsplane
n ir val kind och
implementerad ar viktigt f6r
att sakerstilla rittsikerheten
och kunna tillhandahalla ritt
information till
kommuninvanarna. Risken
att
informationshanteringsplane
r ¢j dr kidnda och efterlevs
bed6éms vara relativt lag
utifran att planen anvinds i
det dagliga arbetet och
revideringar sker
kontinuerligt. Individ- och
familjeomsorgen har
upprattat mer specifika
rutiner om gallring for att
sikerstalla att arbetet sker
korrekt.

Bygg och Miljénidmnden
Ingen bedémning vid delar
Surahammarshus
forvaltning AB

Risk minimerad genom
genomgang och utbildning
Surahammars
Kommunalteknik AB
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Bolaget ska fa hjalp av
kommunens
Huvudregistratorn att ta
fram en
informationshanteringsplan

Rekrytering och | Avsaknad av personella (@ [l Vid delir bedoms risken
kompetens resurser/ funktioner kvarstd med avsaknad av
vissa funktioner i vintan pa
nytillsittning.
Kommunstyrelsen

Risken kvarstar vid delar.
Barn och
Bildningsnimnden
Avsaknad av personella
resurser/funktioner kommer
fortsatt kunna ske. Vi arbetar
med miénniskor och det dr av
vikt att ha ritt person pa ritt
plats. Risken bedoms finnas
kvar och det dr hanteringen
av avsaknad personal som
blir av vikt att hantera pa
bista sitt.

Socialnimnden

Avsaknad av personella
resurser kan medféra bland
annat hog arbetsborda,
kompetensbrist och
bristande verkstillighet,
vilket innebir allvarliga
konsekvenser om risken
intriffar. Inom individ- och
familjeomsorgen har
kompetensforsérjiningen
varit en utmaning under en
lingre tid, 1 dagsldget
bed6ms foérutsittningarna
blivit nagot bittre. Inom
vard och omsorg har
rekryteringar med ritt
kompetens skett inom rimlig
tid.
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Bygg och Miljéndmnden
Sannolikheten att personella
resurser/funktioner saknas
ar relativt hog. Sannolikheten
grundas pa hur det sett ut
inom Bygg- och
milj6férvaltningens omrade
de senaste dren samt
svarigheten att rekrytera
kompetens (frimst inom
miljckontoret).
Konsekvensen ir i de flesta
fall lag da det finns konsulter
pa marknaden och
arbetsuppgifter kan
prioriteras samt fordelas om.

Budget Konkreta och effektiva
atgirdsplaner upprittas
ej vid budgetavvikelser

INTERNKONTROLLUPPFOLJNING DELAR 2025

Risken bedéms finnas kvar
vid delar for att inte
atgirdsplaner upprittas
finnas kvar, men 4r mindre
an uppskattat vid arets
bérjan De budgetavvikelser
som synliggors vid
uppfdljningar tas i beaktande
kontinuerligt.
Kommunstyrelsen

Risken bedéms som mycket
liten att inte atgardsplaner
upprittas, om inte
budgetavvikelserna uppstar
sent under budgetaret.

Barn och
Bildningsnimnden

Risken dr minimal Gver att
inte en atgardsplan skulle
upprattas vid
budgetavvikelse. Viktigt att
skilja pa vad lagen sager samt
vad viljan sager nir det giller
att uppritta plan och vaga
prioritera.
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Socialnimnden

Utifran att regelbundna
ekonomiska uppféljningar
genomfors varje manad kan
budgetunderskott upptickas
1 tid och atgirdsplaner tas
fram i tidigt skede.

Bygg och Miljéndmnden
Bygg- och miljonimnden har
under de senaste aren inte
haft budgetavvikelser.
Sannolikheten bedéms inte
sarskilt hog. Konsekvensen
bér inte bli sarskilt stor om
budgetavvikelser sker da
nimndens budget ar relativt
liten 1 jamforelse med
kommunens totala budget.
Nir det giller atgardsplaner
bed6ms sannolikheten att
det vid behov kommer att
upprittas konkreta
atgirdsplaner som positiv.
Det ir fraimst
bostadsanpassningsbidrag
som ar svart att

prognostisera.
Beredskap och Risk for att inte styrelse  |@ N Vid delir bedoms risken vara
sakerhet och nimnder arbetar nagot mindre dn vid
med atgirdsplaner for att upprattandet, att inte
forhindra stérningar i styrelser och nimnder
verksamheter arbetar med atgardsplaner.

Forvaltningarna har kommit
olika ling men arbete pagir.
Oklart hur de heligda
bolagen arbetar med
kontinuitets planering.
Kommunstyrelsen
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Vid delar finns risken kvar
inom
Kommunstyrelseférvaltninge
n. Méte dr inbokat 1 host
med alla funktioner under
Kommunstyrelsen.

Barn och
Bildningsnimnden
Minimal risk inom Barn-och
bildningsforvaltningen da
flertal 6vningar utfors,
rutiner och planer finns pa
plats.

Socialnimnden
Socialférvaltningen har
under 2025 visstidsanstillt en
beredskapssamordnare som
har i uppdrag att revidera
kontinuitetsplaner, utbilda
personal inom
socialforvaltningen samt ta
fram riktlinjer och rutiner
gillande civil beredskap.
Bygg och Miljéndmnden
Ingen riskbedomning utfoérd
vid delar.
Surahammarshus
forvaltning AB

Ingen riskbedomning utfoérd
vid delar.

Surahammars
Kommunalteknik AB

P4 SKT:s seminariedag 19/9
kommer Milarenegi Vatten
och pratar om sikerhet.

Funktioner Risk for avsaknad av
funktion som arbetar
med mark- och
exploatering.

INTERNKONTROLLUPPFOLJNING DELAR 2025

@ Bl Vid delir finns ingen anstilld

funktion som arbetar med
mark- och
exploateringsfragor, for
uppdraget anlitas
konsultstod eller hanteras
direkt av Kommundirektor.
Prioritering av uppdrag gors
kontinuerligt. Risken
kvarstar.
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Upplaning

Risk for 6kad lineskuld
vilket medfor att de
finansiella malen ej
uppnas

(o | -i Risken bedéms som liten vid

deliret for koncernen som
helhet. Surahammars
kommunalteknik har linat av
internbanken.

Kommunstyrelsen

Risken bedéms som
obefintlig vid delaret da inga
nya lan har tagits och
amorteringar utforts.

Surahammar
kommunalteknik AB:
Bolaget har lanat av
internbanken forsta delaret
och kommer behéva lina
mer for investeringar under
kommande 3r.

Surahammarshus
forvaltning AB:

Eventuell upptagning av nya
lan sker efter godkdnnande
av styrelse/dgare

Beredskap och
sakerhet

INTERNKONTROLLUPPFOLJNING DELAR 2025

Risk for att
digitaliseringsutvecklingen
g0r verksamheter sarbara

@ BB Risken bedoms kvarsta vid

delar. Utbildningsinsatser
pagar. Kommunen ar
beroende av hur alla
leverantbrer av system
arbetar med sakerhet.
Kommunstyrelsen

Vid delar bedéms risken
kvarstd, kommunen ir
beroende av hur alla
leverantOrer av system
arbetar med sikerhet.
Barn och
Bildningsnimnden
Alla medarbetare har fitt
fortbildning samt
information om hur olika
attacker kan ga till.
Socialnimnden
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Digital siarbarhet kan ha
allvarliga konsekvenser for
verkstillighet och invanares
ritt till trygg hantering av
kansliga personuppgifter.
Socialnamnden deltar i
utbildning i I'T-sikerhet och
kravstiller sdkra I'T-system
vid upphandling.

Bygg och Miljénidmnden
Digitaliseringsutvecklingen
kan komma att leda till stora
storningar om vara system
och tjanster ligger nere. Dels
torsvarar det for
medborgate/verksamhetsuto
vare, dels kan inte
handlidggarna handligga
arenden, fattat beslut eller
ens komma it det
digitaliserade materialet.
Surahammarshus
forvaltning AB
upphandling av
cybersikerhet samt tita
backuper pa samtliga system
Surahammars
Kommunalteknik AB
Detta beror framst
Milarenergi vatten AB, de
satsar mycket pd att
digitalisera t ex verken, men
har aven stort fokus pa
sakerhet. For bolaget (SKT)
ser jag inte nagon storre risk.

Avtal Risk for bristande
avtalstrohet

INTERNKONTROLLUPPFOLJNING DELAR 2025

Risken kvarstar vid delar.
Kommunstyrelsen
Risken kvarstar vid delar.
Barn och
Bildningsnimnden
Minimal risk, har god hjalp
och insyn genom ekonom
som arbetar med dessa
fragor.

Socialnimnden
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Om ink6p gors utanfor avtal
kan det medféra ekonomisk
skada, fortroendeskada och
viten. Risken for bristande
avtalstrohet bedoms som lag
utifran en hog
medvetandegrad om
avtalskatalogen fran VMKF
for samtlig personal som gor
inkop av varor eller tjanster.
Bygg och Miljénimnden
Ingen bedémning vid delar
Surahammarshus
forvaltning AB
Upphandling ramavtal sker
numera via VMKF

Surahammars
Kommunalteknik AB
Ser ingen storre risk.

Bidragsansokan till
kommunkoncerne
ns verksamheter

INTERNKONTROLLUPPFOLJNING DELAR 2025

Risk att ans6kan om
tillgangliga statsbidrag
och andra externa bidrag
inte sker

Risken bedéms vid delar
mindre 4n vad som
uppskattades vid
upprittandet av
internkontrollplanen.

Kommunstyrelsen

Risken bedéms kvarstd vid
delaret da ingen funktion
finns pa plats for att
omvirldsbevaka detta. De
bidrag som dr mojliga att
sOka kommer olika
tjanstepersoner tillhanda fran
externa parter och
samverkansorgan, ansvar
aligger olika tjinstepersoner
att hantera detta efter tid och
tormaga. Ansokningar har
dock skett under forsta
halvaret 2025.

Barn och
Bildningsnimnden

Ingen risk da arbetet sker via
skolchef samt skol
utvecklare.

Socialnimnden



-

SURAHAMMARS
KOMMUN

Risken att ansokningar om
statsbidrag och andra bidrag
uteblir bedéms vara ldg.
Detta dd kontroll av bidrag
som ar mojliga att ansoka
om gbrs manadsvis.

Bygg och Miljénimnden
Senaste kommentar (2025-
01-01):Det finns i dagsliget
inte nagra storre bidrag att
sOka inom Bygg- och
milj6férvaltningens omrade.
Viktigt att ha koll pa om nya
bidrag annonseras. Inom
vissa omraden 4r vi till viss
del paverkade av bidrag, men
nimnden ir inte den part
som ska s6ka bidrag.
Exempelvis inom férorenade
omraden och detaljplaner.
Inom omradet naturvard kan
det finnas bidrag att soka.
Surahammarshus
forvaltning AB

god bevakning pa
mojligheter till bidrag, sokt
bidrag gillande forbittring
av allmédnna ytor(hissbidrag)
Surahammars
Kommunalteknik AB

Ej aktuellt.

Beredskap och Risk att det inte

sakerhet upprattas
kontinuitetsplaner inom
varje styrelse och nimnd.

INTERNKONTROLLUPPFOLJNING DELAR 2025

@ BB Risken bedéms vid delar

mindre an vad som skattades
vid upprittandet av planen
for att inte
kontinuitetsplaner upprattas
Kommunstyrelsen

Risken finns inte 1
Kommunstyrelsen eftersom
planer finns upprittad.
Arbete har paborjats for att
verkstalla det som ar mojligt
och for att planera vidare.
Barn och
Bildningsnimnden

Den ar upprittad for 2025.
Socialnimnden
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Kontinuitetsplaner for
Socialférvaltningen ar
framtagna och revideras
kontinuerligt av bland annat
Socialférvaltningens
beredskapssamordnare.
Bygg och Miljénimnden
Arbetet med att uppritta
kontinuitetsplaner pagar
redan for Bygg- och
miljénimnden.
Sannolikheten att den inte
upprattas ar lag.
Surahammarshus
forvaltning AB
Riskanalyser gjorda samt
upprattad
krishanteringsdokument
genomgangna av personal

Surahammars
Kommunalteknik AB
Bolaget dr bestallarbolag,
kontinuitetsplanering gors av
Milarenergi Vatten AB, ritt
person ska bjudas in for
genomging till styrelsen.

Investeringar Risk att det skattade @ BB Risken ir ej bedomt vid
virdet efter en delar. Avstimningar vid
grundprojektering som projektavslut gors dock
gOrs infor ett enligt rutin.
investeringsbeslut ej ar
korrekt

Befolkningsmingd |Risk for minskat @ P Risken bedéms kvarsta och
skatteunderlag vara storre vid delar an

forvintat.
Kommunstyrelsen

Risk finns f6r minskat
skatteunderlag vid delar,
befolkningen minskade
forsta halvaret 2025.
Barn och
Bildningsnimnden

INTERNKONTROLLUPPFOLJNING DELAR 2025 14
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Risken med minskat
skatteunderlag dr att det kan
medféra budgetunderskott
och neddragning av
verksamheter som inte dr
lagstyrd.

Socialnimnden

Risken med minskat
skatteunderlag dr att det kan
medféra budgetunderskott
och neddragning av
verksamheter som inte ar
lagstyrt.

Bygg och Miljéndmnden
Underlag ir inte nagot som
Bygg- och miljonimnden
kan hantera eller kontrollera.
Risken far hanteras av
Kommunstyrelsen och
hanteras inte vidare av Bygg-
och milj6forvaltningen.

Surahammarshus
forvaltning AB
Surahammars
Kommunalteknik AB
Paverkar bolaget i och med
minskade intikter.

Loneutbetalningar | Risk for felaktiga
underlag infor
l6nehantering

INTERNKONTROLLUPPFOLJNING DELAR 2025

Risken bedoéms efter
kontroller vid delar vara
mindre dn uppskattat
vid upprittandet.
Kommunstyrelsen
Risken kvarstir vid delar.
Barn och
Bildningsnimnden
Risken ir liten da detta
arbete sker via chefer samt
central assistent.
Socialnimnden
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Enhetschefer och
omradesassistenter behover
manuellt godkinna
forindringar 1 personec,
vilket ligger till grund for
l6neutbetalningar. Detta
minskar risken for att
felaktiga underlag gillande
lénehantering.

Bygg och Miljénidmnden
Risk for felaktiga underlag
infor 16nehantering bedéms
som liten

Rekrytering och Risk for felrekryteringar
kompetens

INTERNKONTROLLUPPFOLJNING DELAR 2025

Vid delar visar det sig att
risken for felrekrytering
verkar vara inom
Socialférvaltningen som har

flest arbetsrattsliga processer.

Kommunstyrelsen
Risken bedéms som
oférindrad. Inga
felrekryteringar har gjorts
som medfort ekonomisk
skada eller fortroendeskada
vid handlaggning av drenden
under forsta halvaret 2025.
Barn och
Bildningsnimnden
Risken ar betydligt mindre
an tidigare da grundligt
forarbete sker innan
anstillning. Tar
belastningsregister pa alla
som ska anstallas samt har
Hr- st6ttning och fackliga
medarbetare samt delar av
Ovriga medarbetare med vid
intervjuer.
Socialnimnden

16
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Kontroller

Rapportpetiod: 2025-08-31

Felrekryteringar kan medféra
bade ekonomisk skada samt
negativa erfarenheter for
kommunens invéanare.
Forvaltningen ser behov av
mer stod i rekrytering for att
1 dnnu hogre grad kunna
sikerstalla att risken
sannolikheten for risken
minskar, bland annat 6nskas
mer stod fran HR och 1 form
av personlighetstester for
vissa tjanster.

Bygg och Miljéndmnden
Sannolikheten f6r
telrekryteringar ér relativt
lig. Krav pa
hogskoleutbildning finns vid
varje rekrytering. Intervjuer
och referenstagningar sker
infor varje anstallning. Vid
behov avslutas
rekryteringsprocessen utan
att anstillning sker.

Risk

Bedémni Kommentar

Risk for att

eftetlevs

INTERNKONTROLLUPPFOLJNING DELAR 2025

Kontroll status
informationshanterings |inkomna handlingar i
planer ej dr kinda och | W3D3

Kommunstyrelsen
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INTERNKONTROLLUPPFOLJNING DELAR 2025

Kontroller visar att i
princip allt som inkommer
via kommunmejlen till
kommunstyrelseforvaltning
ens funktionslida
registreras.Allt registreras
som varit pa olika
sammantriden for beslut.
Fler upprattade handlingar
som sker 16pande
registreras dn tidigare.
Kvarstar att forankra
informationshanterings
planen annu mer i
verksamheten.

Barn och
Bildningsnimnden

Sker via forvaltningen,
nimnd sekreterare samt
assistent.

Socialnimnden
Socialférvaltningen har inte
utbildning i W3D3 och
arbetar inte 1 systemet i det
dagliga arbetet. Ansvaret
ligger i dagsliget pa KS.

Bygg och Miljénidmnden
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Det har verifierats att
handlingar som kriaver
registrering 1 W3D3
(drendehanteringssystem)
overlamnas till registrator
for korrekt registrering.
Majoriteten av
dokumentationen hanteras
dock via Byggkontorets
arendehanteringssystem
ByggR/Nova eller
Miljokontorets system
Ecos. Registreringen 1
W3D3 sker kontinuerligt
och har under det aktuella
delaret genomférts pa ett
tillfredsstillande satt.

Avsaknad av personella | Antal f6rdréjda
resurser/ funktioner rekryteringar

INTERNKONTROLLUPPFOLJNING DELAR 2025

Kontroller vid delar visar
att vissa rekryteringar till
ledande befattningar har
blivit férdréjda inom
fraimst skola och kost.
Kommunstyrelsen
Kontroll visar att
kostenheten ¢j lyckats med
sin rekrytering av en
ledande funktion inom 4
manader.

Barn och
Bildningsnimnden

En stor rekrytering som
blev nagot f6rdrojd
handlar om bitridande
rektor pa Hammarskolan.
Dock tar chefsposters
rekryteringar ofta tid i
vintan ansokningar, Mbl
och uppsigningstid. Nar
det har gillt undervisande
pedagoger har vikarier
tillsatts under tiden
rekrytering pagatt.

Socialnimnden
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Det finns inga
rekryteringar som drojt
mer dn fyra manader inom
individ- och
familjeomsorgen,
aldreomsorgen, HSL och
LSS.

Bygg och Miljénimnden
Samtliga rekryteringar har
nu slutforts. Den senaste
rekryteringsprocessen
Overskred fyra manader.
For nirvarande planeras
ingen rekrytering av 0,5
tjanst som miljéinspektor.
Forvaltningschef tar for
nirvarande ansvar for delar
av detta uppdrag, och
extern personal kan anlitas
vid behov. Inga ytterligare
rekryteringsprocesser ar
planerade att paborjas 1
nuldget.

Konkreta och
effektiva dtgardsplaner
upprittas ej vid
budgetavvikelser

Om ekonomiska
uppfoljningar och
anpassningsatgarder till
budget genomférs

INTERNKONTROLLUPPFOLJNING DELAR 2025

Kontroller visar inga
avvikelser. Ekonomiska
uppfoljningar har
genomforts av samtliga
forvaltningar och inget
behov av atgardsplaner
fanns vid deldr 2025-08-31
Kommunstyrelsen
Ekonomiska uppféljning
gors kontinuerligt men
inget behov av atgirdsplan
har funnits forsta halvaret
2025.

Barn och
Bildningsnimnden

Titt samarbete med
ekonomer samt 6vriga
forvaltning.
Socialnimnden
Ekonomiska uppféljningar
med férvaltningschefer,
verksamhetschefer och
enhetschefer sker
manadsvis enligt rutin.
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Bygg och Miljéndmnden
Forvaltningschefen for
bygg- och
milj6férvaltningen har haft
l6pande uppfoljningar med
ekonom. Skriftliga och
muntliga ekonomiska
prognoser har presenterats
vid vatje
nimndsammantrade. Det
har inte identifierats nagot
behov av att planera in
anpassningar.
Ospecificerade och
budgeterade
kostnadsokningar har varit
begrinsade, och mindre
férindringar har hittills
hanterats inom ramen for

befintlig budget.

Risk for att inte styrelse
och nimnder arbetar
med dtgirdsplaner f6r
att forhindra stérningar
1 verksamheter

Kontrollera om atgarder
enligt planer kopplade
till RSA beaktats i
verkstillighet

INTERNKONTROLLUPPFOLJNING DELAR 2025

Kontroll vid delar visar att
arbete pagar med
kontinuitetsplaner
kopplade mot Risk och
sarbarhetsanalys.
Kommunstyrelsen
Arbetet med att skapa
atgirder gillande
kontinuitets har paborjats,
mote ar inbokat pa
Kommunstyrelseforvaltnin
gen for att arbeta vidare
med detta under hosten.

Barn och
Bildningsnimnden
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Beredskapsplan har har
bearbetats fram med
sikerhetschef samt externt
toretag. Alla skolor och
forskolor har sina egna
upprittade planer.
Gemensam plan for hur
Barn-och
bildningsforvaltningen ska
agera finns.
Socialnimnden

RSA fran 2023 ir inaktuell
och verksamheten arbetar i
nuldget utifran de
atgirdsplaner som togs
fram i socialforvaltningens
kontinuitetsplan.

Bygg och Miljénidmnden
Under aret har arbete med
kontinuitetsplan och
krigsorganisation skett.
Arbetet har inte slutforts.

Risk for avsaknad av
funktion som arbetar
med mark- och

Kontroll om intressenter
ej fatt stod och
aterkoppling 1 tillracklig

Kontroller vid delar inom
Kommunstyrelsen visar att
intressenter har fatt stod

exploatering. stor utstrickning och aterkoppling i stor
utstrickning,
Risk for 6kad laneskuld | Kontroll om upplaning Ingen upplaning har skett

vilket medfor att de
finansiella malen ej
uppnas

eller borgensatagande
sker under ar 2025

heller inte ingatt nya
borgensatagande.

Risk att det inte
upprattas
kontinuitetsplaner
inom varje styrelse och
nimnd.

Kontroll om
kontinuitetsplaner ir
upprittade och dr kinda
pa
Kommunstyrelseforvalt
ningen, naimnders
férvaltningar och bolag

INTERNKONTROLLUPPFOLJNING DELAR 2025

Kontroller visar att
kontinuitetsplaner ar
upprittade men att de inte
alltid ar kinda inom
forvaltningarna.

Kommunstyrelsen:
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Kontinuitetsplaner ar
upprittad inom
Kommunstyrelsen och
mote dr inbokat for att
planera arbetet med
atgarder kopplade till
dessa, kommer piborjas
hosten 2025.

Barn och
Bildningsnimnden
Barn-och
bildningsférvaltningen ar
klar med detta arbete for
2025.

Socialnimnden
Kontinuitetsplaner ir
upprittade och kinda
inom socialforvaltningens
ledningsgrupp. Planerna ir
sekretessmarkerade och
dokumenten delas darfor
inte ut men ett arbete
utifran planerna genomfoérs
1 ute 1 verksamheterna
under ledning av
beredskapssamordnare.
Bygg och Miljénimnden
Kontinuitetsplan ar
upprittad, fortsatt arbete
kravs for att fa planen
kind.

Surahammarshus
forvaltning AB

Krisplan upprittad samt
genomgangen
Surahammars
Kommunalteknik AB
Bolaget dr bestallarbolag,
kontinuitetsplanering gors
av Milarenergi Vatten AB,
ritt person ska bjudas in
for genomgang till
styrelsen.
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Risk for bristande
avtalstrohet

Kontroll av avtalstrohet

Vid delar visar kontroll av
avtalstroheten att det har
blivit battre gillande de
stora leverantdrerna.
Svirigheterna ar att finna
de varor verksamheterna
behover pa de stora avtalen
och di saknas ibland
upphandlade leverantérer.
Direktupphandlingar har
blivit fler.

Risk for att
digitaliseringsutvecklin
gen gor verksamheter
sarbara

Kontroll om
utbildningar genomfoérs
gillande IT sdkerhet

INTERNKONTROLLUPPFOLJNING DELAR 2025

Kontroller visar vid delar
att utbildningar genomférs
1 stor utstrickning genom
digitala Nanolearningar

Kommunstyrelsen
Informationssiakerhetssam
ordnare har initierat och
genomforts nano
utbildningar inom
informationssikerhet varen
2025.

Barn och
Bildningsnimnden
Vardera rektors ansvar.
Socialnimnden

22 % av de anstillda inom
socialforvaltningen har
genomgatt it-
sikerhetsutbildning.
Socialférvaltningen har
inhiamtat en kartliggning
av vilka som genomfort
utbildningen for att folja
upp att samtliga
medarbetare genomfor
utbildningen.

Bygg och Miljénimnden
Forvaltningens personal
genomgar en utbildning
gillande IT-sikerhet som
genomfors inom
kommunens hela
organsiation. Utbildningen
ar inte slutférd.
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Surahammarshus
forvaltning AB

Senaste kommentar (2025-
01-01): digital sikerhet
behandlad samt utbildning
sker kontinuerligt
Surahammars
Kommunalteknik AB
VMKTF skickar ut mindre
utbildningar 1 I'T-sakerhet
l6pande under éaret. Har
varit delaktig 1 dessa.

Risk att ansbkan om
tillgangliga statsbidrag
och andra externa
bidrag inte sker

Kontroll utférda
ansokningar

Ansokningar har gjorts av
statsbidrag och andra
bidrag

Risk att det skattade
virdet efter en
grundprojektering som
gors infor ett
investeringsbeslut ej ar
korrekt

Kontroll vid
slutredovisning av
projekt av avvikelsers
storlek

Kontroller vid deldr visar
att det sker pa tekniskt
utskott samt i
delarsberittelsen.

Risk for minskat

Kontroll antal invanare

Kontroller 4ar utforda vid

skatteunderlag per kvartal kvartal ett och tva.

Risk for felaktiga Kontroll antal rittelser Vid delar visar kontroller
underlag infor av 16n att antal rittelser minskat
lénehantering och uppmirksammats.

INTERNKONTROLLUPPFOLJNING DELAR 2025

Kommunstyrelsen
Kontroller visar att antal
rittelser av 16ner har
minskat.

Barn och
Bildningsnimnden

Inga avvikelser har
upptickts eller rapporteras.
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Socialnimnden

Inom ildreomsorgen har
det uppmairksammats vid
nagra tillfillen att felaktiga
l6ner betalats ut, dock ej pa
grund av felaktiga
l6neunderlag. Detta har
upptackts av medarbetare
och/eller assistenterna vid
granskning av 16ner.
Kontakt med
l6neavdelningen pa VMKF
ar taget for att utoka
samverkan.

Bygg och Miljénimnden
Ingen rittelse av 16n har
skett.

Risk for Kontroll av
felrekryteringar arbetsrittsliga atgirder

INTERNKONTROLLUPPFOLJNING DELAR 2025

Kontroller vid delar visar
att det férekommer cirka
fem arbetsrittsliga dtgirder
inom Socialférvaltningen.
Kommunstyrelsen

Inga arbetsrittsliga
atgarder forsta halvaret
2025

Barn och
Bildningsnimnden

Tar belastningsregister pa
alla som ska anstillas samt
har Hr- stéttning och
fackliga medarbetare samt
delar av Ovriga
medarbetare med vid
intervjuer.
Socialnimnden

Enligt HR-avdelningen
finns det cirka fem
pagaende arbetsrittsliga
irenden rérande
socialforvaltningens
personal under 2025.
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Bygg och Miljéndmnden
Vid kontroll pa HR
avdelningen fanns inte
nagra atgirder, som satts
in, som kan hirledas till att
fel person anstallts for

uppdraget.
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Atgarder

Rapportpetiod: 2025-08-31

Risk

Atgird

Startdatu
m

Slutdatu Stat
m us

Kommentar

Risk for att
digitaliseringsutveckli
ngen gor
verksamheter sarbara

Genomfora tester
fore och efter
utbildningsinsatser
inom IT sikerhet

2025-01-
01

2025-12-
31

Tester har ¢j
gjorts fore och
efter,
nanoutbildninga
r har
genomforts.

Risk for minskat
skatteunderlag

Budgetanpassningar
om invianarantalet
minskar med 30
personer

2025-01-
01

2025-12-
31

Befolkningen
minskade med
58 personer fran
arskiftet till sista
juni. Vid delar
sa har inga
anpassningar
gjorts da medel
for ofdrutsett
finns under
finansforvaltnin
gen.

Risk for felaktiga
underlag infor
lénehantering

Utredning av
l6nehanteringsproce
ssen

2025-01-
01

INTERNKONTROLLUPPFOLJNING DELAR 2025

2025-05-
31

Paborjat till viss
del inom nagra
forvaltningar
som borjat
granska
noggrannare m
ed stod av
assistenter och
chefer.
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