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Inledning 

Internkontroll ska vara en naturlig del i alla verksamheter och processer. 

Internkontroll syftar till att säkerställa att de av kommunfullmäktige fastställda målen 
uppfylls samt att säkerställa styrning, uppföljning och rapportering samt verksamhets- och 
kvalitetsutveckling i kombination med effektiv resursanvändning. 

Målet med internkontrollplanen är i stort att kontrollera och säkerställa ändamålsenlig och 
kostnadseffektiv verksamhet, att tillförlitlig finansiell rapportering och information om 
verksamheten sker samt kontrollera att tillämpliga lagar, föreskrifter, policys och riktlinjer 
efterlevs. Utöver kontroll av verksamhet är målet även att arbetet ska bidra till utveckling 
och ökad kvalitet. 

Internkontrollplanen utgörs av 

• riskkartläggning, bedömning 

• planering för kontroller, ansvarsfördelning 

• åtgärder om möjligt 

Vid internkontrolluppföljningar, del- och helår följs detta upp med kommentarer och 
bedömningar vilka sen återrapporteras till Kommunstyrelsen 

Surahammars kommuns internkontrollplan består dels av en kommunövergripande 
internkontrollplan med risker som alla nämnder/styrelser ska arbeta med och dels 
nämndspecifika internkontrollplaner med risker som är mer verksamhetsspecifika. 

Ansvar 

Kommunstyrelsen har det övergripande ansvaret för att tillse att det finns en god 
internkontroll. Ansvaret innefattar att en organisation för internkontroll upprättas inom 
kommunkoncernen. Kommunstyrelsen har också att tillse att organisationen rapporterar 
utifrån kommunstyrelsens behov av kontroll. Kommunstyrelsen ska med utgångspunkt 
från nämndernas och bolagsstyrelsernas uppföljningsrapporter utvärdera 
kommunkoncernens samlade system för internkontroll. Kommunstyrelsen har därmed 
ansvaret för den interna kontrollen på ett koncernövergripande plan. 

Nämnder och bolagsstyrelser för de helägda kommunala bolagen har det yttersta 
ansvaret för den interna kontrollen inom respektive verksamhetsområde. Den enskilda 
nämnden och styrelsen ansvarar för att en organisation för internkontroll finns samt att de 
regler och anvisningar som är nödvändiga tillskapas. Nämnderna och bolagsstyrelserna ska 
följa de anvisningar för arbets-sätt och rapportering som fastslås av kommunstyrelsen. 
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Kommundirektören ansvarar för att en god internkontroll inom kommunen och de 
kommunala bolagen upprätthålls och tillämpas, utifrån kommunstyrelsens regler och 
anvisningar. Kommundirektören svarar även för att ett enhetligt och samordnat arbetssätt 
tillämpas inom kommunkoncernens olika verksamhetsområden, de olika nämnderna och 
bolagen. Kommundirektören ska tillse att kommunstyrelsen årligen får rapport om hur den 
interna kontrollen fungerar. 

Förvaltningschefer ansvarar för att verksamheten har en god internkontroll och efterlever 
upprättade rutiner och regler, för att upprätta en verksamhetsanpassad internkontrollplan 
baserad på risker, bedömning av sannolikhet och konsekvens, hantering eller ej, kontroller 
och åtgärder, att det finns tydliga rutiner och anvisningar för den interna kontrollen, att 
fortlöpande rapportera till nämnd/bolagsstyrelse hur den Interna kontrollen fungerar 
utifrån gällande internkontrollplan, att redovisa resultatet av genomförda och effekter av 
beslutade förbättringsåtgärder samt för att sammanställa nämndens/bolagsstyrelsens 
rapportering till Kommunstyrelsen 

Uppföljning 

Varje nämnd/bolagsstyrelse ska inför kommande år anta en plan för uppföljning och 
granskning av den interna kontrollen. I planen ska ingå de eventuella kommunövergripande 
kontrollområden som fastställts av kommunstyrelsen samt de verksamhetsspecifika 
kontrollområden som ska följas upp. Dokumenterad uppföljning av årlig internkontroll ska 
fastställas av nämnd/bolagsstyrelse och översändas kommunstyrelsen. 
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Risker 

I detta avsnitt presenteras de utvalda risker som valts ut att fokusera arbetet på under året. 
Skapad av Surahammars kommun betyder att det är en gemensam risk som delas av alla 
nämnder och styrelserna de är hämtade från kommunstyrelsens övergripande 
internkontroll plan. Kommentaren inleds med en sammanfattande riskbedömning per delår 
av hela eller delar av koncernen.  

Rapportperiod: 2025-08-31     

Kvalitetsområde Risk Riskvärde Kommentar 

Informationshanter
ing 

Risk för att 
informationshanteringspl
aner ej är kända och 
efterlevs 

 Risken bedöms som aningen 
mindre vid delår än vid 
upprättande. Bolagen 
behöver upprätta sina 
informationshanteringsplane
r och de upprättade 
informationshanteringsplane
rna som nu finns upprättade 
inom nämnder behöver 
förankras inom 
förvaltningarna. De 
handlingar som ska 
registreras i W3D3 av 
socialförvaltningen 
registreras av 
socialförvaltningens 
nämndsekreterare som är 
anställd av 
Kommunstyrelsen. I övrigt 
så registreras handlingar i 
W3D3 av ett flertal 
tjänstepersoner inom 
förvaltningarna. 
Kommunstyrelsen 
Risken bedöms vid delår 
som mycket liten att inte 
informationshanteringsplane
r är kända. 
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Barn och 
Bildningsnämnden 
Kända har det blivit genom 
att de ligger på intranätet 
samt att rektorer fått i 
uppdrag att gå igenom den 
med sina medarbetare. Att 
det efterlevs kommer 
förvaltningen kunna 
upptäcka genom vilka 
handlingar som kommer in 
respektive inte, utöver det 
kommer två avstämningar 
ske varje år. 
Socialnämnden 
Att 
informationshanteringsplane
n är väl känd och 
implementerad är viktigt för 
att säkerställa rättsäkerheten 
och kunna tillhandahålla rätt 
information till 
kommuninvånarna. Risken 
att 
informationshanteringsplane
r ej är kända och efterlevs 
bedöms vara relativt låg 
utifrån att planen används i 
det dagliga arbetet och 
revideringar sker 
kontinuerligt. Individ- och 
familjeomsorgen har 
upprättat mer specifika 
rutiner om gallring för att 
säkerställa att arbetet sker 
korrekt. 
Bygg och Miljönämnden 
Ingen bedömning vid delår 
Surahammarshus 
förvaltning AB 
Risk minimerad genom 
genomgång och utbildning 
Surahammars 
Kommunalteknik AB 
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Bolaget ska få hjälp av 
kommunens  
Huvudregistratorn att ta 
fram en 
informationshanteringsplan 

Rekrytering och 
kompetens 

Avsaknad av personella 
resurser/funktioner 

 Vid delår bedöms risken 
kvarstå med avsaknad av 
vissa funktioner i väntan på 
nytillsättning. 
Kommunstyrelsen 
Risken kvarstår vid delår. 
Barn och 
Bildningsnämnden 
Avsaknad av personella 
resurser/funktioner kommer 
fortsatt kunna ske. Vi arbetar 
med människor och det är av 
vikt att ha rätt person på rätt 
plats. Risken bedöms finnas 
kvar och det är hanteringen 
av avsaknad personal som 
blir av vikt att hantera på 
bästa sätt. 
Socialnämnden 
Avsaknad av personella 
resurser kan medföra bland 
annat hög arbetsbörda, 
kompetensbrist och 
bristande verkställighet, 
vilket innebär allvarliga 
konsekvenser om risken 
inträffar. Inom individ- och 
familjeomsorgen har 
kompetensförsörjningen 
varit en utmaning under en 
längre tid, i dagsläget 
bedöms förutsättningarna 
blivit något bättre. Inom 
vård och omsorg har 
rekryteringar med rätt 
kompetens skett inom rimlig 
tid. 
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Bygg och Miljönämnden 
Sannolikheten att personella 
resurser/funktioner saknas 
är relativt hög. Sannolikheten 
grundas på hur det sett ut 
inom Bygg- och 
miljöförvaltningens område 
de senaste åren samt 
svårigheten att rekrytera 
kompetens (främst inom 
miljökontoret). 
 Konsekvensen är i de flesta 
fall låg då det finns konsulter 
på marknaden och 
arbetsuppgifter kan 
prioriteras samt fördelas om. 

Budget Konkreta och effektiva 
åtgärdsplaner upprättas 
ej vid budgetavvikelser 

 Risken bedöms finnas kvar 
vid  delår för att inte 
åtgärdsplaner upprättas 
finnas kvar, men är mindre 
än uppskattat vid årets 
början  De budgetavvikelser 
som synliggörs vid 
uppföljningar tas i beaktande 
kontinuerligt. 
Kommunstyrelsen 
Risken bedöms som mycket 
liten att inte åtgärdsplaner 
upprättas, om inte 
budgetavvikelserna uppstår 
sent under budgetåret. 
Barn och 
Bildningsnämnden 
Risken är minimal över att 
inte en åtgärdsplan skulle 
upprättas vid 
budgetavvikelse. Viktigt att 
skilja på vad lagen säger samt 
vad viljan säger när det gäller 
att upprätta plan och våga 
prioritera. 
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Socialnämnden 
Utifrån att regelbundna 
ekonomiska uppföljningar 
genomförs varje månad kan 
budgetunderskott upptäckas 
i tid och åtgärdsplaner tas 
fram i tidigt skede. 
Bygg och Miljönämnden 
Bygg- och miljönämnden har 
under de senaste åren inte 
haft budgetavvikelser. 
Sannolikheten bedöms inte 
särskilt hög. Konsekvensen 
bör inte bli särskilt stor om 
budgetavvikelser sker då 
nämndens budget är relativt 
liten i jämförelse med 
kommunens totala budget. 
När det gäller åtgärdsplaner 
bedöms sannolikheten att 
det vid behov kommer att 
upprättas konkreta 
åtgärdsplaner som positiv. 
Det är främst 
bostadsanpassningsbidrag 
som är svårt att 
prognostisera. 

Beredskap och 
säkerhet 

Risk för att inte styrelse 
och nämnder arbetar 
med åtgärdsplaner för att 
förhindra störningar i 
verksamheter 

 Vid delår bedöms risken vara 
något mindre än vid 
upprättandet, att inte 
styrelser och nämnder 
arbetar med åtgärdsplaner. 
Förvaltningarna har kommit 
olika lång men arbete pågår. 
Oklart hur de helägda 
bolagen arbetar med 
kontinuitets planering. 
Kommunstyrelsen 
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Vid delår finns risken kvar 
inom 
Kommunstyrelseförvaltninge
n. Möte är inbokat i höst 
med alla funktioner under 
Kommunstyrelsen. 
 
Barn och 
Bildningsnämnden 
Minimal risk inom Barn-och 
bildningsförvaltningen då 
flertal övningar utförs, 
rutiner och planer finns på 
plats. 
Socialnämnden 
Socialförvaltningen har 
under 2025 visstidsanställt en 
beredskapssamordnare som 
har i uppdrag att revidera 
kontinuitetsplaner, utbilda 
personal inom 
socialförvaltningen samt ta 
fram riktlinjer och rutiner 
gällande civil beredskap. 
Bygg och Miljönämnden 
Ingen riskbedömning utförd 
vid  delår. 
Surahammarshus 
förvaltning AB 
Ingen riskbedömning utförd 
vid delår. 
Surahammars 
Kommunalteknik AB 
På SKT:s seminariedag 19/9 
kommer Mälarenegi Vatten 
och pratar om säkerhet. 

Funktioner Risk för avsaknad av 
funktion som arbetar 
med mark- och 
exploatering. 

 Vid delår finns ingen anställd 
funktion som arbetar med 
mark- och 
exploateringsfrågor, för 
uppdraget anlitas 
konsultstöd eller hanteras 
direkt av Kommundirektör. 
Prioritering av uppdrag görs 
kontinuerligt. Risken 
kvarstår. 
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Upplåning Risk för ökad låneskuld 
vilket medför att de 
finansiella målen ej 
uppnås  

 
 
 

Risken bedöms som liten vid   
delåret för koncernen som 
helhet. Surahammars 
kommunalteknik har lånat av 
internbanken.  
 
Kommunstyrelsen  
Risken bedöms som 
obefintlig vid delåret då inga 
nya lån har tagits och 
amorteringar utförts. 
 
Surahammar 
kommunalteknik AB: 
Bolaget har lånat av 
internbanken första delåret 
och kommer behöva låna 
mer för investeringar under 
kommande år.   
 
Surahammarshus 
förvaltning AB: 
Eventuell upptagning av nya 
lån sker efter godkännande 
av styrelse/ägare 
 

Beredskap och 
säkerhet 

Risk för att 
digitaliseringsutvecklingen 
gör verksamheter sårbara 

 Risken bedöms kvarstå vid 
delår. Utbildningsinsatser 
pågår. Kommunen är 
beroende av hur alla 
leverantörer av system 
arbetar med säkerhet. 
Kommunstyrelsen 
Vid delår bedöms risken 
kvarstå, kommunen är 
beroende av hur alla 
leverantörer av system 
arbetar med säkerhet. 
Barn och 
Bildningsnämnden 
Alla medarbetare har fått 
fortbildning samt 
information om hur olika 
attacker kan gå till. 
Socialnämnden 
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Digital sårbarhet kan ha 
allvarliga konsekvenser för 
verkställighet och invånares 
rätt till trygg hantering av 
känsliga personuppgifter. 
Socialnämnden deltar i 
utbildning i IT-säkerhet och 
kravställer säkra IT-system 
vid upphandling. 
Bygg och Miljönämnden 
Digitaliseringsutvecklingen 
kan komma att leda till stora 
störningar om våra system 
och tjänster ligger nere. Dels 
försvårar det för 
medborgare/verksamhetsutö
vare, dels kan inte 
handläggarna handlägga 
ärenden, fattat beslut eller 
ens komma åt det 
digitaliserade materialet. 
Surahammarshus 
förvaltning AB 
upphandling av 
cybersäkerhet samt täta 
backuper på samtliga system 
Surahammars 
Kommunalteknik AB 
Detta berör främst 
Mälarenergi vatten AB, de 
satsar mycket på att 
digitalisera t ex verken, men 
har även stort fokus på 
säkerhet. För bolaget (SKT) 
ser jag inte någon större risk. 

Avtal Risk för bristande 
avtalstrohet 

 Risken kvarstår vid delår. 
Kommunstyrelsen 
Risken kvarstår vid delår. 
Barn och 
Bildningsnämnden 
Minimal risk, har god hjälp 
och insyn genom ekonom 
som arbetar med dessa 
frågor. 
Socialnämnden 



  

 

 

 

INTERNKONTROLLUPPFÖLJNING DELÅR 2025 12 

 

Om inköp görs utanför avtal 
kan det medföra ekonomisk 
skada, förtroendeskada och 
viten. Risken för bristande 
avtalstrohet bedöms som låg 
utifrån en hög 
medvetandegrad om 
avtalskatalogen från VMKF 
för samtlig personal som gör 
inköp av varor eller tjänster. 
Bygg och Miljönämnden 
Ingen bedömning vid delår 
Surahammarshus 
förvaltning AB 
Upphandling ramavtal sker 
numera via VMKF 

Surahammars 
Kommunalteknik AB 
Ser ingen större risk. 

Bidragsansökan till 
kommunkoncerne
ns verksamheter 

Risk att ansökan om 
tillgängliga statsbidrag 
och andra externa bidrag 
inte sker 

 Risken bedöms vid  delår 
mindre än vad som 
uppskattades vid 
upprättandet av 
internkontrollplanen. 
 
Kommunstyrelsen 
Risken bedöms kvarstå vid 
delåret då ingen funktion 
finns på plats för att 
omvärldsbevaka detta. De 
bidrag som är möjliga att 
söka kommer olika 
tjänstepersoner tillhanda från 
externa parter och 
samverkansorgan, ansvar 
åligger olika tjänstepersoner 
att hantera detta efter tid och 
förmåga. Ansökningar har 
dock skett under första 
halvåret 2025. 
Barn och 
Bildningsnämnden 
Ingen risk då arbetet sker via 
skolchef samt skol 
utvecklare. 
Socialnämnden 
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Risken att ansökningar om 
statsbidrag och andra bidrag 
uteblir bedöms vara låg. 
Detta då kontroll av bidrag 
som är möjliga att ansöka 
om görs månadsvis. 
Bygg och Miljönämnden 
Senaste kommentar (2025-
01-01):Det finns i dagsläget 
inte några större bidrag att 
söka inom Bygg- och 
miljöförvaltningens område. 
Viktigt att ha koll på om nya 
bidrag annonseras. Inom 
vissa områden är vi till viss 
del påverkade av bidrag, men 
nämnden är inte den part 
som ska söka bidrag. 
Exempelvis inom förorenade 
områden och detaljplaner. 
Inom området naturvård kan 
det finnas bidrag att söka. 
Surahammarshus 
förvaltning AB 
god bevakning på 
möjligheter till bidrag, sökt 
bidrag gällande förbättring 
av allmänna ytor(hissbidrag) 
Surahammars 
Kommunalteknik AB 
Ej aktuellt. 

Beredskap och 
säkerhet 

Risk att det inte 
upprättas 
kontinuitetsplaner inom 
varje styrelse och nämnd. 

 Risken bedöms vid delår 
mindre än vad som skattades 
vid upprättandet av planen 
för att inte 
kontinuitetsplaner upprättas 
Kommunstyrelsen 
Risken finns inte i 
Kommunstyrelsen eftersom 
planer finns upprättad. 
Arbete har påbörjats för att 
verkställa det som är möjligt 
och för att planera vidare. 
Barn och 
Bildningsnämnden 
Den är upprättad för 2025. 
Socialnämnden 



  

 

 

 

INTERNKONTROLLUPPFÖLJNING DELÅR 2025 14 

 

Kontinuitetsplaner för 
Socialförvaltningen är 
framtagna och revideras 
kontinuerligt av bland annat 
Socialförvaltningens 
beredskapssamordnare. 
Bygg och Miljönämnden 
Arbetet med att upprätta 
kontinuitetsplaner pågår 
redan för Bygg- och 
miljönämnden. 
Sannolikheten att den inte 
upprättas är låg. 
Surahammarshus 
förvaltning AB 
Riskanalyser gjorda samt 
upprättad 
krishanteringsdokument 
genomgångna av personal 
 
 
 
 
Surahammars 
Kommunalteknik AB 
Bolaget är beställarbolag, 
kontinuitetsplanering görs av 
Mälarenergi Vatten AB, rätt 
person ska bjudas in för 
genomgång till styrelsen. 

Investeringar Risk att det skattade 
värdet efter en 
grundprojektering som 
görs inför ett 
investeringsbeslut ej är 
korrekt 

 Risken är ej bedömt vid 
delår. Avstämningar vid 
projektavslut görs dock 
enligt rutin. 

Befolkningsmängd Risk för minskat 
skatteunderlag 

 Risken bedöms kvarstå och 
vara större vid delår än 
förväntat. 
Kommunstyrelsen 
Risk finns för minskat 
skatteunderlag vid delår, 
befolkningen minskade 
första halvåret 2025. 
Barn och 
Bildningsnämnden 
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Risken med minskat 
skatteunderlag är att det kan 
medföra budgetunderskott 
och neddragning av 
verksamheter som inte är 
lagstyrd. 
Socialnämnden 
Risken med minskat 
skatteunderlag är att det kan 
medföra budgetunderskott 
och neddragning av 
verksamheter som inte är 
lagstyrt. 
Bygg och Miljönämnden 
Underlag är inte något som 
Bygg- och miljönämnden 
kan hantera eller kontrollera. 
Risken får hanteras av 
Kommunstyrelsen och 
hanteras inte vidare av Bygg- 
och miljöförvaltningen. 
 
Surahammarshus 
förvaltning AB 
-- 
Surahammars 
Kommunalteknik AB 
Påverkar bolaget i och med 
minskade intäkter. 

Löneutbetalningar Risk för felaktiga 
underlag inför 
lönehantering 

 Risken bedöms efter 
kontroller vid delår vara 
mindre än uppskattat 
vid  upprättandet. 
Kommunstyrelsen 
Risken kvarstår vid delår. 
Barn och 
Bildningsnämnden 
Risken är liten då detta 
arbete sker via chefer samt 
central assistent. 
Socialnämnden 
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Enhetschefer och 
områdesassistenter behöver 
manuellt godkänna 
förändringar i personec, 
vilket ligger till grund för 
löneutbetalningar. Detta 
minskar risken för att 
felaktiga underlag gällande 
lönehantering. 
Bygg och Miljönämnden 
Risk för felaktiga underlag 
inför lönehantering bedöms 
som liten 

Rekrytering och 
kompetens 

Risk för felrekryteringar  Vid delår visar det sig att 
risken för felrekrytering 
verkar vara inom 
Socialförvaltningen som har 
flest arbetsrättsliga processer. 
Kommunstyrelsen 
Risken bedöms som 
oförändrad. Inga 
felrekryteringar har gjorts 
som medfört ekonomisk 
skada eller förtroendeskada 
vid handläggning av ärenden 
under första halvåret 2025. 
Barn och 
Bildningsnämnden 
Risken är betydligt mindre 
än tidigare då grundligt 
förarbete sker innan 
anställning. Tar 
belastningsregister på alla 
som ska anställas samt har 
Hr- stöttning och fackliga 
medarbetare samt delar av 
övriga medarbetare med vid 
intervjuer. 
Socialnämnden 
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Felrekryteringar kan medföra 
både ekonomisk skada samt 
negativa erfarenheter för 
kommunens invånare. 
Förvaltningen ser behov av 
mer stöd i rekrytering för att 
i ännu högre grad kunna 
säkerställa att risken 
sannolikheten för risken 
minskar, bland annat önskas 
mer stöd från HR och i form 
av personlighetstester för 
vissa tjänster. 
Bygg och Miljönämnden 
Sannolikheten för 
felrekryteringar är relativt 
låg. Krav på 
högskoleutbildning finns vid 
varje rekrytering. Intervjuer 
och referenstagningar sker 
inför varje anställning. Vid 
behov avslutas 
rekryteringsprocessen utan 
att anställning sker. 

 
 
Kontroller 
Rapportperiod: 2025-08-31     

Risk Kontroll Bedömni
ng 

Kommentar 

Risk för att 
informationshanterings
planer ej är kända och 
efterlevs 

 Kontroll status 
inkomna handlingar i 
W3D3 

 Kommunstyrelsen 
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Kontroller visar att i 
princip allt som inkommer 
via kommunmejlen till 
kommunstyrelseförvaltning
ens funktionslåda 
registreras.Allt registreras 
som varit på olika 
sammanträden för beslut. 
Fler upprättade handlingar 
som sker löpande 
registreras än tidigare. 
Kvarstår att förankra 
informationshanterings 
planen ännu mer i 
verksamheten. 
Barn och 
Bildningsnämnden 
Sker via förvaltningen, 
nämnd sekreterare samt 
assistent. 
Socialnämnden 
Socialförvaltningen har inte 
utbildning i W3D3 och 
arbetar inte i systemet i det 
dagliga arbetet. Ansvaret 
ligger i dagsläget på KS. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Bygg och Miljönämnden 
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Det har verifierats att 
handlingar som kräver 
registrering i W3D3 
(ärendehanteringssystem) 
överlämnas till registrator 
för korrekt registrering. 
Majoriteten av 
dokumentationen hanteras 
dock via Byggkontorets 
ärendehanteringssystem 
ByggR/Nova eller 
Miljökontorets system 
Ecos. Registreringen i 
W3D3 sker kontinuerligt 
och har under det aktuella 
delåret genomförts på ett 
tillfredsställande sätt. 

Avsaknad av personella 
resurser/funktioner 

 Antal fördröjda 
rekryteringar 

 Kontroller vid delår visar 
att vissa rekryteringar till 
ledande befattningar har 
blivit fördröjda inom 
främst skola och kost. 
Kommunstyrelsen 
Kontroll visar att 
kostenheten ej lyckats med 
sin rekrytering av en 
ledande funktion inom 4 
månader. 
Barn och 
Bildningsnämnden 
En stor rekrytering som 
blev något fördröjd 
handlar om biträdande 
rektor på Hammarskolan. 
Dock tar chefsposters 
rekryteringar ofta tid i 
väntan ansökningar, Mbl 
och uppsägningstid. När 
det har gällt undervisande 
pedagoger har vikarier 
tillsatts under tiden 
rekrytering pågått. 
 
 
 
 
Socialnämnden 
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Det finns inga 
rekryteringar som dröjt 
mer än fyra månader inom 
individ- och 
familjeomsorgen, 
äldreomsorgen, HSL och 
LSS. 
Bygg och Miljönämnden 
Samtliga rekryteringar har 
nu slutförts. Den senaste 
rekryteringsprocessen 
överskred fyra månader. 
För närvarande planeras 
ingen rekrytering av 0,5 
tjänst som miljöinspektör. 
Förvaltningschef tar för 
närvarande ansvar för delar 
av detta uppdrag, och 
extern personal kan anlitas 
vid behov. Inga ytterligare 
rekryteringsprocesser är 
planerade att påbörjas i 
nuläget. 

 Konkreta och 
effektiva åtgärdsplaner 
upprättas ej vid 
budgetavvikelser 

 Om ekonomiska 
uppföljningar och 
anpassningsåtgärder till 
budget genomförs 

 Kontroller visar inga 
avvikelser. Ekonomiska 
uppföljningar har 
genomförts av samtliga 
förvaltningar och inget 
behov av åtgärdsplaner 
fanns vid delår 2025-08-31 
Kommunstyrelsen 
Ekonomiska uppföljning 
görs kontinuerligt men 
inget behov av åtgärdsplan 
har funnits första halvåret 
2025. 
Barn och 
Bildningsnämnden 
Tätt samarbete med 
ekonomer samt övriga 
förvaltning. 
Socialnämnden 
Ekonomiska uppföljningar 
med förvaltningschefer, 
verksamhetschefer och 
enhetschefer sker 
månadsvis enligt rutin. 
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Bygg och Miljönämnden 
Förvaltningschefen för 
bygg- och 
miljöförvaltningen har haft 
löpande uppföljningar med 
ekonom. Skriftliga och 
muntliga ekonomiska 
prognoser har presenterats 
vid varje 
nämndsammanträde. Det 
har inte identifierats något 
behov av att planera in 
anpassningar. 
Ospecificerade och 
budgeterade 
kostnadsökningar har varit 
begränsade, och mindre 
förändringar har hittills 
hanterats inom ramen för 
befintlig budget. 

Risk för att inte styrelse 
och nämnder arbetar 
med åtgärdsplaner för 
att förhindra störningar 
i verksamheter 

Kontrollera om åtgärder 
enligt planer kopplade 
till RSA beaktats i 
verkställighet 

 Kontroll vid delår visar att 
arbete pågår med 
kontinuitetsplaner 
kopplade mot Risk och 
sårbarhetsanalys. 
Kommunstyrelsen 
Arbetet med att skapa 
åtgärder gällande 
kontinuitets har påbörjats, 
möte är inbokat på 
Kommunstyrelseförvaltnin
gen för att arbeta vidare 
med detta under hösten. 
 
 
 
 
 
 
 
 
Barn och 
Bildningsnämnden 
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Beredskapsplan har har 
bearbetats fram med 
säkerhetschef samt externt 
företag. Alla skolor och 
förskolor har sina egna 
upprättade planer. 
Gemensam plan för hur 
Barn-och 
bildningsförvaltningen ska 
agera finns. 
Socialnämnden 
RSA från 2023 är inaktuell 
och verksamheten arbetar i 
nuläget utifrån de 
åtgärdsplaner som togs 
fram i socialförvaltningens 
kontinuitetsplan. 
Bygg och Miljönämnden 
Under året har arbete med 
kontinuitetsplan och 
krigsorganisation skett. 
Arbetet har inte slutförts. 

Risk för avsaknad av 
funktion som arbetar 
med mark- och 
exploatering. 

Kontroll om intressenter 
ej fått stöd och 
återkoppling i tillräcklig 
stor utsträckning 

 Kontroller vid delår inom 
Kommunstyrelsen visar att 
intressenter har fått stöd 
och återkoppling i stor 
utsträckning, 

Risk för ökad låneskuld 
vilket medför att de 
finansiella målen ej 
uppnås  

Kontroll om upplåning 
eller borgensåtagande 
sker under år 2025 

 Ingen upplåning har skett 
heller inte ingått nya 
borgensåtagande. 

Risk att det inte 
upprättas 
kontinuitetsplaner 
inom varje styrelse och 
nämnd. 

Kontroll om 
kontinuitetsplaner är 
upprättade och är kända 
på 
Kommunstyrelseförvalt
ningen, nämnders 
förvaltningar och bolag 

 Kontroller visar att 
kontinuitetsplaner är 
upprättade men att de inte 
alltid är kända inom 
förvaltningarna. 
 
 
 
 
 
 
 
 
Kommunstyrelsen: 



  

 

 

 

INTERNKONTROLLUPPFÖLJNING DELÅR 2025 23 

 

Kontinuitetsplaner är 
upprättad inom 
Kommunstyrelsen och 
möte är inbokat för att 
planera arbetet med 
åtgärder kopplade till 
dessa, kommer påbörjas 
hösten 2025. 
Barn och 
Bildningsnämnden 
Barn-och 
bildningsförvaltningen är 
klar med detta arbete för 
2025. 
Socialnämnden 
Kontinuitetsplaner är 
upprättade och kända 
inom socialförvaltningens 
ledningsgrupp. Planerna är 
sekretessmarkerade och 
dokumenten delas därför 
inte ut men ett arbete 
utifrån planerna genomförs 
i ute i verksamheterna 
under ledning av 
beredskapssamordnare. 
Bygg och Miljönämnden 
Kontinuitetsplan är 
upprättad, fortsatt arbete 
krävs för att få planen 
känd. 
Surahammarshus 
förvaltning AB 
Krisplan upprättad samt 
genomgången 
Surahammars 
Kommunalteknik AB 
Bolaget är beställarbolag, 
kontinuitetsplanering görs 
av Mälarenergi Vatten AB, 
rätt person ska bjudas in 
för genomgång till 
styrelsen. 
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Risk för bristande 
avtalstrohet 

Kontroll av avtalstrohet  Vid  delår visar kontroll av 
avtalstroheten att det har 
blivit bättre gällande de 
stora leverantörerna. 
Svårigheterna är att finna 
de varor verksamheterna 
behöver på de stora avtalen 
och då saknas ibland 
upphandlade leverantörer. 
Direktupphandlingar har 
blivit fler. 

Risk för att 
digitaliseringsutvecklin
gen gör verksamheter 
sårbara 

Kontroll om 
utbildningar genomförs 
gällande IT säkerhet 

 Kontroller visar vid  delår 
att utbildningar genomförs 
i stor utsträckning genom 
digitala Nanolearningar 
 
Kommunstyrelsen 
Informationssäkerhetssam
ordnare har initierat och 
genomförts nano 
utbildningar inom 
informationssäkerhet våren 
2025. 
Barn och 
Bildningsnämnden 
Vardera rektors ansvar. 
Socialnämnden 
22 % av de anställda inom 
socialförvaltningen har 
genomgått it-
säkerhetsutbildning. 
Socialförvaltningen har 
inhämtat en kartläggning 
av vilka som genomfört 
utbildningen för att följa 
upp att samtliga 
medarbetare genomför 
utbildningen. 
Bygg och Miljönämnden 
Förvaltningens personal 
genomgår en utbildning 
gällande IT-säkerhet som 
genomförs inom 
kommunens hela 
organsiation. Utbildningen 
är inte slutförd. 
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Surahammarshus 
förvaltning AB 
Senaste kommentar (2025-
01-01): digital säkerhet 
behandlad samt utbildning 
sker kontinuerligt 
Surahammars 
Kommunalteknik AB 
VMKF skickar ut mindre 
utbildningar i IT-säkerhet 
löpande under året. Har 
varit delaktig i dessa. 

Risk att ansökan om 
tillgängliga statsbidrag 
och andra externa 
bidrag inte sker 

Kontroll utförda 
ansökningar 

 Ansökningar har gjorts av 
statsbidrag och andra 
bidrag 

Risk att det skattade 
värdet efter en 
grundprojektering som 
görs inför ett 
investeringsbeslut ej är 
korrekt 

Kontroll vid 
slutredovisning av 
projekt av avvikelsers 
storlek 

 Kontroller vid delår visar 
att det sker på tekniskt 
utskott samt i 
delårsberättelsen. 

Risk för minskat 
skatteunderlag 

Kontroll antal invånare 
per kvartal 

 Kontroller är utförda vid 
kvartal ett och två. 

Risk för felaktiga 
underlag inför 
lönehantering 

Kontroll antal rättelser 
av lön 

 Vid delår visar kontroller 
att antal rättelser minskat 
och uppmärksammats. 
Kommunstyrelsen 
Kontroller visar att antal 
rättelser av löner har 
minskat. 
Barn och 
Bildningsnämnden 
Inga avvikelser har 
upptäckts eller rapporteras. 
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Socialnämnden 
Inom äldreomsorgen har 
det uppmärksammats vid 
några tillfällen att felaktiga 
löner betalats ut, dock ej på 
grund av felaktiga 
löneunderlag. Detta har 
upptäckts av medarbetare 
och/eller assistenterna vid 
granskning av löner. 
Kontakt med 
löneavdelningen på VMKF 
är taget för att utöka 
samverkan. 
Bygg och Miljönämnden 
Ingen rättelse av lön har 
skett. 

    

Risk för 
felrekryteringar 

Kontroll av 
arbetsrättsliga åtgärder 

 Kontroller vid delår visar 
att det förekommer cirka 
fem arbetsrättsliga åtgärder 
inom Socialförvaltningen. 
Kommunstyrelsen 
Inga arbetsrättsliga 
åtgärder första halvåret 
2025 
Barn och 
Bildningsnämnden 
Tar belastningsregister på 
alla som ska anställas samt 
har Hr- stöttning och 
fackliga medarbetare samt 
delar av övriga 
medarbetare med vid 
intervjuer. 
Socialnämnden 
Enligt HR-avdelningen 
finns det cirka fem 
pågående arbetsrättsliga 
ärenden rörande 
socialförvaltningens 
personal under 2025. 
 
 
 



  

 

 

 

INTERNKONTROLLUPPFÖLJNING DELÅR 2025 27 

 

Bygg och Miljönämnden 
Vid kontroll på HR 
avdelningen fanns inte 
några åtgärder, som satts 
in, som kan härledas till att 
fel person anställts för 
uppdraget. 
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Åtgärder 
Rapportperiod: 2025-08-31     

Risk Åtgärd Startdatu
m 

Slutdatu
m 

Stat
us 

Kommentar 

Risk för att 
digitaliseringsutveckli
ngen gör 
verksamheter sårbara 

Genomföra tester 
före och efter 
utbildningsinsatser 
inom IT säkerhet 

2025-01-
01 

2025-12-
31 

 Tester har ej 
gjorts före och 
efter, 
nanoutbildninga
r har 
genomförts. 

Risk för minskat 
skatteunderlag 

Budgetanpassningar 
om invånarantalet 
minskar med 30 
personer 

2025-01-
01 

2025-12-
31 

 Befolkningen 
minskade med 
58 personer från 
årskiftet till sista 
juni. Vid delår 
så har inga 
anpassningar 
gjorts då medel 
för oförutsett 
finns under 
finansförvaltnin
gen. 

Risk för felaktiga 
underlag inför 
lönehantering 

Utredning av 
lönehanteringsproce
ssen 

2025-01-
01 

2025-05-
31 

 Påbörjat till viss 
del inom några 
förvaltningar 
som börjat 
granska 
noggrannare  m
ed stöd av 
assistenter och 
chefer. 
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