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Mål 1 Kommunen har en god ekonomisk hushållning 

God ekonomisk hushållning är grundläggande för att kunna föra kommunen framåt. Tuffa 

ekonomiska tider väntar de kommande åren. Ett gemensamt ansvar kommer tas för att 

Surahammars kommuns ekonomi ska skötas på ett långsiktigt, hållbart och ansvarsfullt sätt. 

Vi ska uppnå balans i ekonomin och uppfylla minst 2% i överskott varje år 

Överskottet bör inte överstiga 2,75%. 

Strategier 

• Den ekonomiska styrmodellen ska följas och om att lämna en gemensam budget 

varje år under mandatperioden 

• Ingen höjd skatt 
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Målet tilldelas: Styrelser och Nämnder 

Agenda 2030 

• 1. Ingen fattigdom 

• 11. Hållbara städer och samhällen 

RUS 2030 - Regionala mål 

• Tillväxt # 20 God ekonomisk utveckling 

 Ekonomiska och finansiella mål ur ägardirektiv 

Soliditet och resultatmarginal. 

Titel Ansvarig Startdatum Slutdatum Status 

Marknadsanpassad 
uthyrning 

Lars 
Ingebrigtsen 

2025-03-04 2025-12-31  

 

Titel Kön Årets utfall Förra årets 
utfall 

Förrförra 
årets utfallet 

Årets mål 

Långsiktig 
soliditet på 
minst 15 
procent 

Alla  8,80% 9,60% 9,00% 

Resultatmarginal 
om lägst 3%  

Alla  -3,10% -4,00% 2,00% 

 Underhåll per kvm 

Att följa budgetförutsättningar 

Titel Ansvarig Startdatum Slutdatum Status 

 Olika sätt att 
genomföra 
underhåll 

Lars 
Ingebrigtsen 

2025-01-01 2025-12-31  
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Titel Kön Årets utfall Förra årets 
utfall 

Förrförra 
årets utfallet 

Årets mål 

 Underhåll kr 
per kvm 

Alla  132 119 120 

Mål 2 Kommunen är en attraktiv arbetsgivare 

Kompetensbehovet ökar och kommunen behöver medvetet arbeta på att bli en attraktiv 

arbets-givare för att locka och behålla personal. Inom vård och omsorg kommer behovet 

öka av professionella medarbetare och chefer, för att den ökande andelen äldre med 

omfattande omvårdnadsbehov ökar. 

Surahammars kommun arbetar konsekvent och systematiskt med att öka personalens 

välbefinnande. En personalpolitisk målsättning med medarbetarskapet är att varje 

medarbetare ska känna tillit, delaktighet, uppskattning och uppfatta kommunen som en god 

arbetsgivare. Det ska vara naturligt och se sig själv som en god ambassadör för 

Surahammars kommun samt vara engagerad, att möta brukare och kommuninvånare, 

oavsett vilket uppdrag man har i organisationen. 

Strategier 

• Hälsofrämjande arbete inom verksamheterna som förebygger ohälsa 

• Fortsatt friskvårdspeng 

• Se över kommunens policy gällande arbetskläder. 

• Utöka fortbildningen för all personal inom äldreomsorgen 

• Genomföra fortbildning för alla chefer och andra i ledande befattningar 

• Införa möjligheten till flexibel arbetstid för kommunal personal, där det är 

genomförbart 

• Bättre möjlighet till kompetensutveckling på arbetstid inom den kommunala 

verksamheten 

• Verka för en förbättrad arbetsmiljö inom vård och omsorg genom att utreda och 

påbörja arbetet med att fasa ut delade turer, trygga rätten till heltid för dem som så 

önskar och minska antalet otrygga anställningsformer 

Målet tilldelas: Styrelser och Nämnder 

Agenda 2030 

• 3. God hälsa och välbefinnande 

• 4. God utbildning för alla 
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• 8. Anständiga arbetsvillkor och ekonomisk tillväxt 

RUS 2030 - Regionala mål 

• Välmående # 4 Öka tilliten i samhället 

• Tillväxt #18 Öka andelen organisationer som upplever att de har lätt att hitta rätt 

kompetens vid rekrytering 

 Att skapa förutsättningar för kompetens- och 
arbetsmiljöutveckling 

Personalen ska känna sig trygg genom tydligt fördelade arbetsuppgifter. 

Titel Ansvarig Startdatum Slutdatum Status 

 Att genomföra 
medarbetarsamtal 

Lars 
Ingebrigtsen 

2025-01-01 2025-12-31  

 Förslag på 
påbyggnadskurser 

Lars 
Ingebrigtsen 

2025-01-01 2025-12-31  

 Friskvård - en 
timme per vecka 

Lars 
Ingebrigtsen 

2025-01-01 2025-12-31  

 Friskkort på 
3000 kr enligt 
Skatteverket 

Lars 
Ingebrigtsen 

2025-01-01 2025-12-31  

 

Titel Kön Årets utfall Förra årets 
utfall 

Förrförra 
årets utfallet 

Årets mål 

Antal 
medarbetarsamtal 
per år 

Alla  2 2 2 

 Fortbildning per 
anställd 

Alla 6 3 3 18 

Mål 3 Kommunen är en trygg plats för alla 

Vi arbetar både med aktiva insatser och förebyggande arbete i dialog med invånarna och 

alla andra aktörer. 

Strategier 
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• Stödja organisationer och föreningar som arbetar brottsförebyggande 

• Verka för att öka närvaron av poliser i kommunen 

• Fortsätta utveckla arbetet med metodstödet Effektiv samordning för ökad trygghet, 

EST och med Brottsförebyggande rådet i polisområdes BRÅ 

• Fortsatt arbete med att öka tryggheten på otrygga platser 

• Se över möjligheten till fler övervakningskameror 

• Utbilda personal hur man upptäcker våld i nära relationer, hos kollegor, i skolan 

etc. 

• Fortsatt förbättra kommunens krisberedskap, med hänsyn tagen, bland annat till 

världsläget och erfarenheterna från pandemin 

Målet tilldelas: Styrelser och Nämnder 

Agenda 2030 

• 3. God hälsa och välbefinnande 

• 5. Jämställdhet 

• 16. Fredliga och inkluderande samhällen 

RUS 2030 - Regionala mål 

• Välmående # 3 Öka Tryggheten 

• Välmående # 4 Öka tilliten i samhället 

 Trygghet och trivsel inom beståndet 

Hyresgäster ska trivas och känna sig trygga att bo i våra fastigheter 

Titel Ansvarig Startdatum Slutdatum Status 

 Bo-möte samt möte 
med 
Hyresgästföreningen 

Lars 
Ingebrigtsen 

2025-01-01 2025-12-31  

 Deltagande i EST= 
effektiv samordning 
för trygghet 

Lars 
Ingebrigtsen 

2025-01-01 2025-12-31  

 
Avstämningsrapporter 

Lars 
Ingebrigtsen 

2025-01-01 2025-12-31  
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Titel Kön Årets utfall Förra årets 
utfall 

Förrförra 
årets utfallet 

Årets mål 

 Antal 
Securitas 
rapporter 

Alla 0 12 20 10 

Antal EST 
möten 

Alla 2 12  12 

Mål 4 Kommunens tillväxt och hållbarhetsarbete har 
utvecklats 

Vi vill se en utveckling och tillväxt i hela Surahammars kommun. Kommunen ska bli bättre 

på att ta tillvara den stora potential som finns, för att kunna växa, bli fler invånare, fler 

företag och som ger fler arbetstillfällen. 

Utveckling och tillväxt ska ske genom en god långsiktig planering och med hållbarhet som 

tillfredsställer dagens behov utan att äventyra kommande generationers möjligheter att 

tillgodose sina behov. En hållbar utveckling bygger på tre dimensioner: det sociala, miljön 

och ekonomin. 

Tillväxt- och hållbarhetsarbete behövs för att förbättra förutsättningarna för att möjliggöra 

för goda livs och levnadsvillkor. 

Kommunen ska förbättra förutsättningarna för näringslivets utveckling genom att vara en 

drivande kraft och bistå med stöd, service och samordning. 

Här verkar vi för en god kommunal service till allmänheten med snabb hantering, 

professionellt bemötande och ändamålsenlig, lättillgänglig information. Ett av regionala 

utvecklingsstrategins visionsmål är digital omställning och digitalisering i samhället går 

snabbt, kommunen behöver utveckla, effektivisera, anpassa samt digitalisera 

arbetsprocesser för att möte upp mot medborgarnas förväntningar på kommunal service. 

Tillväxt kommer leda till större behov av bostäder och en utbyggd infrastruktur, med en 

ända-målsenlig och fungerande kollektivtrafik. 

Strategier 

• Skapa förutsättningar för bostadsbyggande av olika karaktär, för att få igång 

flyttkedjor och täcka de växande behov som finns. 

• Uppmuntra olika intressenter för att öka byggande av flerfamiljshus/hyresrätter 

• Prioritera arbetet med att förverkliga bostadsförsörjningsplanen 
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• Fortsatt arbetet med att förbättra företagsklimat, bland annat genom en god dialog 

med kommunens företagare. 

• Kommunen ska vara en drivande kraft i att samordna och förbättra 

företagsklimatet i kommunen. 

• Fortsatt snabb, smidig, konsultativ rådgivning vid hantering av tillståndsgivning 

samt efterhandsdebitering bör tillämpas. 

• Gott underhåll av kommunala fastigheter exempelvis det särskilda boendet i 

Ramnäs. 

• En lokalförsörjningsplan, som tar ett helhetsgrepp på optimal användning av 

kommunens lokaler. 

• Möjligheten till att utnyttja solenergi i nyproduktion och befintliga 

fastighetsbeståndet ska utredas 

• Satsa på energieffektivisering i kommunen 

• Förstärka energirådgivningen till kommunens medborgare och företagare 

• Kommunen ska underlätta att fler publika laddstolpar kommer till stånd 

• Öka kollektivtrafikens marknadsandelar med hänsyn taget till alla de som bor, vistas 

och verkar i kommunen. 

• Verka för att nödvändiga investeringar görs regionalt och nationellt för att, bland 

annat för-bättra tågtrafiken på Bergslagspendeln 

• Verka för att direkttåget Ludvika-Stockholm återinförs 

• Fortsätta stödja skötseln av enskilda vägar i kommunen 

Målet tilldelas: Styrelser och Nämnder 

Agenda 2030 

• 7. Hållbar energi för alla 

• 8. Anständiga arbetsvillkor och ekonomisk tillväxt 

• 11. Hållbara städer och samhällen 

• 13. Bekämpa klimatförändringarna 

RUS 2030 - Regionala mål 

• Välmående # 2 Balans på bostadsmarknaden i alla kommuner 

• Tillgänglighet # 7 Öka kollektivtrafikens marknadsandel 

• Tillgänglighet #13 Öka produktionen av fossilfri och förnybar energi 

• Tillväxt #16 Förbättrat företagsklimat 

• Tillväxt # 19 Öka andelen sysselsatta 
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 Information om bostadsläget 

Syfte att informera ägaren om situationen på hyresbostadsmarknaden. 

Titel Ansvarig Startdatum Slutdatum Status 

 Kalkyler och 
förslag till nya 
hyresrätter 

Lars 
Ingebrigtsen 

2025-01-01 2025-12-31  

 

Titel Kön Årets utfall Förra årets 
utfall 

Förrförra 
årets utfallet 

Årets mål 

 Antal sökande i 
Surahammarshus 
bostadskö 

Alla  1 726 1 704 900 

Antal nya 
hyreslägenheter 

Alla  0 0 8 

 Bolaget ska vara en attraktiv och långsiktig aktör på att 
utveckla och tillgodose behov hyresbostäder i Surahammars 
kommun 

I samverkan med kommun och på ett affärsmässigt sätt ska man hitta det sätt som är bäst 

för alla intressenter 

Titel Ansvarig Startdatum Slutdatum Status 

 Planering av 
möte under året 

Lars 
Ingebrigtsen 

2025-01-01 2025-12-31  

 

Titel Kön Årets utfall Förra årets 
utfall 

Förrförra 
årets utfallet 

Årets mål 

Möte med 
ägaren  

Alla 2 2  4 
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Mål 8 Kommunen arbetar förebyggande och stödjande 
för att motverka psykisk ohälsa 

Kommunen arbetar förebyggande och stödjande inom respektive verksamhetsområde för 

att minska ohälsa. 

Enligt statistik från Kolada som hämtar information från folkhälsomyndigheten och Liv 

och hälsa ung så visar det att kommunmedlemmarna inte upplever att de har ett bra 

självskattat hälsotillstånd. Endast 62 procent uppger att de upplever att de är mår bra år 

2022 jämfört med riket som har 73% 

82,3 procent år 2022 av invånarna i åldern 16–84 år upplever ett med gott psykiskt 

välbefinnande. Surahammars resultat är bland det lägre än riket och Västmanland i övrigt. 

Två olika undersökningar med jämförbara resultat är inkluderade i statistiken. Uppsala, 

Sörmland, Västmanland, Värmland och Örebro (den s.k. CDUST-regionen) har Liv & 

Hälsa (LV) som datakälla. 

Strategier 

• Förbättra samverkan mellan Socialtjänst, Förskola, Skola, Elevhälsa, Familjecentral 

och Öppna förskolan, med syfte att minska barns och elevers psykiska ohälsa 

• Aktivt motverka ensamhet hos äldre, både för dem som bor hemma och dem som 

bor på kommunens boenden 

• Familjecentral med öppen förskola. Innehållande förebyggande och stödjande 

verksamhet riktad till barn, ungdomar och deras familjer. 

• Utreda möjligheten till fler insatser för vuxna med beroendeproblematik, för att 

minimera behovet av externa vårdplatser 

• Införa en nollvision för våld i nära relation samt upprätta en kommunövergripande 

handlingsplan för att uppnå målet. 

Målet tilldelas: Kommunstyrelsen, Socialnämnden, Barn och Bildningsnämnden, 

Surahammarshus förvaltning AB 

Agenda 2030 

• 3. God hälsa och välbefinnande 

• 4. God utbildning för alla 

• 5. Jämställdhet 

• 16. Fredliga och inkluderande samhällen 

RUS 2030 - Regionala mål 
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Välmående # 5 Öka andelen barn och vuxna som anger att deras hälsa är bra eller mycket 

bra 

 Orosanmälan 

Orosanmälan görs vid misstanke till IFO för att IFO ska ta kontakt med hyresgästen. 

Titel Ansvarig Startdatum Slutdatum Status 

 Löpande 
interna möten 

Lars 
Ingebrigtsen 

2025-01-01 2025-12-31  

 

Titel Kön Årets utfall Förra årets 
utfall 

Förrförra 
årets utfallet 

Årets mål 

Antal 
orosanmälningar 

Alla 0 3  2 

Lägenheter åt ändamål 

Att förmedla lägenheter till IFO:s klienter 

Titel Ansvarig Startdatum Slutdatum Status 

 Avstämning 
med IFO 

Lars 
Ingebrigtsen 

2025-01-01 2025-12-31  

 

Titel Kön Årets utfall Förra årets 
utfall 

Förrförra 
årets utfallet 

Årets mål 

Antal lägenheter 
för IFO enligt 
Samarbetsavtalet 

Alla  18 23 22 

 



SURAHAMMARSHUS AB

BUDGET 2025 BUDGET 2026 BUDGET 2027
Intäkter

Bostäder 41 897 408 43 363 817 44 881 551
Lokaler 2 200 329 2 100 000 2 100 000
Garage, parkeringsplatser 1 275 219 1 402 741 1 543 015
Rabatter -28 800 -40 000 -50 000

Övriga intäkter 687 000 687 000 687 000

Summa intäkter 46 031 156 47 513 558 49 161 566

Kostnader

Värme -7 733 384 -8 506 722 -8 932 059
El -2 639 050 -2 771 003 -2 909 553
Vatten -2 531 823 -2 785 005 -3 063 506
Sophämtning -1 779 771 -1 957 748 -2 153 523
Fastighetsskötsel -3 487 386 -3 550 000 -3 650 000
Underhåll -3 743 230 -3 443 230 -3 443 230
Kabel TV -1 169 999 -1 228 499 -1 289 924
Fastighetsskatt -850 000 -850 000 -850 000
Avdragen moms 300 000 300 000 300 000

Summa driftskostnader -23 634 643 -24 792 207 -25 991 794

Resultat 22 396 513 22 721 351 23 169 772

Adm inkl personal -5 879 895 -5 997 493 -6 177 418
Avskrivningar -7 469 521 -7 919 686 -8 013 184

Resultat före finansiella poster 9 047 097 8 804 172 8 979 170

Ränta netto -8 000 723 -8 000 000 -8 000 000
Borgensavgift -440 000 -440 000 -440 000

Budgeterat resultat 606 374 364 172 539 170


	21.0 Ks § 74 Komplettering Verksamhetsplan samt internkontrollplan år 2025 från Surahammars förvaltning AB
	21.1a Verksamhetsplan Surahus 2025
	21.1b Budget 25-27 Surahus
	Blad1


