W SURAHAMMARS Sammantridesprotokoll

KOMMUN Sammantradesdatum

2025-04-28

Kommunstyrelsen Sida 36 (50)
Ks § 74 Dnr: KS 2025/122

och KS 2025/123

Komplettering Verksamhetsplan samt internkontrollplan ar
2025 fran Surahammarshus férvaltning AB

Kommunstyrelsen beslutar

att tacka Surahammarshus Forvaltning AB for verksamhetsplan 2025 med budget ar 2025-2027
samt internkontrollplan for ar 2025.

att oversanda verksamhetsplan till Kommunfullmiktige som information.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen och nimnder ska enligt beslutad styrmodell bryta ner évergripande strategiska
kommun fullmiktigemalen frén Strategisk och ekonomisk plan ien namndspecifik

verksamhetsplan. Strategisk och ekonomisk plan ska drligen revideras i juni manad, for &r 2025 ar
planen beslutad pad Kommunfullméktige 2024-08-19, § 79.

Enligt Surahammar kommuns styrmodell, beslutad av Kommunfullmiktige 2019-12-16 § 122, ska
verksamhetsplaner med driftbudget atligen antas i varje styrelse, nimnd och bolag, detta arbete ska
vara gjort innan Arsskiftet. D4 den strategiska och ekonomiska planen blev nigot ftsenat innebar
detta att aven nimndernas planer ar forsenade.

Verksamhetsplanen ska innehélla besktivning av évergripande vision och virdegrund,
verksamhetsbeskrivning med analys av nulige och forutsittningar, ekonomiska forutsattningar och
budget, mal och uppdrag samt kvalitetsarbete.

Surahammarshus forvaltning AB hade ¢j inkommit med Verksamhetsplan f6r 2025 som var
komplett till senaste kommunstyrelsesammantradet. Med anledning av att verksamhetsplanen
behévde kompletteras med budget beslutade Kommunstyrelsen att uppdra till Surahammarshus
forvaltning AB att inkomma med detta senast 10 april 2025 till Kommunstyrelsen. Budget har nu
inkommit. Verksamhetsplaner med budget meddelas Kommunfullmaktige.

Surahammarshus forvaltning AB hade vid redovisning till Kommunstyrelsen 2025-03-24 ¢j
inkommit med Internkontrollplan f61 2025 med anledning av detta si beslutade ICommunstyrelsen
att uppdra till Surahammarshus férvaltning AB att inkomma med en beslutad intetnkontrollplan
fo1r 2025 senast 10 april till Kommunstytelsen. Den har nu inkommit fran VD i Surahammsthius
Forvaltning AB och tillsinds nu Kommunstyrelsen.

Propositionsordning
Otrdférande Johanna Olofsson (M) stiller proposition pa arbetsutskottets forslag och finner att det
bifalls.
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Verksamhetsplan

Fas: Verksambetsplan 2025  Rapportperiod: 2025-01-31  Organisation: Surabanmmarshus

Sforvaltning AB
Innehall
Mal 1 Kommunen har en god ekonomisk hushallning ..........cceeveuiiviniciinicinncciniicenes 1
Ekonomiska och finansiella mal ur 4gardirektiv .......ocevvviviiiiiiniiicicccccens 2
Underhall per KVIM ..ot ns 2
Mal 2 Kommunen ar en attraktiv arbetSZIVALe ......ccvvccueeriiciiiriieicirieeieeceeneeceneneeeeenenes 3
Att skapa forutsittningar for kompetens- och arbetsmiljoutveckling ........cccvvciriiinnnnee. 4
Mal 3 Kommunen dr en trygg plats fOr alla .......cccvviiiiiiiiiiiiicccces 4
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Mal 4 Kommunens tillvixt och hallbarhetsarbete har utvecklats.........cccevicieivnicciinicnnnnes 6
Information om BOStAdSIAZEL .......ceuviiiiiriiiieiriiccr s 8
Bolaget ska vara en attraktiv och langsiktig aktor pa att utveckla och tillgodose behov
hyresbostider i Surahammars KOMMUN ... 8
Mal 8 Kommunen arbetar férebyggande och stédjande for att motverka psykisk ohilsa......9
OFOSANMUALAN 1.ttt 10
Ligenheter at Andamal ......c.occvcueiiiiiiiiiiieecec e 10

Mal 1 Kommunen har en god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning dr grundliggande for att kunna féra kommunen framat. Tuffa
ekonomiska tider vintar de kommande dren. Ett gemensamt ansvar kommer tas fOr att
Surahammars kommuns ekonomi ska skétas pa ett langsiktigt, hallbart och ansvarsfullt sitt.

Vi ska uppna balans i ekonomin och uppfylla minst 2% 1 Gverskott varje ar
Overskottet bor inte Gverstiga 2,75%.

Strategier

¢ Den ekonomiska styrmodellen ska f6ljas och om att limna en gemensam budget
varje ar under mandatperioden

e Ingen hojd skatt

VERKSAMHETSPLAN
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Milet tilldelas: Styrelser och Namnder

Agenda 2030

e 1. Ingen fattigdom
e 11. Hallbara stider och samhillen

RUS 2030 - Regionala mal

e Tillvaxt # 20 God ekonomisk utveckling

Ekonomiska och finansiella mal ur agardirektiv

Soliditet och resultatmarginal.

Titel Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Marknadsanpassad | Lars 2025-03-04 2025-12-31

uthyrning Ingebrigtsen

Titel Kon Arets utfall Forra drets  Forrforra Arets mal
utfall arets utfallet

Langsiktig Alla 8,80% 9,60% 9,00%

soliditet pa

minst 15

procent

Resultatmarginal | Alla -3,10% -4,00% 2,00%

om lagst 3%

Underhall per kvm

Att f6lja budgetforutsittningar

Titel Ansvarig Startdatum Slutdatum Status
Olika satt att Lars 2025-01-01 2025-12-31

genomfora Ingebrigtsen

underhall

VERKSAMHETSPLAN
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Titel Kon Arets utfall Forra arets  Foreforra Arets mal
utfall arets utfallet
Underhall kr | Alla 132 119 120
per kvm

Mal 2 Kommunen ar en attraktiv arbetsgivare

Kompetensbehovet 6kar och kommunen beh6ver medvetet arbeta pa att bli en attraktiv
arbets-givare for att locka och behalla personal. Inom vard och omsorg kommer behovet
Oka av professionella medarbetare och chefer, fr att den 6kande andelen dldre med
omfattande omvardnadsbehov 6kar.

Surahammars kommun arbetar konsekvent och systematiskt med att 6ka personalens
vilbefinnande. En personalpolitisk malsattning med medarbetarskapet ar att varje
medarbetare ska kinna tillit, delaktighet, uppskattning och uppfatta kommunen som en god
arbetsgivare. Det ska vara naturligt och se sig sjdlv som en god ambassador f6r
Surahammars kommun samt vara engagerad, att mota brukare och kommuninvénare,
oavsett vilket uppdrag man har i organisationen.

Strategier

e Hilsofrimjande arbete inom verksamheterna som férebygger ohilsa

e Tortsatt friskvardspeng

e Se 6ver kommunens policy gillande arbetsklader.

e Utoka fortbildningen f6r all personal inom édldreomsorgen

e Genomfora fortbildning for alla chefer och andra i ledande befattningar

e Inféra mojligheten till flexibel arbetstid f6r kommunal personal, dir det ar
genomforbart

e Bittre mojlighet till kompetensutveckling pa arbetstid inom den kommunala
verksamheten

e Verka for en forbittrad arbetsmiljé inom vard och omsorg genom att utreda och
pabotja arbetet med att fasa ut delade turer, trygea ritten till heltid f6r dem som sa
onskar och minska antalet otrygga anstéllningsformer

Malet tilldelas: Styrelser och Namnder
Agenda 2030

e 3. God hilsa och vialbefinnande
¢ 4. God utbildning f6r alla

VERKSAMHETSPLAN
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KOMMUN

e 8. Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt
RUS 2030 - Regionala mal

e Vilmaende # 4 Oka tilliten i samhillet
e Tillvixt #18 Oka andelen organisationer som upplever att de har litt att hitta ritt
kompetens vid rekrytering

Att skapa forutsattningar for kompetens- och
arbetsmiljéutveckling

Personalen ska kinna sig trygg genom tydligt férdelade arbetsuppgifter.

Titel Ansvarig Startdatum Slutdatum Status
Att genomfora | Lars 2025-01-01 2025-12-31
medarbetarsamtal | Ingebrigtsen

Forslag pa Lars 2025-01-01 2025-12-31
pabyggnadskurser | Ingebrigtsen

Friskvard - en Lars 2025-01-01 2025-12-31

timme per vecka |Ingebrigtsen

Friskkort pa Lars 2025-01-01 2025-12-31

3000 kr enligt Ingebrigtsen

Skatteverket

Titel Kon Arets utfall Forra arets Foreforra Arets mal

utfall arets utfallet

Antal Alla 2 2 2
medarbetarsamtal

per ar

Fortbildning per | Alla 3 3 18
anstalld

Mal 3 Kommunen &r en trygg plats for alla

Vi arbetar bide med aktiva insatser och férebyggande arbete i dialog med invinarna och

alla andra aktorer.

Strategier

VERKSAMHETSPLAN
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e Stodja organisationer och foreningar som arbetar brottsforebyggande
e Verka for att Oka ndrvaron av poliser i kommunen

e Tortsitta utveckla arbetet med metodstodet Effektiv samordning for 6kad trygghet,
EST och med Brottsférebyggande radet i polisomrides BRA

e Tortsatt arbete med att 6ka tryggheten pa otrygga platser
e Se over mojligheten till fler 6vervakningskameror

e Utbilda personal hur man uppticker vald i nira relationer, hos kollegor, i skolan
etc.

e Tortsatt forbittra kommunens krisberedskap, med hansyn tagen, bland annat till
virldsldget och erfarenheterna fran pandemin

Milet tilldelas: Styrelser och Niamnder

Agenda 2030

e 3. God halsa och valbefinnande
e 5. Jimstilldhet
e 16. Fredliga och inkluderande samhillen

RUS 2030 - Regionala mal

e Vilmaende # 3 Oka Tryggheten
e Vilmiende # 4 Oka tilliten i samhillet

Trygghet och trivsel inom bestandet

Hyresgister ska trivas och kinna sig trygga att bo i vira fastigheter

Titel Ansvarig Startdatum Slutdatum Status
Bo-mote samt mote | Lars 2025-01-01 2025-12-31
med Ingebrigtsen
Hyresgastforeningen
Deltagande i EST= |Lars 2025-01-01 2025-12-31
effektiv samordning | Ingebrigtsen
for trygghet
Lars 2025-01-01 2025-12-31
Avstimningsrapporter | Ingebrigtsen

VERKSAMHETSPLAN
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Titel Kon Arets utfall Forra arets  Fortforra Arets mal
utfall arets utfallet
Antal Alla 0 12 20 10
Securitas
rapportet
Antal EST Alla 2 12 12
moten

Mal 4 Kommunens tillvaxt och hallbarhetsarbete har
utvecklats

Vivill se en utveckling och tillvaxt i hela Surahammars kommun. Kommunen ska bli bittre
pa att ta tillvara den stora potential som finns, for att kunna vixa, bli fler invanare, fler
foretag och som ger fler arbetstillfallen.

Utveckling och tillvaxt ska ske genom en god langsiktig planering och med hallbarhet som
tillfredsstéller dagens behov utan att dventyra kommande generationers mojligheter att
tillgodose sina behov. En hallbar utveckling bygger pa tre dimensioner: det sociala, miljon
och ekonomin.

Tillvaxt- och hallbarhetsarbete beh6vs fOr att forbittra forutsattningarna for att mojliggéra
for goda livs och levnadsvillkor.

Kommunen ska forbittra forutsittningarna for naringslivets utveckling genom att vara en
drivande kraft och bista med st6d, service och samordning.

Hir verkar vi f6r en god kommunal service till allmanheten med snabb hantering,
professionellt bemotande och dndamalsenlig, littillganglig information. Ett av regionala
utvecklingsstrategins visionsmal 4r digital omstéllning och digitalisering i samhillet gar
snabbt, kommunen behover utveckla, effektivisera, anpassa samt digitalisera
arbetsprocesser for att méte upp mot medborgarnas forvintningar pa kommunal service.

Tillvaxt kommer leda till stérre behov av bostider och en utbyggd infrastruktur, med en
inda-malsenlig och fungerande kollektivtrafik.

Strategier

e Skapa forutsittningar for bostadsbyggande av olika karaktir, for att fa igaing
flyttkedjor och ticka de vixande behov som finns.
e Uppmuntra olika intressenter for att 6ka byggande av flerfamiljshus/hyresritter

e Prioritera arbetet med att forverkliga bostadsférsorjningsplanen

VERKSAMHETSPLAN
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e Tortsatt arbetet med att forbattra foretagsklimat, bland annat genom en god dialog
med kommunens féretagare.

e Kommunen ska vara en drivande kraft i att samordna och forbittra
foretagsklimatet i kommunen.

e Tortsatt snabb, smidig, konsultativ radgivning vid hantering av tillstindsgivning
samt efterhandsdebitering bor tillimpas.

e Gott underhall av kommunala fastigheter exempelvis det sarskilda boendet i
Ramnais.

e En lokalférsérjningsplan, som tar ett helhetsgrepp pa optimal anvindning av
kommunens lokaler.

e Mojligheten till att utnyttja solenergi i nyproduktion och befintliga
fastighetsbestandet ska utredas

e Satsa pa energieffektivisering i kommunen
e TForstirka energiradgivningen till kommunens medborgare och foretagare
e Kommunen ska underlitta att fler publika laddstolpar kommer till staind

e Oka kollektivtrafikens marknadsandelar med hinsyn taget till alla de som bor, vistas
och verkar 1 kommunen.

e Verka for att nédvindiga investeringar gors regionalt och nationellt f6r att, bland
annat for-bittra tagtrafiken pa Bergslagspendeln

e Verka for att direkttaget Ludvika-Stockholm aterinfors

e Tortsitta stodja skotseln av enskilda vigar i kommunen
Malet tilldelas: Styrelser och Namnder

Agenda 2030

e 7. Hallbar energi for alla
e 8. Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt
e 11. Hallbara stider och samhallen

e 13. Bekdmpa klimatférindringarna

RUS 2030 - Regionala mal

e Vilmaende # 2 Balans pa bostadsmarknaden i alla kommuner

e Tillginglighet # 7 Oka kollektivtrafikens marknadsandel

e Tillginglighet #13 Oka produktionen av fossilfri och férnybar energi
e Tillvaxt #16 Forbittrat foretagsklimat

e Tillvixt # 19 Oka andelen sysselsatta

VERKSAMHETSPLAN
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Information om bostadslaget

Syfte att informera dgaren om situationen pa hyresbostadsmarknaden.

Titel Ansvarig Startdatum Slutdatum Status
Kalkyler och Lars 2025-01-01 2025-12-31

forslag till nya | Ingebrigtsen

hyresritter

Titel Kon Arets utfall Forra arets Forrforra Arets mal

utfall arets utfallet

Antal sokande i |Alla 1726 1704 900
Surahammarshus

bostadsko

Antal nya Alla 0 0 8
hyresligenheter

Bolaget ska vara en attraktiv och langsiktig aktor pa att
utveckla och tillgodose behov hyresbostader i Surahammars

kommun

I samverkan med kommun och pa ett affirsmassigt sitt ska man hitta det sitt som ar bist

for alla intressenter

Titel Ansvarig Startdatum Slutdatum Status
Planering av Lars 2025-01-01 2025-12-31
mote under aret | Ingebrigtsen
Titel Kon Arets utfall Forra arets  Forrforra Arets mal
utfall arets utfallet
2 4

Mote med ‘Alla

2
agaren

VERKSAMHETSPLAN
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Mal 8 Kommunen arbetar férebyggande och stodjande
for att motverka psykisk ohalsa

Kommunen arbetar férebyggande och stédjande inom respektive verksamhetsomrade f6r
att minska ohilsa.

Enligt statistik fran Kolada som himtar information fran folkhilsomyndigheten och Liv
och hilsa ung sa visar det att kommunmedlemmarna inte upplever att de har ett bra
sjalvskattat halsotillstand. Endast 62 procent uppger att de upplever att de 4r mar bra ar
2022 jamfort med riket som har 73%

82,3 procent ar 2022 av invanarna i dldern 16-84 ar upplever ett med gott psykiskt
vilbefinnande. Surahammars resultat ar bland det ldgre 4n riket och Vistmanland 1 6vrigt.
Tva olika undersokningar med jamforbara resultat dr inkluderade i statistiken. Uppsala,
Sérmland, Vistmanland, Virmland och Orebro (den s.k. CDUST-regionen) har Liv &
Hilsa (V) som datakalla.

Strategier

e Forbittra samverkan mellan Socialtjdnst, Férskola, Skola, Elevhilsa, Familjecentral
och Oppna férskolan, med syfte att minska barns och elevers psykiska ohilsa

o Aktivt motverka ensamhet hos dldre, bide f6r dem som bor hemma och dem som
bor pa kommunens boenden

e TFamiljecentral med 6ppen forskola. Innehallande férebyggande och stédjande
verksamhet riktad till barn, ungdomar och deras familjer.

e Utreda mojligheten till fler insatser f6r vuxna med beroendeproblematik, for att
minimera behovet av externa vardplatser

e Inféra en nollvision for vald i nira relation samt uppritta en kommunévergripande
handlingsplan for att uppna malet.

Milet tilldelas: Kommunstyrelsen, Socialnimnden, Barn och Bildningsnimnden,
Surahammarshus férvaltning AB

Agenda 2030

3. God hilsa och vilbefinnande

4. God utbildning for alla

5. Jamstilldhet

16. Fredliga och inkluderande samhillen

RUS 2030 - Regionala mal

VERKSAMHETSPLAN
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Vilmiende # 5 Oka andelen barn och vuxna som anger att deras hilsa ir bra eller mycket

bra

Orosanmalan

Orosanmilan gérs vid misstanke till IFO f6r att IFO ska ta kontakt med hyresgisten.

Titel Ansvarig Startdatum Slutdatum Status
Lopande Lars 2025-01-01 2025-12-31
interna méten | Ingebrigtsen
Titel Kon Arets utfall Forra arets Forrforra Arets mal
utfall arets utfallet
Antal Alla 0 3 2
orosanmilningar
Lagenheter &t andamal
Att f6rmedla ligenheter till IFO:s klienter
Titel Ansvarig Startdatum Slutdatum Status
Avstimning Lars 2025-01-01 2025-12-31
med IFO Ingebrigtsen
Titel Kon Arets utfall Forra arets Forrforra Arets mal
utfall arets utfallet
Antal lagenheter | Alla 18 23 22
for IFO enligt
Samarbetsavtalet

VERKSAMHETSPLAN
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Intdkter

Bostader

Lokaler

Garage, parkeringsplatser
Rabatter

Ovriga intakter
Summa intakter
Kostnader

Varme

El

Vatten
Sophamtning
Fastighetsskotsel
Underhall
Kabel TV
Fastighetsskatt
Avdragen moms

Summa driftskostnader
Resultat

Adm inkl personal
Avskrivningar

Resultat fore finansiella poster

Rénta netto
Borgensavgift

Budgeterat resultat

BUDGET 2025

41897 408
2200329
1275219

-28 800

687000

46 031 156

-7733384
-2639 050
-2531823
-1779771
-3487 386
-3743 230
-1169999
-850 000
300 000

-23634 643

22 396 513

-5879 895
-7 469 521

9047097

-8 000723
-440 000

606 374

BUDGET 2026

43 363 817
2100000
1402741

-40 000

687000

47 513 558

-8 506722
-2771003
-2785005
-1957748
-3 550 000
-3443 230
-1228 499
-850 000
300 000

-24792 207

22721351

-5997 493
-7 919 686

8804172

-8 000 000
-440 000

364 172

BUDGET 2027

44 881551
2100000
1543015

-50 000

687000

49 161 566

-8 932 059
-2909 553
-3 063 506
-2153 523
-3650 000
-3443 230
-1289924
-850 000
300 000

25991794

23169772

-6177418
-8013 184

8979170

-8 000 000
-440 000

539170
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