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       Tjänsteutlåtande  
       Dnr. KS 2025/179 

Kommunstyrelseförvaltningen       
Förvaltningschef: Fredrik Cederblom                                                       

                2025-04-01  
 
    

Västra Mälardalens Överförmyndarnämnds budgetförslag 
2026 
Förvaltningens förslag   

Kommunstyrelsen rekommenderar kommunfullmäktige besluta 

att godkänna Västra Mälardalens Överförmyndarnämnds budget för år 2026–2028 under 
förutsättning att övriga medlemskommuner gör detsamma. 

Sammanfattning 

Västra Mälardalens Överförmyndarnämnd är en samverkansorganisation för 
överförmyndarverksamheten i kommunerna Arboga, Hallstahammar, Kungsör, Köping och 
Surahammar. 

Nämnden har inkommit med budgetförslag 2026–2028. För Surahammars del innebär förslaget en 
summa på 1,7 mnkr, vilket medför oförändrad budget jämfört med föregående år, 2024. 

Ekonomi 

Budgetmedlen till överförmyndarnämnden kommer att beaktas och ingå i kommunstyrelsens 
budget för 2026–2028 under posten köp av verksamhet. 

Bilagor 

Budgetförslag 2026 – 2028, Västra Mälardalens Överförmyndarnämnd 

Expedieras 

Diariet, Västra Mälardalens Överförmyndarnämnd, Köpings kommun, Arboga kommun, 
Kungsörs kommun, Hallstahammars kommun 
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Grunduppdrag och ansvarsområde 

Nämndens grunduppdrag 
Västra Mälardalens Överförmyndarnämnd är en kommunal tillsynsmyndighet och 
arbetar för att samhällets mest utsatta inte ska missgynnas ekonomiskt och rättsligt. 
Nämndens uppdrag är att utöva tillsyn över förmyndare, gode män och förvaltare. 
Överförmyndarnämnden har också i uppdrag att utreda behovet av ställföreträdare. 
Utöver det ska nämnden rekrytera och utbilda ställföreträdare. 

 
Ansvarsområde 
Nämnden ansvarar för överförmyndarverksamheten i kommunerna Arboga, 
Hallstahammar, Kungsör, Köping och Surahammar i enlighet med vad som åvilar var 
och en av kommunerna enligt gällande lagstiftning. Köpings kommun är 
värdkommun. Den gemensamma nämnden och dess kansli ingår i värdkommunens 
organisation. 

 
 

Övergripande mål - Verksamhet 
Kommunens verksamheter erbjuder största möjliga kvalitet för givna resurser 

Kvalitetsfaktor 

Rättssäkerhet och effektivitet 

 

Indikator Riktvärde 
2025 

 

Samtliga i tid inkomna och 
kompletta årsräkningar senast 
30 juni 

100%  

Yttrande/ansökan/avskrivning 
i ärenden avseende 
godmanskap/förvaltarskap 

84 
arbetsdagar 

 

Rekrytering av ställföreträdare 50 st.  

Utbildning av nya och 
befintliga ställföreträdare som 
är i behov av utbildning 

100%  
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Övergripande mål - Medarbetare 
Vi har engagerade medarbetare som trivs och utvecklas och ett gott ledarskap 

Kvalitetsfaktor 

Motiverade medarbetare 

 

Indikator Riktvärde 
2025 

 

Medarbetarengagemang 
Motivation 

80%  

 

Övergripande mål - Ekonomi 
Vi har god ekonomisk hushållning och en ekonomi i balans 

Kvalitetsfaktor 

Tilldelad budgetram hålls och  

verksamhetens mål uppnås 

 

Indikator Riktvärde 
2025 

 

Budgetavvikelse 
(Tkr) 

0  
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Viktiga utmaningar och omvärldsfaktorer 

Situationen i världen 

Konflikter och maktskiften i världen kan komma att påverka migrationsfrågor. Under 

2022 har konflikt uppstått i Ukraina, en konflikt som har fortsatt. I slutet av 2023 har 

det uppstått konflikt mellan Israel och Hamas, en konflikt som också har fortsatt och 

spridit sig i regionen. Händelserna i omvärlden kan komma att föranleda en ökning av 

antal ensamkommande barn i Sverige. Nämnden behöver därför beakta det som sker i 

omvärlden. 

Översyn av regelverket om gode män och förvaltare 

Utredningen kring översyn av regelverket om gode män och förvaltare har redovisats 

2021. Frågor som har behandlats är bland annat hur rekryteringen av kompetenta 

ställföreträdare kan underlättas och i vilka särskilda fall som det bör kunna utses 

professionella ställföreträdare, hur ställföreträdare kan få ett bättre och mer 

professionellt stöd under pågående uppdrag samt om och hur det kan upprättas ett 

nationellt ställföreträdarregister. Verksamheten följer den fortsatta utvecklingen av 

översynen och kan komma att påverkas av de förslag som lämnats. 

Digitalisering 

Digitaliseringen är ett globalt fenomen och påverkar i stort sett alla delar av vårt 

samhälle. Det medför stora möjligheter, men också risker. Digitalisering kommer att 

vara en viktig fråga för att behålla och höja kvaliteten samt servicen i verksamheten. 

Den kommer också att vara en viktig fråga för att öka kostnadseffektiviteten och nå 

framgång i arbetet med nämndens mål. Samhällets förväntningar på att leverera enkla 

och smidiga lösningar ökar. För att följa den rådande utvecklingen kring digitalisering 

kommer nämnden fortsatt behöva arbeta för att använda och implementera digitala 

tjänster. 

Rekrytering av ställföreträdare 

Det förekommer i vissa fall svårigheter att rekrytera ställföreträdare. Svårigheten kan 

handla om allt från att en huvudman har en stor förmögenhet till att en huvudman har 

en psykisk sjukdom eller missbruksproblem. Uppdraget som ställföreträdare präglas av 

ett betydande mått av ideell verksamhet. Det är ett frivilligt uppdrag och inte fråga om 

en anställning. Det har också inverkan i svårigheten att rekrytera ställföreträdare, bland 

annat eftersom gemene man i många fall saknar kunskap i hur vissa typer av 

huvudmän ska bemötas. Av betydelse i sammanhanget är även verksamhetens 

tillsynsroll över ställföreträdarna och dess skyldighet att rekrytera ställföreträdare. Det 

finns per definition en intressekonflikt inbyggd i att verksamheten rekryterar den som 

verksamheten sedan ska granska. Ju svårare det är att rekrytera desto större problem 

blir det här förhållandet, då en handläggare kan ha svårt att leverera kritik om hen är 

rädd för att ställföreträdaren vill avsluta sitt uppdrag. Den redan befintliga 

intressekonflikten förstärks när det blir svårare att rekrytera ställföreträdare. 

Verksamheten behöver därför fortsätta arbeta för att lösa rekryteringsbehovet av 

ställföreträdare. 
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Samverkan 

Nämnden ansvarar för överförmyndarverksamheten i fem kommuner. Det medför 

möjligheter och utmaningar. Verksamheten kommer i kontakt med olika aktörer både 

internt och externt inom varje kommun. För att kunna utöka samarbetet och skapa 

kommunikationskanaler fortsätter samverkan med olika aktörer. Nämnden kommer 

behöva arbeta för att hålla en balans mellan samverkan med aktörer både internt och 

externt inom respektive kommun och övrig verksamhet. 
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Prioriterade utvecklingsfrågor 

Prioriterade områden 

Prioriterat område 

Syftet med prioriterat område 

Digitalisering 

Digitalisering kommer att vara en viktig fråga för att behålla och höja kvaliteten samt 

servicen i verksamheten. Den kommer också att vara en viktig fråga för att öka 

kostnadseffektiviteten och nå framgång i arbetet med nämndens mål. Samhällets 

förväntningar på att leverera enkla och smidiga lösningar ökar. För att följa den 

rådande utvecklingen kring digitalisering kommer nämnden behöva arbeta för att 

använda och implementera digitala tjänster. 
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Verksamhetsfakta 

Verksamhet Totalt Arboga Hallstahammar Kungsör Köping Surahammar 

Antal ärenden 1 157 215 249 136 420 137 

Godmanskap 683 123 154 91 249 66 

Förvaltarskap 77 17 16 5 32 7 

Godmanskap/Förvaltarskap 22 7 4 4 4 3 

Förmynderskap 362 67 74 33 127 61 

Ensamkommande barn 13 1 1 3 8 0 
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Ekonomi 

Driftbudget per verksamhetsområde 

Verksamhet (Tkr) Utfall 
2024 

Budget 
2025 

Förslag 
2026 

Förändring jfr med budget 2025 

2026  
(Tkr) 

2027 
(Tkr) 

2028 
(Tkr) 

Överförmyndarnämnd 185 214 214    

Överförmyndarkansli 6 544 7 592 7 592    

Arvode ställföreträdare 2 951 4 702 4 702    

Summa 9 680 12 508 12 508    

Driftbudget Arboga 

Verksamhet (Tkr) Utfall 
2024 

Budget 
2025 

Förslag 
2026 

Förändring jfr med budget 2025 

2026  
(Tkr) 

2027 
(Tkr) 

2028 
(Tkr) 

Överförmyndarnämnd 35 41 41    

Överförmyndarkansli 1 243 1 397 1 397    

Arvode ställföreträdare 542 473 473    

Summa 1 820 1 911 1 911    

Driftbudget Hallstahammar 

Verksamhet (Tkr) Utfall 
2024 

Budget 
2025 

Förslag 
2026 

Förändring jfr med budget 2025 

2026  
(Tkr) 

2027 
(Tkr) 

2028 
(Tkr) 

Överförmyndarnämnd 39 45 45    

Överförmyndarkansli 1 374 1 544 1 544    

Arvode ställföreträdare 562 1 545 1 545    

Summa 1 975 3 134 3 134    

 

 

 

 

 



 

11 

Driftbudget Kungsör 

Verksamhet (Tkr) Utfall 
2024 

Budget 
2025 

Förslag 
2026 

Förändring jfr med budget 2025 

2026  
(Tkr) 

2027 
(Tkr) 

2028 
(Tkr) 

Överförmyndarnämnd 22 26 26    

Överförmyndarkansli 785 930 930    

Arvode ställföreträdare 334 394 394    

Summa 1 141 1 350 1 350    

Driftbudget Köping 

Verksamhet (Tkr) Utfall 
2024 

Budget 
2025 

Förslag 
2026 

Förändring jfr med budget 2025 

2026  
(Tkr) 

2027 
(Tkr) 

2028 
(Tkr) 

Överförmyndarnämnd 65 74 74    

Överförmyndarkansli 2 291 2 713 2 713    

Arvode ställföreträdare 1 195 1 608 1 608    

Summa 3 551 4 395 4 395    

Driftbudget Surahammar 

Verksamhet (Tkr) Utfall 
2024 

Budget 
2025 

Förslag 
2026 

Förändring jfr med budget 2025 

2026  
(Tkr) 

2027 
(Tkr) 

2028 
(Tkr) 

Överförmyndarnämnd 24 28 28    

Överförmyndarkansli 851 1 008 1 008    

Arvode ställföreträdare 318 682 682    

Summa 1 193 1 718 1 718    
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