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1 Inledning

1.1 Ordforande har ordet

Nytt &r och annu ett byte av ordférande i VMKF, denna gang ar Arboga ordférandekommun
itva ar.

2024 var ett utmanande ar med ekonomiska utmaningar, dar vi jobbat mycket med
verksamhetsutveckling och omorganisation, for att pa basta satt fortsatt kunna leverera
specialistkompetens med hog kvalitet till medlemskommunerna.

Omstallningen fran att se 6ver och avveckla manuella arbetssatt och samtidigt inféra
automatiserade och mer effektiva arbetssatt har varit bade utmanande och kannbar, men
aven utvecklande. Nedan finns ett axplock av vad vi inom VMKF har gjort under 2024.

Under aret har vi implementerat TOPdesk, ett nytt arendehanteringssystem som skapar
arbetsfléden och uppgifter kopplade till arenden, vilket hjalper anvandarna pa basta och
snabbaste satt. Tilsammans med var Al-baserade supportfunktion Chatbot Chatte, som
hanterar frdgor om &n och IT, har vi levererat nya lésningar.

Vi har aven jobbat vidare med férdjupad samverkan mellan medlemskommunerna.

Ett nytt frivilligt delomrade har inrattats, Informationssakerhetssamordning, dar Arboga,
Kungsoér och Surahammar samverkar.

| borjan av 2025 kommer vi dven att starta upp ett till efterfragat delomrade, E-handel.

Vi har infort ett nytt koncept for kunddialog med vara medlemskommuner, som fallit valdigt
val ut.

En utredning har genomférts under aret, dar méjligheter till samverkan med fler kommuner,
kommer tillforas i férbundsordningen.

Var tjanstekatalog har uppdaterats under aret och finns numera digitalt i TOPdesk.
Vi har aven infort digital arvodesrapportering i Personec for direktionen, som under 2025
aven kommer inféras i medlemskommunerna.

Under aret har vi haft fyra direktionsmoten och tva agardialoger.
Jag vill avslutningsvis tacka direktionen och all personal for allt gott och vardefullt ni gjort

under 2024. Det har varit otroligt utvecklande och intressant att satta sig in i all verksamhet
VMKF bedriver, och ser fram mot ett 2025 dar vi fortsatter utveckla var verksamhet.

Hakan Thomasson, Ordférande
Vastra Malardalens kommunforbund
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1.2 Forbundschef har ordet

Jag vill bérja med att uttrycka min djupa tacksamhet for att fa leda var organisation som
férbundschef. Det ar en stor ara och ett ansvar som jag tar pa stérsta allvar.

Nar jag ser tillbaka pa aret som gatt, kanner jag en djup stolthet éver vad vi har
astadkommit tillsammans. Varje utmaning vi har métt har vi trots allt dvervunnit. Jag ar sa
tacksam for varje enskild insats och for det engagemang som ni alla har visat. Ert samarbete
och engagemang har varit avgérande fér att vi ska kunna fortsatta framat.

Lanseringen av vart moderna arendehanteringssystem, TOPdesk, har varit en stor
framgang. Det har inte bara automatiserat manga processer utan ocksa férbattrat var
kommunikation och service till vara medlemskommuner, bolag och férbund. Var nya
digitala kollega, Chatboten Chatte, har ocksa blivit en ytterligare resurs for vara kunder och
kan pa sikt bli annu mer vardefull.

Vi har tagit viktiga steg mot att infora ett gemensamt E-handelssystem, med avtal tecknade
med alla vara medlemskommuner och leverantdren CGl. Projektet startar i februari 2025,
och vi ser fram emot de férbattringar detta kommer att medfora.

Organisationsférandringarna som vi har genomfoért i hittills tva etapper har varit nédvandiga
for att effektivisera var verksamhet. Jag vill tacka alla som har bidragit till dessa férandringar
och visat flexibilitet och engagemang.

Rekryteringen av en informationssakerhetssamordnare for Arboga, Kungsér och
Surahammars kommun har varit en viktig milstolpe, och vi ser fram emot att starka vart
arbete inom detta omrade.

Vi har ocksa pabdrjat kartlaggningen av méjligheter till automatiserade lénekontroller och
genomfért ett framgangsrikt projekt inom digital arvodesrapportering for vara
fértroendevalda.

Vart nya digitaliseringsteam pa den administrativa avdelningen och den nya
tjianstekatalogen ar ytterligare exempel pa vart engagemang for att forbattra och
modernisera var verksamhet. Uppférandekoden visar vart dtagande fér etiska och
professionella standarder.

Slutligen vill jag tacka alla fér ert harda arbete och engagemang, sarskilt under de
utmaningar vi stalldes infor under aret. Tack ocksa fér det arbetet som genomférdes under
december manad med cyberattacken.

Tillsammans ser vi fram emot ett nytt ar fyllt av méjligheter och framgangar. Tack aterigen
for det gdngna aret @

o
k

Malin Alsing Brann, Férbundschef
Vastra Malardalens kommunalférbund
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2 Om Vastra Malardalens Kommunalforbund

2.1 Verksamhetsfakta

Vastra Malardalens Kommunalforbund ar ett forbund som ar bildat mellan fyra
kommuner; Képing, Arboga, Kungsér och Surahammar (KAKS).
Medlemskommunerna har ldmnat éver delar av den kommunala verksamheten till
férbundet. VMKEF ar en egen offentligrattslig juridisk person med egen
rattskapacitet, fristdende fran medlemmarna, ofta sags kommunalférbund vara en
slags specialkommun. Medlemskommunerna ar representerade i
Foérbundsdirektionen. Forbundsdirektionen ar huvudman for forbundet och
ansvarar for de dverldamnade verksamheterna. Det finns en férbundsordning som
faststaller forbundets uppgifter, organisation och styrning.

Verksamheten ska praglas av:

e Hog kvalitet
e Minskad sarbarhet
e Kostnadseffektivitet

VMKF ansvarar for att ge service och tjanster inom flertalet verksamhetsomraden
till fyra kommuner, dess bolag och forbund. Uppdraget kan jamfoéras med en
kommun i storleksordningen av 60 000 invanare. Under de senaste aren har
uppdragens volym dkat samt aven dess komplexitet. Flertalet av vara tjanster
kraver olika former av specialistkompetens och det férvantas att vi som
stédorganisation ska leverera tjanster med god kvalitet och hdg serviceniva. Okad
styrning och samordning av kommunernas och bolagens tjanster via VMKF bidrar
till effektiviseringar, samsyn och okad kvalitet. Vi vill vara en bra samarbetspart till
vara medlemskommuner och dess bolag.

Vision
"VMKF dr det sjalvklara valet!

Genom hdg servicekdnsla, effektiva arbetssdtt och standigt tillgéngliga digitala
tianster skapar vi varde som overtrdffar vara kunders férvéntningar!”

Ny vardegrund

Vi ar stolta éver att arbeta pa VMKF.
Vi ar ansvarsfulla, respektfulla och engagerade.
Vivagar prova nytt och satter alltid kunden forst.

Tillsammans far vi saker att handa!
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2.2 VMKF's organisation 2024

Revision Direktion

Forbundschef

IT- Administrativa
avdelningen avdelningen

Forbundsdirektion

Direktionen har atta ledaméter och ar férbundets beslutande organ. Direktionen
faststaller mal, budget och dvriga 6vergripande program for férbundets
verksamhet. Den beslutar aven i 6vriga arenden av stérre vikt. Direktionen leder och
samordnar planeringen och uppféljningen av férbundets ekonomi och
verksamheter. Hdkan Thomasson, Arboga, har haft ordférandeposten under 2024
och har det aven under 2025

Revision

Forbundets revisorer ska enligt kommunallagen, reglemente och med iakttagande
av god redovisningssed granska all verksamhet som bedrivs inom forbundet. Den
kommunala revisionen kan delas i tva huvudomraden: redovisningsrevision samt
forvaltningsrevision.
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Redovisningsrevisionen syftar i huvudsak till att bedéma om god redovisningssed
tilldmpas och om rakenskaperna ar rattvisande. Férvaltningsrevisionen syftar till att
beddma om Direktionens beslut efterlevs och om verksamheten, inom
budgetramarna och med avsedd kvalitet, uppnar de politiska malen.

Presidieberedning

Bereder arenden infér Direktionssammantrade och bestar av ordférande, tre vice
ordféringar och férbundschef.

Direktionens ledningsgrupp

Direktionens ledningsgrupp bestar av forbundschef och kommunchefer/ -
direktoérer fran samtliga medlemskommuner.

Férbundsledning och verksamheter

VMKF bestod under férsta halvan av aret av 3 avdelningar; Loneavdelning, IT-
avdelning, Specialistavdelning samt en enhet "Ekonomi och administration”. From
240601 bildades istallet tva avdelningar: en IT-avdelning och en Administrativ
avdelning dar Loneavdelningen, Specialistavdelningen och Ekonomi slogs samman
till en avdelning.

Inom organisationen finns aven enhetschefer och arbetsledare. Férbundsledningen
bestar av forbundschef, som ocksa ar ytterst ansvarig, samt avdelningschef fran
respektive avdelning.

Vara verksamhetsomraden ar:

e |T och telefoni

Systemférvaltning och forvaltningsledning
e Informationssakerhetssamordning

e | dneadministration

e Upphandling

e Bidrag och Tillstand

e Arkiv och E-arkiv

e Skanning av pappersfakturor- utgar
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2.3 Direktionens fortroendevalda
Hakan Tomasson (M), Arboga, ordférande

Kerstin Rosenkvist (S), Arboga

Linda Séder Jonsson (S), Kungsor, 1.e vice ordférande
Stellan Lund (M), Kungsor

Pernilla Danielsson (M), Surahammar, 2:e vice ordférande
Chris Marlowe, Surahammar

Anna Eriksson (S), Képing, 3:e vice ordférande

Ola Saaw (M), Koéping

Ersattare

Emil Thunberg (S), Koping

Maria Liljedahl (SD), Képing

Martin Nyqvist (SD), Arboga

Lars Lindéen (S), Arboga

Madelene Fager (C), Kungsor
Magnus Vidin (SD), Kungsoér

Kent R Pettersson (SD), Surahammar

Gote Sandin (S), Surahammar

Revisorer

Lars Wigstrom (S), Kungsor
Bertil Bresell (S), Arboga
Eva Leonardsson (L), Képing

Rodney Adahl (KD), Surahammar



VMKEF *¢

Vastra Malardalens Kommunalférbund

3 Forvaltningsberattelse

3.1 Oversikt éver verksamhetens utveckling

Under 2023 och 2024 har den ekonomiska utvecklingen fér VMKF praglats av bade
utmaningar och framsteg. Férbundet har arbetat for att uppratthalla en god
ekonomisk hushallning, vilket innebar att ha en budget i balans och anvanda
resurserna effektivt. Under 2023 gjordes ett underskott pa 1 986 tkr pa grund av
l&gre intakter inom IT-verksamheten samt hégre personalkostnader och rantor.
2024 har praglats av fortsatta ekonomiska utmaningar, med effekter fran den
tidigare kraftigt stigande inflationen och dkade kostnader till féljd av den. VMKF har
genomfért flera organisatoriska férandringar och effektiviseringar for att anpassa
sig till den ekonomiska situationen vilket inneburit att vi kunnat redovisa ett positivt
resultat for 2024. Under aret har aven stora personalneddragningar skett vilket
inneburit betydligt lagre personalkostnader an budgeterat. Vi var ca 10
medarbetare farre vid arets slut an vid arets ingang. IT investeringarna har minskat
kraftigt under aret till foljd av féorsamrade ekonomiska forutsattningar hos
medlemskommunerna. Som en effekt av detta blev avskrivningarna betydligt lagre
an budgeterat. | samband med investeringar har nya lan upptagits da forbundet
saknar egha medel for investeringar. Pa grund av den lagre investeringstakten har
den langfristiga lAneskulden minskade med 11 % sedan foregaende ar.

Resultatet uppgick till 702 tkr, vilket ar en positiv avvikelse mot budget med 652 tkr.
Framsta anledningar till den positiva avvikelsen ar lagre kostnader for loner samt
lagre avskrivningar jamfért med budget.

Soliditeten 6kade under aret till 5,74 % vilket beror pa att det egna kapitalet 6kade
som en féljd av det positiva resultatet.

2024 2023 2022 2021 2020
Verksamhetens intakter 117 915 115 061 109006 102303 100 540
Kommunbidrag 15 920 16 100 16 497 8231 47 382
Verksamhetens kostnader 96 926 -98 307 -89 560 82976 -119469
Arets resuitat 702 1986 4956 1579 278
Balansomslutning 120 054 124 179 120648 112412 127187
Eget kapital 6 890 6188 8174 5588 4009
Avkastning pa totalt kapital (%) 30,74 26,46 29,79 24 52 2237
Soliditet (%) 574 4,98 6,78 4,97 3,15
Investeringar 27 200 37 797 34 896 34 543 29 169

Langfristig laneskuld 44 250 63 550 52 940 49 105 37 140
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3.2 Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning

Vara medlemskommuner har haft besvarliga ekonomiska forutsattningar de
senaste aren vilket har paverkat VMKEF. Detta har inneburit att vi inte fatt full
kompensation for vara kostnadsdkningar men det har aven inneburit lagre intakter
pa grund av farre leasade IT enheter.

Pensionsprognosen visar pa en stor 6kning av pensionskostnader 2023-2024 for att
sedan plana ut. Anledningen ar den hdga inflationen som driver upp
prisbasbeloppet, vilket ger en dkad kostnad pa alla delar som VMKF's pensioner
bestar av. Det nya pensionsavtalet AKAP-KR kommer att galla for i princip alla
anstallda och innebar hogre pensionsavgifter fran och med 2023. Utbetalda
pensioner faktureras till kommunerna.

Det hogre rantelaget har paverkat vara lanekostnader negativt under 2024 da vi
[@nar till alla investeringar som vi sedan leasar ut till medlemskommunerna.

3.3 Handelser av vasentlig betydelse

e Hakan Tomasson, Arboga, ny ordférande 2024

e Arboga vatten och avlopp (AVAAB) och Kungsérs vatten AB (KVAB) bildade
ett gemensamt VA-bolag: Vastra Malardalens VA AB (VMVA).
Verksamhetsovergangen pagick under 2023 och det nya bolaget gick i drift
den 1 januari 2024. En styrgrupp och en projektgrupp med delprojektledare
fran alla vara verksamheter bildades for att sakerstalla en smidig dvergang.
De berdrda verksamheterna inkluderade IT, upphandling och avtal, telefoni,
ekonomisystem och skanning, sakerhet och sakerhetsskydd, samt lon och
intern- och externweb.

e Krisberedskap och sakerhetsfunktionerna har avvecklats fran VMKF fran
arsskiftet och dversyn pagar for att ldsa VMKF's interna
sakerhetsskyddsarbete.

e Lansering av det nya moderna arendehanteringssystemet, TOPdesk, agde
rum under hdsten 2023, fransett fran enheten fér upphandling dar lansering
blev under slutet av april. Arendehanteringssystemet har bidragit till att
manga processer har automatiserats och en férbattring av kommunikation
och service till vara medlemskommuner, bolag och forbund har skett. Under
varen byggdes en ny digitala kollega upp: Chatboten Chatte med lansering
under maj manad for vara kunder.

e Beslut ar taget av Direktionen om att inratta ett frivilligt delomrade for ett
gemensamt E-handelssystem. Avtal tecknades under slutet av aret med
samtliga fyra medlemskommuner och med leverantdr CGl for E-handel.
Projektuppstart ar 1 februari 2025.
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e En organisationsforandring bestaende av tre etapper har agt rum dar den
forsta etappen riskbedomdes, beslutades och genomférdes innan
sommaren. Forandringen innebar i huvudsak avdelningssammanslagning
och ej aterbesattning av tjanster. Den andra etappen genomférdes under
hdsten som bestod av sammanslagning av enheter pa den administrativa
avdelningen och forandring av tjanster fran lonehandlaggare till
l&dnekonsulter och lénespecialister. Den tredje etappen kommer att
genomféras under 2025.

e Hallstahammars kommun inkom med en forfragan om att fa inga
avtalssamverkan inom upphandling. Beslutet som Direktionen tog var att
avsla avtalssamverkan men att istallet inleda utredning av ett fullvardigt
medlemskap fér Hallstahammar. Under hdsten gjordes en utredning som
presenterades i december, dar resultatet pavisade att basta formen for
samverkan med fler kommuner ar att lata fler kommuner 6verlamna
verksamheter och darmed bli medlemskommuner dock inte pa samma
grunder som fullvardiga medlemskommuner. Direktionen beslutade vidare
att forbundschef i samrad med KAKS kommundirektorer tar fram forslag pa
en reviderad férbundsordning utifran utredningens slutsats.

e Rekrytering av en informationssakerhetssamordnare for Arboga, Kungsor
och Surahammars kommun blev klar under juli och verksamheten startades
upp under september manad. Ingen gemensam samverkan finns inom
Dataskyddsombud genom VMKEF's regi. VMKF's dataskyddsombud har sin
anstallning pa Képings kommun.

e Ett projekt inom digital arvodesrapportering for VMKF's foértroendevalda
pagick under hosten som féll val ut och under december manads togs
beslut om att infora det for samtliga organisationer.

o Ett digitaliseringsteam startades upp av IT-chef for den administrativa
avdelningen

e En Tjanstekatalog som beskriver VMKF's grunduppdrag och tillaggstjanster
har arbetats fram och beslut av tjanstekatalogen togs av Direktionen i
december.

e En uppforandekod arbetades fram och beslutades under december manad.

e Encyberattack agde rum i Surahammar i slutet av november dar ett
anvandarkonto skickade ut phishing-mejl till cirka 600 mottagare, varav
cirka 120 var interna mottagare inom VMKF och medlemskommuner.

e Direktionen tog beslut om sakerhetsskyddschef pa VMKF och Susanna
Gunnarsson tilltrader rollen den 1 februari 2025

3.4 Vasentliga personalférhallanden

Personaléversikt

Det finns sammantaget 70,8 arsarbetare under 2024. VMKF ska vara en attraktiv
arbetsplats med en arbetsmiljé som ar anpassad efter medarbetarens behov.
Personalen ska halla en hég kompetens inom sina verksamhetsomraden.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron for perioden januari-december i procent av arbetad tid var
4,39 % (4,33 % for 2023) vilket ar en dkning fran féregaende ar. Orsaken ar att tva
medarbetare varit langtidssjukskrivna under aret.
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Frisknarvaro

Frisknarvaron har under perioden uppgatt till 48,44 %. Frisknarvaro beraknar andel
medarbetare som inte har nagon sjukfranvaro under aret. Samma period
féregdende ar var frisknarvaron pa 37,04 %.

Arbetsmiljoarbetet

Medarbetarenkaten genomfoérs 10 ganger per ar. Vi féljer sex verksamhetsrelevanta
omraden som alltid ar viktiga for produktiva och hallbara grupper. Dessa omraden
ar tydlighet, varde, effektivitet, belastning, gemenskap och entusiasm. Respektive
chef arbetar med sin avdelning pa bland annat arbetsplatstraffar for att forbattra
resultaten dar sa behdvs. Arbetssattet for medarbetarenkaten bygger pa
medarbetarens engagemang, delaktighet samt egna férslag pa forbattringar.

Under varen har tre stycken tilloudsanmalningar kopplat till en hég
arbetsbelastning rapporterats fran medarbetare pa Léneavdelningen. Tva av dessa
ar atgardade och hanterade.

En fordjupad uppféljining av systematiska arbetsmiljéarbetet framgar i sarskilt
arende.

Friskvard
VMKF har ett friskvardbidrag pa 2 000 kronor per ar. Friskvardsbidraget hanteras via
E-passi (en friskvardsportal). Bidraget har nyttjats av 65 stycken under 2024.

Kompetensutveckling och kompetensférsorjning

En stor kompetensforflyttning pagar under 2024 och 2025 som innebar att flera av
medarbetarna fatt féorandrade tjanster och ansvar. Bland annat har
lbnehandlaggarna blivit ldnekonsulter och lénespecialister men aven
enhetscheferna har fatt nya roller dar den ena blivit féorvaltningsledare fér
personalsystem och den andra fatt rollen som specialist. | ssmband med detta har
vi sokt och fatt beviljade medel fran Omstallningsfonden for att hdja den generella
kompetensen inom loneenheten. Ytterligare kompetensforflyttning behdver géras
inom hela forbundet dar kundbemdtande och att anvanda Al i hégre utstrackning ar
centralt.
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Personalnyckeltal 2024 2023
Arsarbetare 70,8 75,4
Sjukfranvaro i procent av total arbetstid 439 433
- varav man totalt 4 77 3,49
-varav < 29 ar 1,66 488
- varav 30- 49 ar 3,75 3,68
- varav > 50 ar 6,66 2,95
- varav kvinnor totalt 413 4 95
- varav < 29 ar 1,2 1,37
- varav 30-49 ar 5,09 5,56
- varav > 50 ar 3,14 407
Langtidssjukfranvaro andel av total franvaro = 60 dagar 4383 1925
Friskniarvaro (max 5 sjukdagar/ar) i procent 64,06 68,75
Frisknarvaro (ingen sjukdag) i procent 48 44 37,04
Rekrytering

En av de viktigaste fradgorna for valfarden i dag och det kommande decenniet ar
kompetensforsorjningen. For att klara kompetensforsorjningen behovs olika
strategier for att attrahera, utveckla och behalla medarbetare med ratt kompetens.
Det handlar bade om att vara en attraktiv arbetsgivare med ett starkt
arbetsgivarvarumarke men ocksa om att hitta ldsningar for ett hallbart arbetsliv. For
att trygga kompetensforsorjningen kommer arbetet med att vara en attraktiv
arbetsgivare fortsatt att vara i fokus. Att fortsatta mojliggdra distansarbetsplats i hog
utstrackning tror vi kommer fortsatta vara en av framgangsfaktorerna for att lyckas
rekrytera men ocksa behalla medarbetare.

En kompetensforsdriningsplan behdver tas fram.
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3.5 Styrning och uppfoéljning av verksamheten

Arsredovisningen innehaller en éversiktlig och sammanfattande redogérelse for
perioden 1 januari 2024 till och med 31 december 2024 och ar en av sammanlagt tre
uppféliningar som genomfors arligen. Utgangspunkten ar att rapporten ska
beskriva resultat och maluppfyllelse samt avvikelser. | analysen ska bedémningar
av kvalitet och effekter i forhallande till budget och malen beskrivas. Férbundets
verksamheter lamnar underlag fér den dvergripande rapporten. De évergripande
malen i verksamhetsplanen ar matbara och en arsplanering fér 2024 finns
framtagen och ar kopplad till malstyrningen dar planering och utvardering och
uppfélningsdagar tydliggdrs. Utvarderingarna av malen med prognos lamnas tre
ganger till Direktionens sammantraden. Med en prognos ges Direktionen maojlighet
att battre kunna prioritera, for att eventuellt rikta om resurser.

Internkontroll

| reglementet for internkontroll med diarienummer 2012/102 ska
internkontrollmomenten féljas upp och redovisas till Direktionen minst en gang
arligen. De aktuella internkontrollpunkterna for 2024 beslutades under
Direktionsmotet i december 2023 i budget och verksamhetsplan for 2024.

Uppfoljning av internkontroll

Tabellerna nedan visar vilka interkontrollpunkter som ska féljas upp och kolumnen
langst till hdger visar uppfoljningen av arbetet med respektive punkt.

Att personuppgifter hanteras fel

Risk for att personuppgifter hanteras fel, exempelvis sekretessbelagda
personuppgifter eller personer med skyddad identitet.

m

Antal personuppgiftsincidenter per avdelning

1 4

Folja upp antal personuppgiftsincidenter per avdelning

Fardig Nara malvarde Ingen
personuppgiftsincident

har agt rum pa VMKF dar
VMKEF statt som
personuppgiftsansvarig.
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Utse 2024-01-01 2024-12-31 Fardig 100%
Dataskyddsombud

“Kommentar: ™
Nytt dataskyddsombud utsett genom samverkan med Képings kommun och
beslutat i Direktionen den 20231212 med start 1 januari 2024.

Registerbehandlingar 2024-01-01  2024-12-31 Paborjad 60%
i DraftlT

“"Kommentar: ™

Avtalet med DraftIT ar uppsagt, registerforteckning finns i excel. En
dataskyddsorganisation behover fértydligas och tid behdver avsattas for att
arbeta med registerforteckningen.

Bristfallig diarieféring av offentliga handlingar

m

a DD 3 3

Stickprov pa inkomna handlingar

_m

Fardig w Ej accepterat varde Stickproven pavisar att
diarieféringen fortsatt

behover forbattras.
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Utse och 2024-01-01 2024-12-31 Pabérjad 60%
utbilda
medarbetare

“Kommentar:

Utbildning av handlaggare i diarieféring av offentliga handlingar har agt rum
under hdsten 2024. Ytterligare utbildning for chefer och andra funktioner behéver
genomféras under 2025 for att sakerstalla att vi hanterar offentliga handlingar
ratt.

Risk fér informationslackage och férvanskad information

m

a D 1 3

Phishingtest

Genomféra interna phishingtest

_m

Fardig w Ej accepterat varde Genomfért Phishingtest
av medarbetarna under

varen 2024.

Foélja den antagna 2024-01-01  2024-12-31 100%
informationssakerhetspolicyn Fardig

“Kommentar:

En informationssakerhetssamordnare for Arboga, Kungsdr och Surahammar har
rekryterats och paborjade sin tjanst i sept manad. Informationssakerhetspolicyn
ar genomgangen med samtliga medarbetare av IT-chef. Medarbetarna har aven
genomgatt Nano-utbildning i informationssakerhet. | och med detta anser vi att
atgarden ar genomférd.

16



VMKEF *¢

Vastra Malardalens Kommunalférbund

Att vi inte foljer attestreglemente och attestférteckning

m

a D 2 3

Kontroll efterlevnad av attestreglemente

Kontroll efterlevnad av attestreglemente genom stickprov av attester och

behorigheter.
N T
Fardig Malvarde uppnatt Kontroll efterlevnad av
attestreglemente genom
stickprov av attester och
behérigheter. Inga
avvikelser upptackta vid
kontroll.
Startdatum Slutdatum Fardiggrad
Stickprov attestav = 2024-01-01 2024-12-31 Fardig 100%
Lonefil

“Kommentar:

Inga stickprov har gjorts da rutinen ar att lonekonsulterna gér en
bruttolénekontroll av orimliga loner och sedan goér systemforvaltarna en
nettolonekontroll av orimliga loner innan lonefilen kors.

Stickprov attester  2024-01-01 2024-12-31 Fardig 100%
skapade
lbneunderlag

“Kommentar: ™
Stickprov har utférts pa tva individuella ldneunderlag 17/6 och 10/6 som visar att
ratt chef har attesterat.

Stickprov attester  2024-01-01 2024-12-31 Fardig 100%
leverantorsfakturor
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“Kommentar: ™

Utford kontroll av 5 stycken slumpvalda (tar var 5:e efter att ha sorterat listan pa
Oppna anvandare och hoppar dver de som jag vet inte ar aktiva anvandare och
konsulter) anvandare och deras behdrighet i Ekonomisystemet med vart
attestreglemente. Granskning utférd utan anmarkning.

Stickprov attest 2024-01-01 2024-12-31 Fardig 100%
bankavstamning

“Kommentar: ™
For narvarande finns ingen sadan rutin hos oss utan vi attesterar bara banksaldot
vid deldr- och arsbokslut via signering av bokslutsbilaga.

Stickprov attest 2024-01-01 2024-12-31 Fardig 100%
digitalt skapade
anstallningsavtal

"Kommentar."

Jamfér signering i Addo sa att ratt chef har signerat digitalt anstallningsavtal. 3
stycken anstallningsavtal ar kontrollerade under september manad utan
anmarkning.

3.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

Budgetféljsamhet

Direktionen faststaller arligen drift- och investeringsbudget for VMKEF. Drift- och
investeringsbudgeten for 2024 beslutades av Direktionen den 12 december 2023.
En justerad budget togs under maj manad i samband med Tertialuppfoljningen.

For perioden januari till december redovisar verksamheterna en total negativ
budgetavvikelse pa -1 075 tkr, Direktionens och revisionens totala budgetavvikelse
uppgar till -158 tkr. Den samlade finansférvaltningen uppvisar en positiv
budgetavvikelse pa 1 885 tkr. Totalt sett redovisas en positiv nettoavvikelse med
652 tkr exklusive interna poster.

Driftredovisning

Ekonomisk uppféljning sker regelbundet med stérre uppfoljningar med prognos
och balansomslutning per 30 april, 31 augusti och 31 december. For perioden
januari till och med december 2024 redovisas en positiv budgetavvikelse pa 652 tkr.
Lagre personalkostnader samt lagre avskrivningar pa grund av en lagre
investeringstakt bidrar till den positiva avvikelsen.
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VMKF's évergripande mal
VMKEF har tre évergripande mal inom;

1. Kvalitet & service
2. Attraktiv arbetsgivare
3. Finansiellt mal

Verksamhetsmalen bryts ner och analyseras pa respektive avdelning. Delmal och
aktiviteter definieras for att nd malen redovisas i verksamhetsplan pa
avdelningsniva. Resultaten ska sedan anvandas lopande i vart forbattringsarbete.
Malen ar SMARTA mal vilket innebar att de ar specifika, matbara, accepterade,
relevanta och tidsatta.

Kvalitet & service

VMKF ska ha hog kvalitet och néjda kunder. Malsattningen ar att vara
kundgrupper ska tycka att de far god service.

Matmetod: Att mata totala kundnéjdheten genom arlig NKI-enkat samt att tva
ganger per ar folja upp antalet ndjda kunder via arendehanteringssystemet
TOPdesk (mars och november) Malvarde: att forbattra resultatet till minst 80 %
nojda kunder

Attraktiv arbetsgivare

VMKF ska vara en attraktiv arbetsgivare dar medarbetare trivs och ar friska och
kan utvecklas. Vi ska halla en h6g kompetens inom vara verksamhetsomraden

Ledningen ska verka for likabehandling. Individuella kompetensutvecklingsplaner
sakerstaller kompetenta medarbetare.

Matmetod: Sjukfranvaron féljs regelbundet upp och redovisas tre ganger om aret i
samband med tertial, delarsbokslut och arsbokslut. Medarbetarenkaten féljs
manatligen upp och Hallbart medarbetarengagemang (HME) féljs upp en gang
arligen.

Finansiellt mal

Inom VMKEF har vi en stabil och langsiktig ekonomi och vi stravar efter att
anvanda vara resurser effektivt

VMKEF ska leva upp till begreppet god ekonomisk hushallning och darmed ha en
budget i balans och personella och materiella resurser ska anvandas sa effektivt
som majligt.

Matmetod: Ekonomiska uppfoljningar sker manadsvis och redovisas aven till
direktionen. Effekter av genomférda tjanster som vi utfér at medlemskommunerna
och satsningar foljs upp i samband med deldrsbokslut och arsbokslut.
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Ord och begrepp gallande maluppfyllelse

Varje mal beddms vara uppfyllt om det matbara malet uppgar till 100 %, om det ar
under 100 % och dver 80 % beddms malet vara delvis uppfyllt och avviker det mer
an det sa ar malet inte uppfyllt. For att géra maluppféljningen dverskadlig sa visas
varje mal med glad, mindre glad eller ledsen figur.

. Malet ar uppfyilt
@ Malet &r delvis uppfyllt

med minst 80 %
' Malet bedéms inte vara

uppfylit
Malet har inte kunnat
o N
beddémas

SCB:s Kvalitetsmodell med Nojd - Kund - Index (NKI)

Under aret har en enkat skickats ut i enlighet med SCB:s Kvalitetsmodell med Néjd
- Kund - Index (NKI). Resultatet av enkaten ingar inte malbeddmningen da malet
ska féljas upp genom arendehanteringssystemet och matning av varje enskilt
arende.

Fragorna ar standardiserade indikatorer som ligger till grund fér mattet pa
totalkvaliteten (dvs pa NKI).
Dessa tre indikatorer utgérs av fragor om:

* hur ndjd man ar med verksamheten i dess helhet

* hur val verksamheten uppfyller ens férvantningar
* hur verksamheten ar jamfort med en ideal sadan.

Samlad beddmning av maluppfyllelse

Direktionen har i budget och verksamhetsplan 2024 beslutat om mal som ska galla
for forbundet. Av VMKEF's tre dvergripande mal sa ar det tva av malen som ar
uppfyllda och ett som ar delvis uppfyllt.

Maluppfyllelse Maluppfyllelse  Maluppfyllslse
tertial delar helar

Kvalitet och service . . .
Medarbetarmal @ @ @

Finansiellt mal . . .
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Malet: Kvalitet och service

Den samlade beddmningen inom malet som handlar om kvalitet och service ar att
malet uppfylldes helt (gron symbol) vid arsbokslutet da utfallet hamnade langt dver
malet.

Malet: Attraktiv arbetsgivare

Malet handlar om att vara en attraktiv och trivsam arbetsplats. Den samlade
beddmningen ar att malet delvis uppnatts (gul symbol).
Medarbetarundersokningen nar ett snittvarde pa 71, vilket ar en indexenhet under
malvarde men tva over 2023 ars resultat som da var 69. Det hogsta vardet under
perioden ar dock 75. En HME-undersékning har gjorts under oktober manad med
ett resultat pa 80,7 indexenheter, vilket ar hogre an 2023 ars resultat (76,8) men
strax under malvardet. Malet fér sjukfranvaron var att den skulle understiga 4 %,
resultatet blev strax dver (4,39 %).

Malet: Finansiellt mal

Den samlade beddémningen ar att malet helt uppfylldes (grén symbol). Totalt sett
goér VMKF en positiv avvikelse jamfort med budget pa 652 tkr. Fler an 60 manuella
processer ar kartlagda och forbattring av dem har skett. Dessa tva uppfyllda mal
gor att malet sammantaget ar uppfyllt.

Den samlade bedémningen dr dérmed att mdlen delvis dr férenliga med vad
Direktionen har faststidillt.

Uppfoljning och analys av Kvalitet och service

VMKF ska ha ndjda uppdragsgivare. Malsattningen ar att vara kundgrupper ska
tycka att de far god service.

Matmetod 2024: Vid varje drendehantering folja upp antalet ndjda kunder
Madlvarde: att forbdttra resultatet till minst 80 % ndjda kunder

Titel Utfall Utfall Mal Utfall Maluppfyllnad
2022" 2023 2024 2024

Nojda 80 95.2
kunder

"Olika enkdatutformningar kan ha pdverkat utfallet
" Nytt sdatt att mata kundnojdhet

Resultatet for kundnojdhet uppgar till 95,2 % ndjda kunder vilket gladjande nog ar
langt 6ver malvardet.

21



VMKEF *¢

Vastra Malardalens Kommunalférbund

For att sakerstalla hog kvalitet och service har VMKF en vision om att vara det
sjalvklara valet genom hdog servicekansla, effektiva arbetssatt och standigt
tillgangliga digitala tjanster. Detta innebar att VMKF arbetar pa uppdrag at
medlemskommunerna och stravar efter att leverera tjanster med god kvalitet och
hog serviceniva. Férbundsledningen har under varen besokt alla ledningsgrupper i
Arboga och alla ledningsgrupper i Képing under hésten fér att fanga upp behov
och mota upp forvantningar pa var leverans. Besoken har lett till att synpunkterna
har sasmmanstallts och av materialet har tva aktivitetsplaner skapats, en for varje
avdelning, vilket ar ett strukturerat och systematiskt tillvagagangssatt for att
forbattra servicen. Utdver dessa besok halls regelbundna kvalitetsdialoger som ar
verksamhetsspecifika for att diskutera och férbattra servicen.

Under december manad tog Direktionen beslut om en uppférandekod fér VMKF
som ger vagledning for professionellt och etiskt beteende inom organisationen.
Syftet ar att skapa en arbetsmiljo dar vi visar respekt, tar ansvar och ar engagerade i
vart arbete. Koden hjalper oss att leverera service av hog kvalitet till vara
medlemskommuner och samarbetspartners. Implementering av den kommer att
ske under borjan pa ar 2025,

VMKEF arbetar aktivt med att bygga goda relationer med medlemskommunerna
och andra samarbetspartners. Detta inkluderar att vara synliga och héras ofta samt
att méta upp behov och vara en del av medlemskommunerna.

Uppfoljning och analys av Attraktiv arbetsgivare

VMKEF ska vara en attraktiv arbetsplats med friska medarbetare

Matmetod 2024: Sjukfranvaron foljs regelbundet upp och redovisas tre ganger om
aret i samband med tertial, deldrsbokslut och drsbokslut. Medarbetarenkdten foljs
manatligen upp och Hallbart medarbetarengagemang (HME) foljs upp en gang
arligen.

Malvdarde: presenteras i nedan tabell

Titel Utfall Utfall Utfall Maluppfyllelse
2022 2023 2024

Sjukfranvaro 5.3% 4,33% 4,0% 4,39 % @

Medarbetarenkat, (71") 68 69 72 71 @

snitt (Populum)

HME totalt index 81 76.8 82 80,7 @

"Malet och utfallet matte det hdgsta vardet under aret. Efter parentesen redovisas
snittet pa aret.
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Den manatliga medarbetarundersékningen (populum) bygger pa sex olika
omraden, tydlighet, varde, effektivitet, belastning, gemenskap samt entusiasm. En
gang per ar ar undersokningen utokad med ett antal fragor kopplade till motivation,
ledarskap samt styrning (HME). Resultatet for medarbetarundersdkningen uppgick
till 72 mellan januari och december som snittindex. Under maj manad uppgick
vardet till 75 och ar det hittills det hégsta vardet sedan pulsmatningen boérjade att
skickas ut 2019. Snittet pa 71 ar tva indexenheter hogre an snittet féregaende ar.
Trenden ar att det 6kar fér varje ar. Kvinnor har ett betydligt lagre resultat i
jamfoérelse med mannen, 68 jamfort med 74, aven om kvinnorna gladjande nog har
Okat med flera indexenheter. Svarsfrekvensen per december 2024 var 79 %.

Det som framgar i undersékningen ar att medarbetarna upplever en hdg
gemenskap och delaktighet (80), Att trivas pa sitt arbete bidrar till

att produktiviteten okar, vilket ar en faktor i ett framgangsrikt malarbete och
attraktiviteten hos VMKF. Som ett resultat av att neddragningar av tjanster gjordes
under aret sa var gemensamma trivselaktiviteter pa arbetstid obefintliga.

Medarbetarnas entusiasm ar det omrade med lagst resultat (66) varav kvinnors
resultat uppgar till 63 och mans 71. Fragan som stalls ar "Just nu trivs jag bra med
Jjobbet”.

Resultatet av den genomférda HME-undersékningen (hallbart engagemang) i
november manad blev lagre an malvardet och bidrar till att malet delvis uppfylldes.

Sjukfranvaron har 6kat inom forbundet (4,39 %) jamfort mot foregaende ar samma
period (4,33 %).

Uppfdljning och analys av Ekonomimalet

Inom VMKF har vi en stabil och ldngsiktig ekonomi och vi stréivar efter att anvénda
vdra resurser effektivt

Titel Utfall Utfall Mal 2024 | Utfall 2024 | Maluppfyllelse
2022’ 2023"

Budgetibalans +5296tkr -1986 tkr + 50 tkr +702 tkr

Kartlagga och 5 5 60 60 ‘
forbattra minst
60 processer

" tidigare mal
Den sammantagna beddmningen ar att malet helt ar uppfyllt. Budgetavvikelsen
uppgar till + 652 tkr medan VMKF bade kartlagt och férbattrat mer an 60 manuella

processer, se mer under rubrik "kartlaggning och férbattring av manuella
processer”.
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Kartlaggning och férbattring av manuella processer

Vi har gjort stora framsteg inom digitalisering och samtliga avdelningar har arbetat
med aktiviteter for att forbattra manuella processer.

Vart nya arendehanteringssystem, TOPdesk, har blivit en stor framgang. Systemet
har automatiserat manga arbetsuppgifter och forbattrat kommunikationen och
servicen till vara medlemskommuner, bolag och forbund.

Vi har ocksa lanserat var digitala kollega, chatboten Chatte for hela VMKF. Chatte ar
redan en hjalp for vara kunder och kommer att bli annu battre nar vi fyller den med
mer kunskap och bemannar den med medarbetare i framtiden.

Ett annat viktigt steg ar ett projekt med Microsoft 365 Copilot som startades upp i
slutet av 2024. Genom att inféra Copilot vill vi minska arbetsbelastningen och sanka
kostnaderna. Projektet for Microsoft 365 Copilot ar en omfattande satsning som
syftar till att undersdka om VMKF kan dra nytta av att inféra Microsoft 365 Copilot i
sitt arbete. Copilot ar en Al-assistent som integreras i Microsoft 365-appar som
Word, Excel, PowerPoint, Outlook och Teams. Den hjalper anvandare att skapa,
redigera och analysera innehall snabbare och mer effektivt genom att anvanda
avancerad Al-teknik. Projektet startade i december 2024 och beraknas vara klart
den 22 februari 2025.

Vi har ocksa tagit viktiga steg for att inféra ett gemensamt E-handelssystem. Vi har
tecknat avtal med alla medlemskommuner och leverantdren CGI. Projektet startar i
februari 2025, och vi ser fram emot de férbattringar som det kommer att ge.

Vi har boérjat undersdka maéjligheten att automatisera lénekontroller och har
genomfort ett projekt for digital arvodesrapportering for VMKF's fértroendevalda.
Under aret startar vi arbetet med att inféra digital arvodesrapportering for alla
organisationer.

Under aret har ett digitaliseringsteam traffats manadsvis under ledning av IT-chef.
Digitaliseringsteamet bestar av representanter fran olika funktioner inom
Administrativa avdelningen pa VMKF. Teamet har som uppdrag att identifiera och
genomféra férandringsbehov pa respektive enhet eller funktion med malet om att
jobba smartare och effektivare. Antalet identifierade férandringsbehov som
digitaliseringsteamet identifierat uppgar till ett 20-tal. Ett exempel pa ett
digitaliseringsinitiativ ar att skapa en integration mellan Topdesk och Raindance for
att underlatta arbetet med férsaljningar av anlaggningar. Digitaliseringsteamet har
ocksa arbetat med att digitalisera manuella processer inom Léneenheten.

Sammanfattningsvis visar digitaliseringsteamets arbete att det finns en stark fokus
pa att forbattra och effektivisera processerna inom VMKF genom

digitalisering. Utmaningen blir att med knappa resurser fortsatta att utveckla och
forbattra arbetssatt.

VMKF arbetade ocksa fram en tjanstekatalog som ar en digital katalog over alla
vara tjanster som vi tillhandahaller.
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3.7 Finansiella risker

Behovet fran kommunerna av IT-utrustning okar for varje ar och darmed banklanen.
VMKEF har ingen egen likvid for att tacka dessa stora arliga investeringar och
upplaning av medlen maste ske. Ett banklan pa totalt 10 000 tkr togs under aret for
att tacka arets investeringar samtidigt som amorteringar gjordes pa totalt 19 140 tkr.
Beddmningen ar att investeringarna kommer plana ut pa nuvarande niva och
darmed kommer behovet av nya lan att minska.

Utestaende skuld per 241231 (tkr) Amortering 2024 (tkr) Amortering 2025 (tkr)
73 550 19 140 29 300

Investeringarna for perioden januari till december uppgar till ett belopp av

27 200 tkr for de fyra kommunkoncernerna. Beslutad budget for aret uppgar till 38
323 tkr och togs under december manad 2023. IT investeringarna har minskat
kraftigt under aret till foljd av féorsamrade ekonomiska forutsattningar hos
medlemskommunerna vilket fatt till folid att man investerat mindre i IT utrustning.

Se investeringsredovisning under avsnitt 4.6

3.8 Balanskravsresultat
Balanskravsutredning

Enligt Kommunallagen (KL) och Lagen om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) galler ett balanskrav for kommunerna. Kortfattat innebar balanskravet att
kostnaderna for ett visst rakenskapsar inte far dverstiga intakterna. Om sa anda ar
fallet, ska det negativa resultatet aterstallas inom tre ar.

Balanskravsresultatet for heldret 2023 ar inte helt aterstallt da resultatet for 2024
inte racker till for att tacka 2023 ars underskott pa -1 986 tkr. En atgardsplan med
besparingsforslag har tagits fram vilket bidragit till att vi kunnat goéra ett dverskott i
ar och fortsatta atgarder kommer att vidtas for att sakerstalla en ekonomi i balans.
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2024 2023 2022

Arets resultat enligt resultatrakningen 702 -1986 4956
Reducering av samtliga realisationsvinster o o o]
Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0] 0] o]
Realisationsférluster enligt undantagsmajlighet 0] 0] o]
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0 0
Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0] 0] o]
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 702 -1986 4956
Arets balanskravsresultat 702 -1986 4956
IB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat -1986 0 0
varav fran 2023 -1986

Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen 702 -1986 4956
UB ackumulerade negativa resultat att aterstalla inom tre ar -1284 -1986 o
UB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat -1284 -1986 o

varav fran 2023, aterstalls senast 2026 -1284 -1986 o
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3.9 Forvantad utveckling

VMKF gick in i detta & med ett bekymmersamt ekonomiskt lage. Arsbokslutet for
2023 visade ett underskott pa cirka 2 miljoner kronor. Detta underskott, tillsammans
med ytterligare kostnadsékningar kopplade till inflation, innebar en effektivisering
av budgeten med cirka 5 miljoner kronor under detta ar. Den férvantade
utvecklingen ar nu att med kraftigt vidtagna atgarder komma i balans. Det ar dock
av vikt att forbundet fortsatter att vaxa och starka sin stabilitet, samtidigt som vi
stravar efter att erbjuda medlemskommunerna kostnadseffektiva losningar.
Medlemskommunerna och VMKF behdver aktivt visa vilka mojligheter och
samordningsvinster som kan uppnas. Ur VMKF's synvinkel tenderar forbundet
annars att bli for litet och pa sikt urholkar det den interna stédorganisationen och de
fasta kostnaderna blir fér hdga per verksamhetsomrade.

VMKF behoéver arbeta mer med forebyggande atgarder som syftar till att starka
arbetsgivarens kompetensforsorjning och medarbetarnas anstallningstrygghet. En
central del av detta ar att framja kompetensoverféring, dar medel fran
Omstallningsfonden kan anvandas. VMKF planerar darmed att inleda en satsning
for att starka medarbetarnas kompetens och framja en dynamisk arbetsmiljo dar
kundservice spelar en central roll. Genom att investera i kompetensoverféring
skapar VMKF mojligheter fér sina anstallda att utvecklas och anpassa sig till
framtidens arbetsmarknad. Visionen ar att skapa en modern arbetsplats som
levererar en hog kvalitet, med en féretagskultur dar varje medarbetare forstar
vikten av kundservice och stravar efter att dvertraffa kundernas férvantningar. For
att sakerstalla en hog serviceniva och kvalitet ar det avgdrande for VMKF's
framgang att aktivt ta hansyn till kundernas behov och bestallningar.

Budget Bokslut Budget Plan Plan

2024 2024 2025 2026 2027
Verksamhetens intakter 130 692 133 835 127 137 129 927 130 822
Verksamhetens kostnader -95 668 -06 926 -94 415 -96 502 -08 663
Avskrivningar -36 096 -32 088 -31 308 -32038 -32 668
Effektiviseringar 3742 933 1829 2 802
Verksamhetens nettokostnader 2670 3921 2347 2 316 2294
Verksamhetens resultat 2670 3921 2347 2 316 2294
Finansiella intakter 2031 342 2 116 300 300
Finansiella kostnader -4 651 -3 561 -4 413 -2 566 -2 544
Resultat efter finansiella poster 50 702 50 50 50
Extraordinara poster 0 o] o] 0 o]
ARETS RESULTAT 50 702 50 50 50
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4 Ekonomisk redovisning

4.1 Resultatrakning (tkr)

Not
Verksamhetens intakter 3
Verksamhetens kostnader 4,5
Av- och nedskrivningar 6
Verksamhetens nettokostnader
Verksamhetens resultat
Finansiella intakter 7
Finansiella kostnader 8

Resultat efter finansiella poster

Extraordinara poster

Arets resultat

2024

133 835
-06 926
-32 088
3921
3921
342

-3 561
702

¢}

702

2023

131161
-98 307
-32253

601
601
214
-2801
-1 986

0

-1986

Justerad budget
2024

130 692
-01 926
-36 096
2670
2670
2031
-4 651
50

o

50

Justerad budget 2024 beslutad av Férbundsdirektionen 2023-05-15 § 21 (FD 2024/8)

Beslutad budget
2024

129 780
-91 872
-35238
2670
2670
256

-2 876
50

(0]

50

Budget-
avvikelse

3144
-5 003
3110
1251
1251
-1689
1090

652

652
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4.2 Balansrakning (tkr)

Not 2024 2023
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Pagaende anlaggningar 9 2 638 1538
Maskiner och inventarier 10 76 676 84 205
Finansiella anlaggningstillgangar 11 8285 5713
Summa anlaggningstillgangar 87 599 91 546
Omsattningstillgangar
Fordringar 12 23 050 20 347
Kassa och bank 13 9 405 12 286
Summa omséttningstillgangar 32455 32633
SUMMA TILLGANGAR 120 054 124 179
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital 14
IB Eget kapital 6188 10 884
Rattelse lbneskatt 2017-2021 -2 370
Justering slutlig skatt 2022 ej uppbokat 2022 -340
Arets resultat 702 -1986
Summa eget kapital 6 890 6188
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 15 17 501 15 019
Summa avsattningar 17 501 15 019
Skulder
Langfristiga skulder 16 44 250 63 550
Kortfristiga skulder 17 51323 39 422
Summa skulder 95 573 102 972
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 120 054 124 179
OCH SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamférliga sakerheter
Ansvarsforbindelser
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4.3 Kassaflodesanalys indirekt metod (tkr)

Belopp i tkr

Den lépande verksamheten

Arets resultat

Justering for gj likviditetspaverkande poster
Okning/minskning av kortfristiga fordringar
Okning/minskning av kortfristiga skulder
Justering skatt tidigare ar

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar

Férsaljning av materiella anlaggningstillgdngar/avyttrat

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan
Amortering av langfristiga skulder

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets boérjan

Likvida medel vid arets slut

Not 2024

702

19 35532

-5 275

1741

32700

-27 200

759

-26 441

10 000

-19 140

-9 140

-2881

12 286

9 405

2023

-1 986

32253

2 861

-2581

-2710

27 837

-37797

-37797

32 000

-21 680

10 320

360

11 925

12 286
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4.4 Noter

STRUKTUR PA NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper

Not 2 Uppskattningar och bedémningar
Not 3-8 Noter till resultatrakningen

Not 9-17 Noter till balansrakningen

Not 18 Leasing

Not 19 Noter till kassaflodesanalysen

Not 1 Redovisningsprinciper

God redovisningssed
VMKEF féljer lagen om kommunal bokféring och redovisning (2018:597) och
tilldmpar rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR).

Rattvisande bild

Syftet med den finansiella redovisningen ar att den ska ge en rattvisande bild av
resultat och finansiella stallning. Vasentliga poster for bokslutet har periodiserats,
vilket innebar att utgifter kostnadsférts den period da férbrukningen skett och
inkomster intaktsforts den period da intakterna generats.

Intakter

VMKEF's intakter bestar dels av medlemsbidrag som kommunerna betalar i
férhallande till befolkningsmangd men aven styckepriser for varor och tjanster
framst inom Lon och IT verksamheten. Inom IT verksamheten féorekommer aven
tillaggstjanster i form av Service Level Agreement (SLA) mellan férbundet och
kunden. SLA specificerar de nivaer av tjanster som ska tillhandahallas och galler
tillsvidare om inget annat ar dverenskommet.

Varderings och omraknings principer
Inga andringar har skett vad galler varderings- och omraknings principer under aret.

Materiella anlaggningstillgangar

Med anlaggningstillgangar avses objekt med en ekonomisk livslangd om minst tre
ar och med en total utgift dver ett halvt prisbasbelopp exklusive moms.
Anlaggningstillgangar har i balansrakningen upptagits till anskaffningsvardet efter
avdrag for planenliga avskrivningar. | anskaffningsvardet for en anlaggningstillgang
ska, utéver inkopspriset, utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet raknas in.

Forbundet tillhandahaller IT-utrustning och telefoni till vara fyra
medlemskommuner och till olika kommunala bolag. Aven férbundet
Raddningstjansten Malardalen képer tjansten IT och telefoni. Detta medfoér att
VMKEF investerar i stora summor av datorer, iPads och telefoner. Kommunerna,
bolagen och forbund betalar en summa per produkt varje manad.
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Investeringarna sker i olika projekt, inkép av produkter laggs pa ett specifikt projekt
och skrivs av under bestamda avskrivningstider. Skillnad gérs pa om det ar en
personaldator eller en elevdator, da en elevdator har en kortare livslangd.

Avskrivningar

Forbundet tillampar linjar avskrivningsmetod, det vill saga lika stora belopp varje ar.
De avskrivningstider som tilldmpas har vagledning av RKRs férslag om maximitider
som grund for de egna beddédmningarna av tillgangens nyttjandeperiod. Materiella
anlaggningstillgangar skrivs av planenligt efter tillgangarnas ekonomiska livslangd.
Avskrivningarna pabdrjas manaden efter anlaggningen tas i bruk. Foéljande
avskrivningstider tilldmpas:

pPC 5 ar
MAC personal 5ar
MAC elev 3ar
iPad 4 ar
Chromebook Kungsoér 3ar
Kopiatorer 4 ar
| T-infrastruktur - Server 5ar
IT-infrastruktur - Accesspunkter 6 ar
IT-infrastruktur - Natprodukter 8 ar
Telefoni som tjanst 3ar
Inventarier 10 ar
Apple TV 4 ar
VR-glaségon 3ar
Semesterléneskuld

| skulden ingar ej kompenserad 6vertid och jour- och beredskap samt upplupna
arbetsgivaravgifter. Detta redovisas som en kortfristig skuld.

Pensioner

Pensionsskuldens férandring, det vill sdga avsattning fér avgiftsbestamd respektive
féormansbestamd alderspension, efterlevandepension samt finansiell kostnad, har
redovisats bland verksamhetens kostnader liksom lOoneskatten for denna del.
Ranteupprakningen har redovisats som en finansiell kostnad. Den avgiftsbestamda
alderspensionen har avsatts maximalt och redovisats bland verksamhetens
kostnader liksom loneskatten.
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Avsattningar och eventualférpliktelser

Avsattning ar en skuld som fér VMKEF ar oviss vad galler forfallotidpunkt eller
belopp. Avsattningarna har tagits upp till det belopp som beddéms kravas for att
reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Som eventualforpliktelse redovisas forpliktelser som harror fran intraffade
handelser, men inte redovisas som en skuld eller en avsattning eftersom det ar
svart att beddma om utbetalning kommer att kravas, eller att storleken av
utbetalningen inte kan beraknas med tillracklig sakerhet.

Leasing

VMKEF ar leasinggivare da férbundet levererar IT- och telefoniutrustning till vara
medlemskommuner inklusive koncernbolag/férbund mot en manatlig
leasingavgift. Dessa leasingavtal klassificeras som operationella, da de ekonomiska
riskerna och fordelarna med agandet finns hos VMKF. Intakterna redovisas linjart
Over leasingperioden.

Som leasingtagare klassificeras VMKF's leasingavtal som operationella, da avtalen
inte ger nagra ekonomiska risker eller férdelar for VMKEF. | not 19 (leasing)
framkommer vara kostnader avseende operationella leasingavtal, och dessa
kostnader ar hyra av kontorsfastigheten, VMKF har aven tre leasingavtal pa
kaffemaskiner.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Driftredovisningen ar upprattad efter RKR R14

Loéner belastas med ett personalomkostnadspalagg pa 47,18 procent som
inkluderar sociala avgifter, avtalsférsakringar och pensionskostnader.

Internranta pa materiella anlaggningstillgangar belastar driftredovisningen enligt
SKR rekommendation fér 2024 pa 2,5 procent av bokfoért varde

Gemensam central administration som ekonomi, férbundschef, HR stod mm
féordelas ut pa de olika verksamheterna med antal medarbetare som nyckel.

Sambandet mellan drift- och investeringsredovisningen och arsredovisningens
ovriga delar.

Kravet i 4 kap. 2 § LKBR pa att arsredovisningen ska upprattas pa ett dverskadligt
satt medfér att sambandet mellan drift- och investeringsredovisningen och
arsredovisningens ovriga delar ska beskrivas oversiktligt (RKR R14 Drift- och
investeringsredovisning), se hedan.
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Driftredovisning

Investeringsredovisning

Belopp i tkr

EF. Fommunsirelsen

Fiarwii =iomy

W alramed

BEarm och wtbildringsnamnden
Frtid ach kulburnamnden
Socialnamnden

Firansiering
Loygar inberma poster
Awghr poster & harforbara Bl verksambetens

intakier o kostmader | resultatrakningen
SUBMA werk s amhetens Lostnader o nlEktes
atk jamioras med Aesultatrakningen

Irmékter Kostnader

Belopp i tkr

Frojekt &
Projekt B
SUkMA INVESTERING AR

Ligift

Resultatriakning
“arksarbatars inkaktar
YWearksambabars kostnader

Lryskrivringar
HNETTOKDSTMADER

Skalteintikier. generella bidrag och uhamning
Finarsiella irtdkber

Firarziella kostinader

POSTER

Extraorcinara poster

ARETS RESULTAT

Kassaflddesanalys

Belopp i thr
DEM LOPANDE VERKSAMHE TEN

Arets resultat
Awskrivringanredskrivringar
INVESTERINGSYERK.SAMHE TEM
FINANSIE RING SVE RE.SAMHE TEN
ARETS KASSAFLODE

Balansrakning

Anlaggningstillgangar
Dmzattning=tillgingar
Eget kapital

Skulder

e nal
e nol
s& rual
e nal

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Periodiseringar

Periodiseringsprincipen innebar att transaktioner och handelser ska bokfdras nar de
intraffar och att inkomster och utgifter tas upp de rakenskapsar som de ar

hanférliga till.

Jamforelsestérande poster

Jamférelsestérande poster ar resultat av handelser eller transaktioner som inte ar
extraordindra, men som ar viktiga att uppmarksamma vid jamférelser med andra

perioder.

| arsbokslutet for 2023 sa finns det jamforelsestérande poster da en rattelse av
inkomstdeklarationen och den sarskilda loneskatten ar gjord fér aren 2017-2021.

Skatteverket har beslutat att godkanna gjorda rattelser den 2023-06-14, och en

inbetalning pa 2 235 tkr (inkl. rantor) har gjorts.

Eftersom rattelserna innefattar tidigare perioder sa belastar inbetalad restskatt det
egna kapitalet delarsbokslutet 2023, da resultaten fran aktuella perioder ligger
ackumulerat under eget kapital. Felet som upptacktes ar ett vasentligt fel. Felet
upptacktes nar inkomstdeklarationen for 2022 skulle skickas in och darfér kan vi
inte ratta de tidigare finansiella rapporterna da felet upptacktes langt senare. |
arsbokslutet 2023 har vi rattat jamforelsesiffror for aktuella poster, justeringarna
framkommer i en egen kolumn fér resultatrakningen, balansrakningen och i

noterna.
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Not 3 Verksamhetens intakter 2024 2023
Forsaljning 1433 2 910
Taxor och avgifter o] o
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 215 2770)
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 114 250 110 132
Ovriga verksamhetsintakter 2 017 1746
Kommunbidrag forbundsmedlemmar 15 920 16 100

Kommunbidrag per kommun:

Koping 7054 6 376
Arboga 3970 4704
Kungsor 2484 2 954
Surahammar 2320 1977
Skinnskatteberg 02 89
Summa verksamhetens intakter 133 835 131161

Not 4 Verksamhetens kostnader

Personalkostnader exklusive pensionskostnader 43 854 43 952
Pensionskostnader 4312 2 656
Lokalhyror samt o6vriga fastighetskostnader 3180 CEev
Inkdép av material och varor 2277 1061
Inkdp av tjanster 40 299 38 339
Ovriga verksamhetskostnader 3004 9 062
Summa verksamhetens kosthader 96 926 98 307

Not 5 Kostnader for rakenskapsrevision

Kostnader for rakenskapsrevision 243 167
Kostnad fér dvrig revision 181 68
Summa total kostnad for revision 424 235

Not 6 Av- och nedskrivningar

Avskrivning maskiner och inventarier 32 986 32 253
Korrigering av restvarde 0 0
Nedskrivning anlaggningstillgangar 2 0]

Summa avskrivningar 329088 32253
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Not 7 Finansiella intakter 2024 2023
Ranteintakter avseende rorelsekonto samt

kundfordringar 342 211
Ovriga finansiella intakter 0 3
Summa finansiella intakter 342 214

Not 8 Finansiella kostnader

Rantekostnader pa lan 2112 1657
Ranta pa pensionsavsattning 1440 1136
Ovriga finansiella kostnader 9 9
Summa finansiella kostnader 3561 2 802

NOTER TILL BALANSRAKNINGEN (Tkr)

Not 9 Pagaende anlaggningar 2024 2023
Inkép 2638 1538
Utgaende anskaffningsvarde 2638 1538

Not 10 Maskiner och inventarier

Ingaende anskaffningsvarde 164 017 205794
Inkép 26 100 40 807
Forsalning =2 575 0
Utrangeringar -4 915 -82 584
Utgaende anskaffningsvarde 182627 164 017
Ingaende ack. Avskrivningar -79 722 -130 046
Forsaljningar 1844 o]
Utrangeringar 4 913 82 577
Arets avskrivning -320986  -32253
Utgaende ack. Avskrivningar -105951 -79722
Utgaende redovisat varde 76 676 84 295

Genomsnittlig avskrivningstid 5,54 5,10
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Not 11 Finansiella anlaggningstillgangar 2024 2023

Fordran medlemskommuner

Pensionsatagande:

Koping 3793 2738
Arboga 1963 1395
Kungsoér 1206 857
Surahammar 1324 723
Summa fordran medlemskommuner 8 285 5713

Not 12 Fordringar

Kundfordringar 14 091 13720
Ovriga Kkortfristiga fordringar 2109 1347
Forutbetalda kosthader och upplupna intakter 6 850 5280
Summa fordringar 23050 20347

Not 13 Kassa och bank
Checkrakning 0405 12286

Summa kassa och bank 0405 12286

Not 14 Eget kapital

Ingdende eget kapital 6188 10884
Rattelse l6bneskatt 2017-2021 -2 370
Justering slutlig skatt 2022, ej uppbokat 2022 -340
Arets resultat 702 -1986
Summa eget kapital 6 890 6 188

Not 15 Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser

Léneskatt avsattningar 3435 2932
Férmansbaserad alderspension + 6vr. 13943 11537
Sarskild avtalspension SAP-R 213 549
Summa avsattningar pension och liknande forpliktelser 17591 15018

Pensionsforvaltning

Avsattning for pensioner inkl. lGneskatt 17591 15018
Totala férpliktelser 17501 15018
Langsiktig pensionsfordran -8285 -5713

Summa aterldnade medel 9 306 9 305



VMKEF *¢

Vastra Malardalens Kommunalférbund

Not 16 Langfristiga skulder 2024 2023
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 44250 63550
Summa langdfristiga skulder 44 250 63550
Kreditgivare:

Kommuninvest 73550 82690
Genomsnittlig ranta % 2,71 2,00

Kapitalforfall andel av lan %

o-1ar 22 62
1-3a&r 21 27
3-5ar 11
5-10 &r

Tillsvidarelan 57
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 0,38 0,77

Not 17 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 20300 19140
Leverantorsskulder 10 683 7 991
Momsskulder 2990 3525
Personalens kallskatt 653 721
Lagstadgade sociala avgifter och sarskild l6bneskatt 830 875
Upplupna semesterloner 1532 1637
Upplupna sociala avgifter 723 729
Upplupen loneskatt 1670 843
Upplupna pensionskostnader individuell del 1319 1337
Ovriga interimsskulder 1489 2 430
Ovriga kortfristiga skulder 1 9
Upplupna rantekostnhader 123 184

Summa kortfristiga skulder 51323 39421
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Not 18 Leasing 2024 2023

Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal,
minimileaseavgifter

Arets kostnader 2833 3062
Betalningar inom 1 ar 2 908 2 979
Betalningar senare an 1 &r men inom 5 ar 7 100 5 369

Betalningar senare an 5 ar

NOTER TILL KASSAFLODESANALYSEN (Tkr)

Not 19 Justering for ej likviditetspaverkade poster 2024 2023
Avskrivningar 32986 32253
Gjorda avsattningar 2572 488
Rearesultat forsaljning av anlaggningstillgangar -26

Summa justering for ej likviditetspaverkade poster 35532 32741
Avsattningar pensioner inkl loneskatt 2572 488

Summa 2572 488
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4.5 Driftredovisning (tkr)

Intakter Kostnader Budgetavvikelse
‘Justerad Beslutad ‘Justerad Beslutad
. utfall Utfall utfall Utfall .
Omrade budget Budget budget budget Intakter Kostnader
2024 2023 2024 2023
2024 2024 2024 2024
Direktion 128 128 128 123 112 128 128 162 o] 16
Revision 300 300 300 147 474 300 300 26g ) -174
IT/Tele 08 71 100511 101441 G4 555 100049 100511 101441 g5 166 -1740 462
Specialistavd/Lénavd/Ekonomi cch
o L 43001 39 292 37 450 44 364 42799 39 203 37 450 45 479 3709 -3506
administration
Raddningstjansten
o 0 o 0 202 o 0 0 2g2 0 0
lomstallninaskostnadery ™
Totalt verksamheter 141772 139803 138801 139211 142 848 139804 138801 140068 1969 -3 044
Finansforvaltning 5 825 420 4237 16 886 3800 4241 4187 16 054 1534 351
Avgar poster & hanférbara till
verksamhetens intakter och kostnader -14 160 -13830 -13520 -25206 -17 400 -16450 -13520 -27793

i resultatrakningen

Summa verksamhetens intdkter och

kostnader (inkl. avskrivningar) att 133 836 130692 130036 131161 129915 128023 129986 130560 3503 -2 851
jamfora med resultatrdkningen

" Justerad budget 2024 beslutad av Forbundsdirektion 2024-05-15 § 21 (FD 2024/8)

** Omorganisation from 1/6 Specialistavdelning, ldneavdelning och ekonomi- och dvergripande administration
redovisas sammanlagt 2024-05-15 §18 (FD 2024/4).

| utfall 2023 under Raddningstjansten redovisas intakter och kostnader som avser omstallningskostnader, och
som har uppkommit pga. att de tidigare varit en del av kommunalférbundet)

Direktion
Direktionen visar en budgetavvikelse pa + 16 tkr. Avvikelsen beror pa grund av lagre
arvoden till fértroendevalda.

Revision

Revisionen visar en negativ budgetavvikelse pa 174 tkr. Anledningen till den
negativa avvikelsen ar extra granskningar som KPMG gjort inom férbundet under
2024.

IT-avdelningen

For perioden januari till och med december 2024 redovisas negativ
budgetavvikelse pa 1 278 tkr. Framsta orsaken till den negativa avvikelsen, utéver
den beskrivna 6kade kostnaden for PO, ar minskade intakter da kommunerna sett
over sitt innehav inom alla omraden och sagt upp IT- och teleutrustning. Detta har
lett till minskade driftintakter inom saval IT som telefoni. En oférutsedd IT-
sakerhetsincident har ocksa paverkat resultatet med c:a 100 tkr i konsultkostnader.

Administrativa avdelningen (sammanslagning av tidigare
Specialistavd/Loneavd/ekonomi och administration)

For perioden januari till och med december 2024 redovisas en positiv
budgetavvikelse pa 203 tkr.
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Specialistenheten visar en positiv budgetavvikelse med 555 tkr. Den huvudsakliga
forklaringen har varit lagre personalkostnader pa grund av en langtidssjukskrivning.

Léneenheten visar en negativ budgetavvikelse pa 627 tkr. Vi gick in i aret med ett
effektiviseringskrav pa 2,5 mkr vilket gjort att vi aterhamtat en del av underskottet
under hdsten. | bdrjan av aret togs beslut om en atgardsplan fram, fér att komma till
ratta med underskottet, som till storsta delen bestod av personalneddragningar. Vi
har aven arbetet med en ny, effektivare, organisation som kom pa plats i slutet av
aret och som vi kommer fortsatta arbeta med under 2025. Den forandrade
organisationen innebar till exempel att vi gar fran tva till en enhet vilket aven
betyder att vi bara kommer ha en enhetschef. Detta innebar mer och tatare
samarbete inom den nya enheten men ocksa forandrade och mer effektiva
arbetssatt. Ett antal forslag pa digitaliseringsprojekt ar identifierade varav nagra
redan ar pabdrjade.

Ekonomienheten visar en positiv budgetavvikelse pa 565 tkr. Den storsta orsaken
till avvikelsen beror pa lagre personalkostnader an budgeterat da flera
medarbetare varit partiellt foraldralediga under aret.

Den évergripande administrationen redovisar totalt sett en negativ
budgetavvikelse pa 290 tkr. Férbundschef gick in som tillfallig losning pa ca 50 % i
arbetstid som avdelningschef for Loneavdelningen under varen varpa det finns
tackning for 0,20 tjanst kommunikation pa arsbasis. En NIS 2-kartlaggning for
VMKEF's alla chefer pa 75 tkr har belastat ID:et. Uteblivna projektintakter for
halsoframjande projekt fran kdpings kommun avseende VMKF's arbete med att fa
ned sjukskrivningstal i Képing uppgar till totalt sett ca 160 tkr for perioden juli till
september. Projektet genomférdes from oktober manad utan resurs fran VMKF.
Kostnader for HR har belastat ID:et med ca 50 tkr.

Finansférvaltning

Under finansférvaltningen budgeteras bland annat arbetsgivaravgifter,
pensionskostnader och kostnader for forsakringar och rantor. Finansférvaltningen
redovisar en avvikelse jamfért mot budget pa + 1 885 tkr. Orsaken till det positiva
utfallet ar att den del av pensionskostnaderna som tillhdér den gamla,
féormansbestamda delen, bokas som en fordran pa kommunerna varfér
pensionskostnaderna blev lagre an budgeterat.
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4.6 Investeringsredovisning (tkr)

Koéping kommunkoncern

93000, 93031, 93032 PC pa bordet Képing, VME, KBAB

93015, 93046 Mac pa bordet Képing personal, elev

93016, 93017, 93052 IPAD pa bordet Képing personal, elev, VME
93036, 93040, 93060 Kopiatorer Képing, KBAB, VME

93065 Telefoni Képing

93080 Apple TV Képing

Summa

Arboga kommunkoncern

93011, 93058, 93047, 93061, 93086 PC pa bordet Arboga, AKTAB, RIAB,
AVVAB, VMVA’

93018, 93063 Mac Arboga personal, elev

93019, 93030 IPAD pa bordet Arboga personal, elev
93037, 93043 Kopiatorer Arboga, RIAB

93066 Telefoni Arboga

93081 Apple TV Arboga

Summa

Kungsér kommunkoncern

93005, 93006, 93035 PC pa bordet Kungsoér, KKTAB, KFAB
93021, 93057, 93051, 93029 IPAD pa bordet Kungsoér personal, elev,
KFAB, KKTAB

93038, 93041, 93042, 93045 Kopiatorer Kungsér, KFAB, KVAB, KKTAB
93067 Telefoni Kungsér

Summa

Surahammar kommun

93012 PC pa bordet Surahammar
93022 Mac pa bordet Surahammar
93023 IPAD pa bordet Surahammar
93039 Kopiatorer Surahammar 4 ar
903068 Telefoni Surahammar

03083 Apple TV Surahammar

Utfall
2024

-4 692

-409
-2 390
-2304

-1172

10973

-1993
-1686
-1012
-859
-678

-6 228

-1543

-2240
-728
-279

-4790

-484

=755
=277
-244

52

Beslutad
budget
2024

-5902
-1 010
-3892
-2 600

-4194

-17 598

-2054
-1632
-1030

-820

-1890

-7 426

-2 262

-1684

-760
-1089
-5795

-182
-1021
-837
-320

-764

Budget
avvikelse

1210
601
1502
296

3022

6 625

61
-54

18
-39

1212

1198

719

-556
32
810

1005

-302
080
82
43
520

-52
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Beslutad Budget

Utfall 2024 budget avvikelse
2024

Summa -1853 -3124 1271
93085 VR glaségon Képing, Arboga, Kungsér, Surahammar -4 0] -4
Summa -4 o -4
VMKF
93003 PC pa bordet VMKF -163 -442 279
03013 Lagervaror IT -11 0 -11
93024 Mac pa bordet VMKF 5 ar -13 -78 65
93025, IPAD pa bordet -8 0 -8
93054 Kopiatorer VMKF o] -40 40
93069 Telefoni VMKF -116 -207 o1
93001 IT-infrastruktur 5ar - Server -207 -200 -7
93055 IT-infrastruktur 6ar - Accesspunkt -656 -814 158
93056 IT-infrastruktur 8ar - Natprodukter -520 -044 424
93084 Infrastruktur 6 ar - Controller -910 -1300 390
903079 Hypergene 0 0 0
Summa -2 604 -4 025 1421
RTMD (Raddningstjansten Malardalen)
93073 PC pa bordet RTMD -404 -104 -300
93078 Kopiatorer RTMD -133 -60 =73
93070 Telefoni RTMD -137 -40 -97
Summa -674 -204 -470
VMMF
93004 PC pa bordet VMMF -60 -01 31
93071 Telefoni VMMF =7/ -60 53
Summa -67 -151 84
VME
93052 IPAD pa bordet -7 o -7
Summa

PC pa bordet -9 339 -11 037 1698
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Beslutad Budget
Utfall 2024 budget avvikelse

2024
Mac pa bordet -2149 -3741 1592
IPAD pa bordet -6 412 -7 443 1031
Kopiatorer -4 301 -4 600 299
Infrastruktur -2293 -3258 965
Telefoni -2633 -8 244 5611
Apple TV -58 (o} -58
Lagervaror IT -11 (o) -11
Hypergene (o) () o
VR glaségon -4 (o] -4
Summa investeringar -27 200 -38 323 11123

"Projekt 93086 PC pd bordet VMVA redovisas under Arbogas
kommunkoncern. VMVA ingdr dven i Kungsérs kommunkoncern med 50
%

Kommentarer:

Totala investeringar for 2024 uppgar till 27 200 tkr, den totala arsbudgeten for
investeringar uppgar till 38 323 tkr vilket ger en budgetavvikelse pa +11 123 tkr.

PC pa bordet: utfallet ar lagre an budgeterade investeringar i alla koncerner
féorutom Surahammar dar budgetavvikelsen ar -302 tkr. Den totala
budgetavvikelsen for PC pa bordet ar +1 698 tkr, avvikelsen ar storst i Kdpings
kommun +1 210 tkr. Budgetavvikelsen fér Arboga ar +61 tkr och for Kungsoér +719 tkr.
Orsaker till avvikelserna ar att utbyten inte har gjorts i den takt som planerats.

IPAD pa bordet: total budgetavvikelse fér alla kommunkoncerner ar +1 031 tkr.
Koping och Arboga har en budgetavvikelse pa +1 502 tkr respektive +18 tkr och
Surahammar +82 tkr. Kungsor har en negativ budgetavvikelse om -556 tkr vilket
beror pa att de investerade i iPad istallet for Chromebooks.

Mac pa bordet: total budgetavvikelse for alla kommunkoncerner ar +1 592 tkr,

Infrastruktur: har en total avvikelse mot budgeten med +965 tkr pa av lagre
investeringstakt an planerat.

Telefoni: har totalt for alla kommunkoncerner en budgetavvikelse pa +5 611 tkr,
orsaker till att utfallet blev lagre an budgeterat ar att utbytet inte har gatt i den takt
vi bedémt.

Kopiatorer: for alla kommunkoncerner sa blev budgetavvikelsen +299 tkr, orsaker
till avvikelsen ar att man valt att inte aterinvestera vid avtalets slut.
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5 Ord och begrepp

Avkastning pa totalt kapital ar ett nyckeltal som visar avkastningen pa de totala
tillgangarna.

Avskrivningar ar planmassig vardenedsattning av anlaggningstillgangar.
Driftredovisningen belastas fér den vardeminskning som anlaggningarna
genomgatt genom att de utnyttjas under aret.

Avsattningar ar forpliktelser som pa balansdagen ar sakra eller sannolika till sin
férekomst men ovissa till belopp eller till tidpunkt for infriande.

Balansrakningen visar totala tillgangar, skulder, avsattningar och eget kapital pa
bokslutsdagen.

Balanskrav lagkrav att intakterna varje ar ska 6verstiga kostnaderna.

Driftredovisning beskriver utfallet i forhallande till budgeterade kostnader och
intakter.

Investeringsredovisning beskriver hur investeringsutgifterna och inkomsterna har
féordelat sig under aret.

Kapitalkostnader ar benamningen for internranta och avskrivning.

Kassafléodesanalys ar den dversiktliga sammanfattningen av hur arets
driftverksamhet, dvs. den lbpande verksamheten, investeringsverksamheten och
finansieringsverksamheten, dar bl. a. laneverksamhet ingar, har bidragit till
likviditetens forandring. Den visar hur forbundet fatt in pengar och hur de har
anvants under aret. Har behandlas ut- och inbetalningar till skillnad fran
resultatrakningen som innehaller kostnader och intakter.

Kortfristiga skulder lan och skulder som forfaller till betalning inom ett ar.
Langfristiga skulder forfaller senare an ett ar efter rakenskapsarets utgang.

Omsattningstillgdng ar summan av likvida medel och kortfristiga fordringar. Kan pa
kort sikt omsattas i likvida medel.

Resultatrakningen redovisar samtliga intakter och kostnader samt hur det egna
kapitalet har forandrats under aret.

Soliditet ar ett nyckeltal som visar hur stor andel av foretagets totala tillgangar som
finansierats med hjalp av eget kapital.

tkr = tusentals kronor.
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6 Revisionsberattelse
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Beslutande organ

M K F SAMMANTRADESPROTOKOLL

rdalens Kommunalférk

Sammantradesdatum
2025-03-12

Forbundsdirektionen

§3

Arsredovisning 2024

Beslut
Direktionen beslutar

att godkanna arsredovisningen fér 2024

Sammanfattningsvis

En arsredovisning ska enligt lag (2018:597) upprattas for varje rakenskapsar, och ar
en av de sammanlagt tre uppféljningar som VMKF genomfér arligen.
Arsredovisningen avser redogoérelse av perioden januari till och med december
2024. Rapporten ska visa resultat och maluppfyllelse samt redogéra for avvikelser.
Aven beddmningar av kvalitet och effekter i férhallande till budget och mal
beskrivs.

Resultatet under perioden uppgar till 702 tkr, vilkket ger en budgetavvikelse pa 652
tkr. Detta leder till att det lagstadgade balanskravet for aret uppfylls, dock finns 1
284 tkr kvar fran 2023 ars underskott som behdver aterstallas inom tre ar. En
atgardsplan med besparingsatgarder arbetades fram som gav effekt varfér vi kunde
uppvisa ett positivt resultat pa 702 tkr.

Av VMKEFs tre dvergripande mal sa uppfylls tvd mal under aret och ett mal ar delvis

uppfyllt.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse Arsredovisning 2024, 2025-02-13
Arsredovisning 2024

Justerandes sign

Protokollsutdrag till

Akten
Medlemskommunerna

Utdragsbestyrkande
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