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Inledning

Internkontroll ska vara en naturlig del 1 alla verksamheter och processer. Internkontroll
syftar till att sidkerstilla att de av kommunfullmiktige faststillda malen uppfylls samt att
sakerstilla styrning, uppfoljning och rapportering samt verksamhets- och
kvalitetsutveckling i kombination med effektiv resursanvandning.

Milet med internkontrollplanen ir 1 stort att kontrollera och sikerstilla andamalsenlig och
kostnadseffektiv verksambhet, att tillforlitlig finansiell rapportering och information om
verksamheten sker samt kontrollera att tillimpliga lagar, foreskrifter, policys och riktlinjer

efterlevs. Utéver kontroll av verksamhet dr malet dven att arbetet ska bidra till utveckling
och 6kad kvalitet.

Internkontrollplanen utgdrs av riskkartliggning, bedomning, sannolikhet och konsekvens,
planering f6r kontroller, ansvar och dtgirder som dokumenteras och rapporteras.
Surahammars kommuns internkontrollplan bestér dels av en kommunévergripande
internkontrollplan med risker som alla nimnder/styrelser ska arbeta med och dels
nimndspecifika internkontrollplaner med risker som 4r mer verksamhetsspecifika.

Ansvar

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att tillse att det finns en god
internkontroll. Ansvaret innefattar att en organisation for internkontroll upprattas inom
kommunkoncernen. Kommunstyrelsen har ocksa att tillse att organisationen rapporterar
utifran kommunstyrelsens behov av kontroll. Kommunstyrelsen ska med utgangspunkt
fran nimndernas och bolagsstyrelsernas uppfoljningsrapporter utvirdera
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kommunkoncernens samlade system for internkontroll. Kommunstyrelsen har darmed
ansvaret for den interna kontrollen pa ett koncernévergripande plan.

Nimnder och bolagsstyrelser for de heligda kommunala bolagen har det yttersta
ansvaret for den interna kontrollen inom respektive verksamhetsomride. Den enskilda
nimnden och styrelsen ansvarar fOr att en organisation for internkontroll finns samt att de
regler och anvisningar som ér nédvindiga tillskapas. Namnderna och bolagsstyrelserna ska
folja de anvisningar for arbetssitt och rapportering som fastslas av kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen ir ocksa likstalld nimnd i detta avseende och ansvarar for internkontroll
1 sin egna férvaltning.

Kommundirektor svarar for att en god internkontroll inom kommunen och de
kommunala bolagen uppritthalls och tillimpas, utifrain kommunstyrelsens regler och
anvisningar. Kommundirektor svarar dven for att ett enhetligt och samordnat arbetssitt
tillimpas inom kommunkoncernens olika verksamhetsomraden, de olika nimnderna och
bolagen. Kommundirektor ska tillse att kommunstyrelsen arligen far rapport om hur den
interna kontrollen fungerar.

Verksamhetsansvariga chefer ansvarar for att:

e verksamheten har en god internkontroll och efterlever upprittade rutiner och
regler,

e uppritta en verksamhetsanpassad internkontrollplan baserad pa risker, bedémning
av sannolikhet och konsekvens, hantering eller ej, kontroller och atgirder

e det finns tydliga rutiner och anvisningar for den interna kontrollen

e fortlopande rapportera till nimnd/bolagsstyrelse hur den Interna kontrollen
fungerar utifran gillande internkontrollplan,

e redovisa resultatet av genomférda och effekter av beslutade forbattringsatgarder

e sammanstilla nimndens/bolagsstyrelsens rapportering till Kommunstyrelsen
Uppf6ljning

Varje nimnd/bolagsstyrelse/kommunstyrelsen ska infér kommande ar anta en plan f6r
uppfoljning och granskning av den interna kontrollen. I planen ska inga de eventuella
kommunoévergripande kontrollomraden som faststillts av kommunstyrelsen samt de
verksamhetsspecifika kontrollomraden som ska f6ljas upp. Dokumenterad uppfoljning av
arlig internkontroll ska faststillas av nimnd/ bo-lagsstyrelse och 6versidndas
kommunstyrelsen.
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Riskanalys

Kommungemensamma risker himtade frin den Overgripande internkontrollplanen som
Kommunstyrelsen beslutat om, har bedomts.

Enheterna inom Kommunstyrelseforvaltningen har triffats for att diskutera de risker som
finns inom de olika verksamheterna. De stOrsta riskerna har sammanstillts i denna
internkontrollplan.

Riskerna har bedémts utifran sannolikhet och konsekvens.
Atgirder har satts in for att inte risker ska falla ut pa ett flertal risker.
Kontrollmoment har skapats for att bevaka om risken faller ut.

Ansvar f6r kontroller och atgirder har delats ut och Internkontrollplanen kommer f6ljas
upp vid del- och helar.

Enheterna har mojlighet att arbeta vidare med internkontrollplaner och egenkontroller pa
enhetsniva.

Risklista

I detta avsnitt presenteras de utvalda risker som valts ut att fokusera arbetet pa under aret.
Skapad av Surahammars kommun betyder att det dr en gemensam risk som delas av alla
nimnder och styrelserna de ar haimtade fran kommunstyrelsens overgripande
internkontroll plan.

Risk Skapad av Sannolikhet Riskvirde
Konsekvens

Verkstillighet av politiska Surahammars Sannolikhet: 2 g B

beslut f6rdréjs eller uteblir kommun Konsekvens: 3

Politiskt tagna beslut hamnar
mellan stolarna pa grund av
brister 1 arbetsprocessen mellan
nimnder och styrelse och
mellan beslut och verkstillighet
vilket medfor att den politiska
viljan inte far genomslag efter
beslut.

Detta kan leda till minskat
fortroende for ledningen fran
kommuninvanare.
Kvalitetsomrade:
Demokratisk styrning och
beslutsprocess
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Ej aktuella
delegationsordningar
Beslut fattas felaktigt
Kvalitetsomrade:
Delegationsordningar

Surahammars
kommun

Sannolikhet:
Konsekvens:

Avsaknad av eller inaktuella
informationshanteringsplaner
Informationshanteringsplaner
skapar ordning och reda pa
handlingar som hanteras inom
kommunkoncernen. Handlingar
hanteras felaktigt, dr svara att
finna, medborgare far inte del
av allmanna handlingar vid
begiran om utlimnade, gallring
sker ej 1 tid,
bevarandehandlingar riskerar att
torstoras.

Kvalitetsomrade:
Informationshantering

Surahammars
kommun

Sannolikhet:
Konsekvens:

(O8]

Systematiska
rehabiliteringsarbetet
genomfors inte enligt rutin
Dessa dndringar syns endast
i planeringen

Medarbetare riskerar drabbas av
storre ohilsa, 6kade kostnader
f6r verksamhet.
Kvalitetsomrade: Arbetsmiljé

Surahammars
kommun

Sannolikhet:
Konsekvens:

\S)

Bristande systematiskt
arbetsmiljoarbete

Risk f6r ohilsa och olycksfall
med féljder som sjukfranvaro
och otrivsel.

Identifierade och kianda
arbetsmiljoproblem hanteras
bristfilligt eller inte alls.
Kvalitetsomrade: Arbetsmiljé

Surahammars
kommun

Sannolikhet:
Konsekvens:

Avsaknad av
nyckelfunktioner i vintan pa
tillsdttning av tjinster.

For hog arbetsborda,
kompetensbrist, bristande
verkstallighet, fortroendeskada
Kvalitetsomrade: Rekrytering
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Atgirdsplaner upprittas ej
vid budgetavvikelser

Risk att styrelse och nimnder
inte héller sina budgetramar
vilket kan urholka kommunens
ekonomi och dirmed
kommande generationernas
mojligheter att tillgodose sina
behov

Kvalitetsomrade: Budget

Surahammars
kommun

Sannolikhet: 1

Konsekvens: 2

Erhaller ej rabatter enligt
gillande avtal

Fordyrade kostnader
Kvalitetsomrade: Avtal

Surahammars
kommun

Sannolikhet:
Konsekvens:

~

\S}

Avtalskatalogen ir inte
uppdaterad och tillginglig
Forvaring av avtal sker pa olika
platser. Svarigheter att
samordna. Felaktiga inkop
utanfér avtal.
Kvalitetsomrade: Avtal

Kommunstyrelsen

Sannolikhet: 3
Konsekvens: 3

Risk for icke férvintade och
budgeterade
kostnads6kningar
Budgetavvikelser gillande drift.
Drivmedel, el, livsmedel,
torbrukningsmaterial,
Kvalitetsomrade:
Kostnadsokningar

Kommunstyrelsen

Sannolikhet: 3
Konsekvens: 3

Oegentligheter gillande
mutor och jav

Felaktig hantering av
skattemedel. Fortroendeskada.
Kvalitetsomriade: Mutor och
Jav

Kommunstyrelsen

Sannolikhet:

\S)

Konsekvens: 2

Funktioner och eller
kapacitet saknas for att
verkstilla lagkrav, politiska
beslut

Lagkrav efterlevs ej,
verkstillighet uteblir.
Fortroendeskada, negativa
konsekvenser av hég
arbetsbelastning, bristande stoéd
till néiringslivet
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Kvalitetsomrade: Personella
resurser

Sak- och beslutsattest sker av
fel person

Attestreglemente efterlevs inte.
Fakturor hanteras inte korrekt.
Kvalitetsomrade: Attestering

Kommunstyrelsen

Sannolikhet:
Konsekvens:

(O8]

Indrivning och fordran
genomfors ej pa grund av
otydlighet gillande ansvar.
Brister 1 god ekonomisk
hushallning
Kvalitetsomrade: Inkasso

Kommunstyrelsen

Sannolikhet:
Konsekvens:

(O8]

Oklar ansvarsférdelning
gillande fastigheter
Besiktning och inventarier av
fastigheter hanteras felaktigt
vilket medfoér 6kade
merkostnader.
Kvalitetsomrade: Fastigheter

Kommunstyrelsen

Sannolikhet:
Konsekvens:

Arbetsmarknadsenheten
kommer inte kunna erbjuda
matchande anpassade
arbetsuppgifter efter den
enskildes arbetsf6rmaga.
Att inte arbetsuppgifter finns i
tillrdcklig utstrickning for att
mota upp mot den enskildes
behov.

Kvalitetsomrade:
Arbetsmarknad

Kommunstyrelsen

Sannolikhet:
Konsekvens:

Bristande efterlevnad av
lagkrav gillande revidering
och upprittande av
styrdokument inom
sikerhet/beredskap
Otydlighet vid h6jd beredskap.
Viten. Fortroendeskada.
Kvalitetsomrade: Sikerhet och
Beredskap

Kommunstyrelsen

Sannolikhet:
Konsekvens:

NSRS

Kulturskolan ir inte
tillrickligt marknadsford.
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Att det finns tillrickligt med
deltagande ungdomar i
nyinrittad kulturskola.
Kvalitetsomrade:
Kultur/Fritid och Turism

Administrativa resurser for
hantering av
samverkansprojekt for
utveckling av kommunens
kultur/fritid /turism ar
otillrickliga

Kommunen deltar i olika
samverkansprojekt genom
Leader Bergslagen, Ekomuseum
Bergslagen m fl. Gemensamma
projekt hanteras bristfilligt och
effekten blir inte
tillfredstillande.
Kvalitetsomrade:
Kultur/Fritid och Turism

Kommunstyrelsen

Sannolikhet: 3
Konsekvens: 3

Risk att kultur- och
idrottsanliggningar inte kan
nyttjas pa grund av att de
nirmats sig tekniska livslangt
Besoksnaringen paverkas
negativt. Kommande
generationer far inte del av vart
kulturarv. Foéreningslivet
paverkas negativt nir utbudet
minkar

Kvalitetsomrade:
Kultur/Fritid och Turism

Kommunstyrelsen

Sannolikhet: 2
Konsekvens: 3

Bristande hantering och
kontroll av féreningsstéd
Orittvis godtycklig hantering
vilket leder till fortroendeskada
t6r kommunen som
organisation,
Kvalitetsomrade:
Kultur/Fritid och Turism

Kommunstyrelsen

Sannolikhet: 2
Konsekvens: 3

Otillricklig bemanning och
kunskap gillande valarbete
Valarbetet fungerar inte
tillrdckligt sakert och effektivt.
Kvalitetsomrade: Kansli
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Bristande samverkan inom
forvaltningarna vid
genomférande av
niringslivsstrategiskt
program.

Att koncernovergripande
handlingsplan inte upprattas
och genomfors.
Niringslivsstrategiskt program
efterlevs inte.
Kvalitetsomrade: Niringsliv

Kommunstyrelsen

Sannolikhet: 2
Konsekvens: 3

Risk att kommunikatér inte
far kinnedom om hindelser
som ska kommuniceras
korrekt eller i ratt tid.
Fortroendeskada,
ryktesspridning, missnoje,
stress,

Kvalitetsomrade:
Kommunikation

Kommunstyrelsen

Sannolikhet: 4
Konsekvens: 3

Bristande
informationssikerhetsarbete
Risken ir att informationen inte
hanteras korrekt utifran kraven
pa konfidentialitet, riktighet och
tillganglighet samt 1 vissa fall
aven sparbarhet.
Kvalitetsomrade:
Informationssikerhet
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Kontroller

I detta avsnitt presenteras de kontroller som skall utféras under aret.

Risk

Kontroll

Beskrivning

Verkstillighet av politiska
beslut f6rdr6js eller uteblir

Status pa politiskt fattade
beslut

Kontroll av verkstallighet av
politiskt fattade beslut inom
nimnd och styrelse

Ej aktuella
delegationsordningar

Aktualitet pa
delegationsordningar

Om delegationsordningar ér
aktuella och reviderade pa
styrelse och nimnder

Avsaknad av eller inaktuella
informationshanteringsplaner

Kontroll status pa
informationshanteringsplaner

Om de finns upprittade, ir
reviderade och antagna av
styrelse och nimnder

Systematiska
rehabiliteringsarbetet
genomfors inte enligt rutin
Dessa dndringar syns endast i
planeringen

Kontroll av avvikelser mot
rutin for rehabiliteringsarbete

Félja upp om det finns
nagra avvikelser gillande
rehabiliteringsarbete

Bristande systematiskt
arbetsmiljéarbete

Aterrapportering av
genomférda skyddsronder
och riskbedéomningar till

Om fysisk och psykosocial
skyddsrond och
riskbedémning genomférts

personalkontoret enligt rutin
Avsaknad av Antal f6rdréjda Antal vakanta tjanster som
nyckelfunktioner i vintan pa |rekryteringar ej tillsatts inom 3 manader

tillsdttning av tjdnster.

efter att behov av ny
personal meddelats eller
beslut tagits om att ny tjanst
ska tillsattas

Atgirdsplaner upprittas ej
vid budgetavvikelser

Om ekonomiska
uppféljningar och
anpassningsatgarder till
budget genomfors

Samtliga férvaltningschefer
ska ha regelbundna
uppfoljningar varje manad
med ekonomi. Att
anpassningar planeras och
genomfors

Erhaller ej rabatter enligt
gallande avtal

Genomlysning av vissa
leverantérers fakturor

Genomlysning for att se om
avtalade rabatter erhallits

Avtalskatalogen ir inte
uppdaterad och tillginglig

INTERNKONTROLLPLAN 2024
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Oklar ansvarsférdelning
gallande fastigheter

Dialoger vid
fastighetsronderingar

Om dialoger behover foras
vid fastighetsronderingar for
att klargora
ansvarsfordelning mellan
fastighetsagare och
nyttjanderattsinnehavare.

Socialsekretess hanteras inte
pa ett tillrickligt sakert sitt i
digitala system

Kontroll att det finns ett
tillgdngligt
verksamhetssystem for
Socialsekretess

Kontroll om det finns ett
tillgdngligt
verksamhetssystem fOr att
hantera uppdrag fran
Socialnimnden

Arbetsmarknadsenheten
kommer inte kunna erbjuda
matchande anpassade
arbetsuppgifter efter den
enskildes arbetsformaga.

Kontroll om det inte kunnat
erbjudas platser inom
Surahammars kommuns
verksamheter

Kontroll om det inte kunnat
erbjudas platser

Bristande efterlevnad av
lagkrav gillande revidering
och upprittande av
styrdokument inom
siakerhet/beredskap

Kontroll status for
reviderade och upprittade
dokument enligt lista
sikerhet/beredskap

Lista som forvaras hos
sakerhetschef

Kulturskolan ir inte
tillrdckligt marknadsford.

Kontroll av antal deltagare i
Kulturskola

Administrativa resurser for
hantering av
samverkansprojekt for
utveckling av kommunens
kultur/ fritid /turism ar
otillrackliga

Kontroll om det finns
ansvariga tjdnstepersoner
som dterrapport fran
samverkansprojekt vid del
och helar

Kontroll om det finns
ansvariga tjianstepersoner for
samverkansprojekt Leader
Bergslagen och Ekomuseum
Bergslagen och att
information fran
samverkansprojekt ges till
berorda och dterrapporteras
vid del- och helar i
verksamhetsberittelse.

Risk att kultur- och
idrottsanliggningar inte kan
nyttjas pa grund av att de
ndrmats sig sig tekniska
livslangt

Att underhall utférs pa av
kultur- och
idrottsanlageningar

Bristande hantering och
kontroll av féreningsstod
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Otillricklig bemanning och
kunskap gillande valarbete

Kontroll hur valarbetet
fungerat till EU valet

Om bemanningen och
kunskapens varit tillrackligt
till Eu valet vid delar och
uppfoljning av valarbetet
skett vid helar 1 syfte att
forbittra processen

Bristande samverkan inom
torvaltningarna vid
genomforande av
néringslivsstrategiskt
program.

Kontroll om
handlingsplanen kopplad till
niringslivsstrategiskt
program ar upprittad i
samverkan med berdrda
verksamheter och
efterlevnad

Risk att kommunikat6r inte
far kinnedom om hindelser
som ska kommuniceras
korrekt eller 1 ratt tid.

Om korrekt information
lamnats i tid till
kommunikat6r gillande
storre hindelser

Information som ror bade
externa och interna
mottagare

Funktioner och eller
kapacitet saknas for att
verkstalla lagkrav, politiska
beslut

Kontroll om verkstillighet
uteblivit pa grund kapacitet
eller resursbrist

Risk for icke forvintade och
budgeterade
kostnadsokningar

Ekonomisk uppfoljning
manadsvis driftkostnader

Ekonomiska uppféljningar
av driftkostnader gillande
drivmedel, el, livsmedel,
torbrukningsmaterial.

Sak- och beslutsattest sker
av fel person

Kontroll att attestlistor ar
uppdaterade

Indrivning och fordran
genomfors ej pa grund av
otydlighet gillande ansvar.

Kontroll att ansvaret att ta
beslut om indrivning och
fordran ér férdelat till
tjansteperson

Bristande
informationssakerhetsarbete

INTERNKONTROLLPLAN 2024
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Atgarder

I detta avsnitt presenteras de atgirder som ska utféras under dret. Atgirderna skall verka

for att minska eller eliminera organisationens risker.

Risk

Atgird

Beskrivning

Verkstillighet av politiska
beslut f6rdr6js eller uteblir

Uppritta rutin {or
avstimning av politiskt
fattade beslut

Avstimning fyra ganger per ir
av politiskt fattade beslut

Ej aktuella
delegationsordningar

Revidera KS
delegationsordningar
l6pande vart efter att nya
beslut gillande
delegationer fattas

OKklar ansvarsférdelning
gallande fastigheter

Uppritta
gransdragningslista i
samband med nyttjande av
kommunala fastigheter

Lokalférdelning bereds i
lokalf6rsorjningsgrupp och
beslutas av tekniskt utskott pa
delegering fran
Kommunstyrelsen.

Fordela ansvar for till exempel
inventatier, brand, underhall
etc

Avsaknad av eller inaktuella
informationshanteringsplane
r

Uppritta
informationshanteringspla
n

Bristande efterlevnad av
lagkrav gillande revidering
och upprittande av
styrdokument inom
sakerhet/beredskap

Samverka med andra
kommuner och andra
aktorer

Samverka, lira och hjilpa
varandra 6ver
kommungrinserna med att
uppritta de dokument som
finns pa listan..

Indrivning och fordran
genomfors ej pa grund av
otydlighet gillande ansvar.

Limna forslag pa riktlinje
tor indrivning och fordran

Tydliggbra processen kring
indrivning och fordran
inklusive ansvat.

Bristande samverkan inom
forvaltningarna vid
genomforande av
néringslivsstrategiskt
program.

Erbjuda samverkansmoten
med foérvaltningarna

Syfte forvaltningsovergripande
arbeta med att implementera
néringslivsstrategiskt program

Arbetsmarknadsenheten
kommer inte kunna erbjuda
matchande anpassade
arbetsuppgifter efter den

enskildes arbetsférmaga.
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Oegentligheter gillande Utbildningsinsatser Utbildning till
mutor och jiv gillande mutor och jiv Kommunstyrelseforvaltningen
s personal

Otillricklig bemanning och | Skap en valorganisation
kunskap gillande valarbete  |och planera for utbildning
i valarbete
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Bilaga: Bruttorisklista

Risk

Riskhantering Riskvirde

Sannolikhet Konsekvens

Verkstillighet av politiska
beslut f6rdrojs eller uteblir

Hanteras I

2 3

Kommentar:

Fordrojning kan ske pa grund av olika omstindigheter. Risken for att verkstillighet uteblir

ar inte sannolik.

Erhaller ej rabatter enligt
gallande avtal

Hanteras I -

Risk for icke forvantade och
budgeterade
kostnadsokningar

Hanteras l a

Oegentligheter gillande

mutor och jiv

Hanteras I [

Funktioner och eller
kapacitet saknas for att
verkstalla lagkrav, politiska
beslut

Hanteras l a

Sak- och beslutsattest sker
av fel person

Hanteras I -

Indrivning och fordran
genomfors ej pa grund av
otydlighet gillande ansvar.

Hanteras l a

OKklar ansvarsférdelning
gallande fastigheter

Hanteras I -

Socialsekretess hanteras inte
pa ett tillrickligt sakert satt i
digitala system

Accepteras [ |

Kommentar:

For att dtgirda denna risk behévs att fa informationshanteringsplan pa plats och saker
fysiskt skydd i kommunhus., Detta kommer atgirdas under ar 2024/2025 vilket medfor

att risken accepteras ar 2024.

Sikerhetsskyddsklassificerad
information hanteras ej
digitalt och ddrmed inte
tillrickligt snabbt och sikert
mellan myndigheter

Accepteras a DD

Kommentar:
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For att datgirda denna risk behévs att fa informationshanteringsplan pa plats och siaker
fysiskt skydd i kommunhus., Detta kommer dtgirdas under ar 2024/2025 vilket medfor
att risken accepteras ar 2024.

Kulturskolan ir inte Hanteras | g B 2
tillrdckligt marknadsford.

Kommentar:
Inrittandet av kulturskolan forutsitter att ungdomar anmaler sig for deltagande.
Marknadsférening behover goras inom skolverksamheten.

Otillricklig bemanning och | Hanteras [ C e ] 1
kunskap gillande valarbete

Kommentar:
EU val 2024. En stabil bemanning med kompetens behovs for att genomfora valet.
Bristande samverkan inom | Hanteras | g B 2

torvaltningarna vid
genomforande av
néringslivsstrategiskt

program.

Kommentar:

Workshop inom ledningsgruppen ir inplanerade vilket minskar sannolikhetsrisken.
Risk att kommunikator inte | Hanteras | g D 4

far kinnedom om handelser
som ska kommuniceras
korrekt eller i ratt tid.

Bristande Hanteras l a oD 3

informationssakerhetsarbete

Avtalskatalogen it inte Hanteras | g B» 3
uppdaterad och tillginglig
Arbetsmarknadsenheten Hanteras | g B> 3

kommer inte kunna erbjuda
matchande anpassade
arbetsuppgifter efter den
enskildes arbetsférmaga.

Kommentar:
Malgruppens behov férindras kontinuerligt och er svara att forutse.
Bristande eftetlevnad av Hanteras | g B 4

lagkrav gillande revidering
och upprittande av
styrdokument inom
sikerhet/beredskap

Kommentar:
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Det finns en upprittad lista pa sikerhetsenheten 6éver dokument som kommunen behéver
ha aktuella for att f6lja lagstiftning. Vissa dokument ér fardigstillda men fler behover och

kommer revideras eller upprittas under ar 2024, alla kommer sannolikt inte vara pa plats
vid drets slut 2024.

Administrativa resurser f6r | Hanteras | g B 3 3
hantering av

samverkansprojekt for
utveckling av kommunens
kultur/ fritid /turism ar

otillrackliga

Kommentar:

Projektmedel hanteras inte effektivt.

RiSk att klﬂtut— OCh Hanteras l - - 2 3

idrottsanliggningar inte kan
nyttjas pa grund av att de
ndrmats sig sig tekniska
livslangt

Bristande hanteting och Hanteras | g B 2 3

kontroll av foreningsstod

Kommentar:

Riktlinjer for foreningsstod dr under upprattande 1 november 2023 och kommer
presenteras for politiken under forsta kvartalet 2024. Sannolikheten for att risken faller ut
bedéms dirfér som mindre sannolik.

Ej aktuella Hanteras | a D 2 3

delegationsordningar

Avsaknad av eller inaktuella | Hanteras | ¢ D 4 3
informationshanteringsplaner

Kommentar:
Risken ir att informationen inte hanteras korrekt utifran kraven pa konfidentialitet,
riktighet och tillginglighet samt i vissa fall 4ven sparbarhet.

Systematiska Hanteras | a D 2 2
rehabiliteringsarbetet

genomfors inte enligt rutin
Dessa dndringar syns endast i

planeringen

Bristande systematiskt Hanteras | g B> 3 3
arbetsmiljéarbete

Avsaknad av Hanteras l a ED 4 3

nyckelfunktioner i vintan pa
tillsattning av tjanster.
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vid budgetavvikelser

Atgirdsplaner upprittas cj ‘Hanwsl ‘a -‘
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