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1 Internkontroll

Internkontroll ska vara en naturlig del 1 alla verksamheter och processer.

Internkontroll syftar till att sdkerstilla att de av kommunfullmaktige faststillda malen uppfylls
samt att sikerstilla styrning, uppfoljning och rapportering samt verksamhets- och kvalitetsut-
veckling 1 kombination med effektiv resursanvandning.

Milet med internkontrollplanen dr i stort att kontrollera och sakerstilla andamalsenlig och kost-
nadseffektiv verksambhet, att tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
sker samt kontrollera att tillimpliga lagar, foreskrifter, policys och riktlinjer efterlevs. Utover kon-
troll av verksamhet dr malet dven att arbetet ska bidra till utveckling och 6kad kvalitet.

Internkontrollplanen utgors av riskkartligening, bedémning och planering f6r kontroller, ansvar
och atgirder som dokumenteras och rapporteras. Surahammars kommuns internkontrollplan be-
stir dels av en kommunévergtipande internkontrollplan med risker som alla nimnder/styrelser
ska arbeta med och dels nimndspecifika internkontrollplaner med risker som ar mer verksam-
hetsspecifika.

Ansvar

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att tillse att det finns en god internkontroll. An-
svaret innefattar att en organisation for internkontroll upprittas inom kommunkoncernen. Kom-
munstyrelsen har ocksa att tillse att organisationen rapporterar utifrain kommunstyrelsens behov
av kontroll. Kommunstyrelsen ska med utgangspunkt fran nimndernas och bolagsstyrelsernas
uppféljningsrapporter utvirdera kommunkoncernens samlade system for internkontroll. Kom-
munstyrelsen har dirmed ansvaret f6r den interna kontrollen pa ett koncernévergripande plan.

Ndimnder och bolagsstyrelser £6r de heligda kommunala bolagen har det yttersta ansvaret f6r den in-
terna kontrollen inom respektive verksamhetsomrade. Den enskilda nimnden och styrelsen an-
svarar fOr att en organisation for internkontroll finns samt att de regler och anvisningar som ar
nodviandiga tillskapas. Namnderna och bolagsstyrelserna ska folja de anvisningar for arbetssatt
och rapportering som fastslas av kommunstyrelsen.

Kommunchefen svarar tor att en god internkontroll inom kommunen och de kommunala bolagen
uppritthalls och tillimpas, utifrain kommunstyrelsens regler och anvisningar. Kommunchefen
svarar dven for att ett enhetligt och samordnat arbetssitt tillimpas inom kommunkoncernens
olika verksamhetsomraden, de olika nimnderna och bolagen. Kommunchefen ska tillse att kom-
munstyrelsen drligen far rapport om hur den interna kontrollen fungerar.

Verksambetsansvariga chefer ansvarar for att:

e verksamheten har en god internkontroll och efterlever upprittade rutiner och regler,

e uppritta en verksamhetsanpassad internkontrollplan baserad pa risker, bedomning av
sannolikhet och konsekvens, hantering eller ej, kontroller och atgirder

e det finns tydliga rutiner och anvisningar for den interna kontrollen

e fortlopande rapportera till nimnd/bolagsstyrelse hur den Interna kontrollen fungerar uti-
fran gillande internkontrollplan,

e redovisa resultatet av genomférda och effekter av beslutade forbittringsatgirder

e sammanstilla nimndens/bolagsstyrelsens rapportering till Kommunstyrelsen

Uppféljning

Varje nimnd/bolagsstyrelse ska infér kommande ar anta en plan f6r uppfoljning och granskning
av den interna kontrollen. I planen ska inga de eventuella kommunévergripande kontrollomraden
som faststillts av kommunstyrelsen samt de verksamhetsspecifika kontrollomraden som ska f6l-
jas upp. Dokumenterad uppfoljning av arlig internkontroll ska faststillas av nimnd/ bolagssty-
relse och Oversindas kommunstyrelsen.



1.1 Riskbedomningsmatris
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Sannolikhet

SANNOLIK (det ar mycket
troligt att fel uppstar)

MOJLIG (det finns en méj-
lig risk)

MINDRE SANNOLIK (ris-
ken ar liten)

OSANNOLIK (risken ar sa
gott som obefintlig)

Konsekvens

ALLVARLIG (uppfattas som
allvarlig for intressenter
och/eller Surahammars
kommun)

KANNBAR (uppfattas som
besvarande for intressenter
och/eller Surahammars
kommun)

LINDRIG (uppfattas som li-
ten for intressenter och/el-
ler Surahammars kommun)
FORSUMBAR (&r obetydlig
for intressenter och/eller
Surahammars kommun)



Risker som ska hanteras av samtliga bade styrelse och nimnder

Omrade Risk Sannolikhet = Konsekvens
Administration | 3 B Avsaknad av eller inaktuella in- 4. Sannolik 3. Kénnbar
formationshanteringsplaner

2 | Delegationsordningar dr ¢j aktu- 4. Sannolik 3. Kénnbar
ella
1 Verkstillichet av politiska beslut 3. Mjlig 3. Kénnbar
t6rdrojs eller uteblir
Personal 5 Systematiska rehabiliteringsar- 2. Mindre san- 2. Lindrig
betet genomférs inte enligt rutin - nolik
10 Avsaknad av nyckelfunktioneri 3. Mojlig 3. Kdnnbar
vintan pa tillsittning av tjanster.
4 Bristande systematiskt arbetsmil- 2. Mindre san- 3. Kédnnbar
joarbete nolik
Ekonomi 11 Erhéller ¢j rabatter enligt gil- 3. Mojlig 3. Kénnbar
lande avtal
12 Atgirdsplaner upprittas ej vid 3. Mojlig 3. Kénnbar

budgetavvikelser




2 Uppfoljning av kontrollmoment kopplat till riskerna

2.1 Administration

2.1.1 Demokratisk styrning och beslutsprocess

Verkstéllighet av politiska beslut fordrojs eller uteblir

Kontrollmoment

Status pa politiskt fattade beslut

Vad ska kontrolleras och hur?
Kontroll av verkstillighet av politiskt fattade beslut inom nimnd och styrelse

Hur dokumenteras kontrollen?
Verksambhetssystem for internkontroll

Kontrollfrekvens?
tva ganger per ar i maj och november

Ansvarig funktion?
Kommunchef

2.1.2 Delegationsordningar

Delegationsordningar ar ej aktuella

Kontrollmoment

Aktuella delegationsordningar

Vad ska kontrolleras och hur?
Om delegationsordningar idr aktuella pa styrelse och nimnder

Hur dokumenteras kontrollen?
Verksamhetssystem f6r internkontroll

Kontrollfrekvens?
Tva ganger per ar

Ansvarig funktion?
Kommunchef




2.1.3 Informationshantering

Avsaknad av eller inaktuella informationshanteringsplaner

Kontrollmoment

Kontroll status pa informationshanteringsplaner

Vad ska kontrolleras och hur?
Om det finns upprittade, 4r reviderade och antagna av styrelse och nimnder

Hur dokumenteras kontrollen?
Verksamhetssystem f6r internkontroll

Kontrollfrekvens?
Tva ganger per ar

Ansvarig funktion?
Kommunchef

2.2 Personal

2.2.1 Arbetsmiljo

Systematiska rehabiliteringsarbetet genomfors inte enligt rutin

Kontrollmoment

Kontroll av avvikelser mot rutin for rehabiliteringsarbete

Vad ska kontrolleras och hur?
Folja upp om det finns ndgra avvikelser gillande rehabilteringsarbete

Hur dokumenteras kontrollen?
Verksamhetssystem f6r internkontroll

Kontrollfrekvens?
Tva ganger per ar

Ansvarig funktion?
Personalchef




Bristande systematiskt arbetsmiljoéarbete

Kontrollmoment

Aterrapportering av genomforda skyddsronder och riskbedémningar till personalkontoret

Vad ska kontrolleras och hur?
Om fysisk och psykosocial skyddsrond och riskbedémning genomférts enligt rutin

Hur dokumenteras kontrollen?
Verksambhetssystem f6r internkontroll

Kontrollfrekvens?
Tva ganger per ar

Ansvarig funktion?
Personalchef

2.2.2 Rekrytering av personal

Avsaknad av nyckelfunktioner i vdntan pa tillsdttning av tjanster.

Kontrollmoment

Antal férdréjda rekryteringar

Vad ska kontrolleras och hur?
Antal vakanta tjinster som ej tillsatts inom 3 ménader efter att behov av ny personal meddelats eller be-
slut tagits om att ny tjdnst ska tillsdttas.

Hur dokumenteras kontrollen?
Verksamhetssystem for internkontroll

Kontrollfrekvens?
Tva ganger per ar

Ansvarig funktion?
Personalchef




2.3 Ekonomi

2.3.1 Budget

Atgérdsplaner upprittas ej vid budgetavvikelser

Kontrollmoment

Om ekonomiska uppfoljningar och anpassningsatgirder till budget genomfors

Vad ska kontrolleras och hur?
Samtliga forvaltningschefer ska ha regelbundna uppféljningar varje manad med ekonomi. Att anpass-
ningar planeras och genomférs

Hur dokumenteras kontrollen?
Verksamhetssystem f6r internkontroll

Kontrollfrekvens?
Tva ganger per ar

Ansvarig funktion?
Ekonomichef

2.3.2 Avtal

Erhaller ej rabatter enligt géllande avtal

Kontrollmoment

Genomlysning av vissa leverantérers fakturor

Vad ska kontrolleras och hur?
Genomlysning for att se om avtalade rabatter erhallits

Hur dokumenteras kontrollen?
Verksamhetssystem f6r internkontroll

Kontrollfrekvens?
Tva ganger per ar

Ansvarig funktion?
Ekonomichef
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