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INLEDNING

Enligt kommunala redovisningslagen ska kommunerna, férutom drsredovisningen, uppritta
minst en delarsrapport under l16pande verksamhetsar. I Surahammars kommun har
delarsrapporten tidigare upprittats for perioden januari till och med juli, men fran och med ar
2020 har kommunen 6vergatt till att, som flertalet av Sveriges kommuner, att uppritta
delarsredovisning per sista augusti.

Delarsredovisningen 4r kommunstyrelsens redovisning till kommunfullmaiktige, som sedan
beslutar och faststiller redovisningen i oktober manad.

Arsredovisningen bestir av forvaltningsberittelse, ekonomiska sammanstallningar samt en
helarsprognos f6r 2020.

De olika avsnittens innehall

Forvaltningsberittelse

Forvaltningsberittelsen innehaller en 6versikt 6ver verksamhetens utveckling, hindelser av
visentlig betydelse, sjukfrinvaro, arets resultat efter balanskravsjusteringar, pensionsitaganden
och maluppfyllnad

Drift- och investeringsredovisning
Driftsredovisningen redogér f6r hur nimnderna 6ljt budget och vad aktuella avvikelser beror pa.

Verksamhetsberittelse
I verksamhetsberittelsen finns en beskrivning av vatje nimnd av den verksamhet som bedrevs i
Surahammars kommun under aret.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

I denna forvaltningsberittelse limnar Surahammars kommun information om férvaltningen av
kommunen och den kommunala koncernen i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning 11 kapitlet och enligt Radet f6r kommunal redovisning RKR:s skrift
R15 Férvaltningsberittelse.

Forvaltningsberittelsen syftar till att ge en 6vergripande och tydlig bild av Surahammars
kommuns verksamhet under aret och ska enligt RKR 15 innehalla foljande rubriker:

- Oversikt éver verksamhetens utveckling

- Den kommunala koncernen

- Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning
- Hindelser av visentlig betydelse

- Styrning och uppfdljning av den kommunala

- God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning

- Balanskravsresultat

- Visentliga personalférhallanden

- Porvintad utveckling

Oversikt ver verksamhetens utveckling

Resultatet f6r kommunen under arets forsta atta manader ar 2020 pa 34,8 mkr ér starkare dn
toregaende ar da resultatet hamnade pa 14,5 mkr, period jan-juli. Den finansiella stillningen ar
stabil och soliditeten har 6kat mot féregaende ar med 4,2 procentenheter och ligger pa 37,2
procent. Aven soliditeten inkl. pensionsskuld ir fortsatt pa en positiv procentenhet med 7,7.
Flera stora investeringar har paborjats, i kommunen, under aret. Dessa investeringar har
finansierats fullt ut med egna medel. Planenliga amorteringar har gjorts vilket medfort att
lineskulden till kreditinstitut har minskat.
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UTVECKLING I
KORTHET

2020-07 2019-07 2019 2018 2017 2016 2015
Invanare 31 december 10 096 10070 10106 10088 10037 10059 9985
Kommunal skattesats, % 2231 22,31 22,31 22,31 2231 22,31 22,31
Verksamhetens intikter 63,1 55,9 97,3 106,9 1471 1441 1111
Verksamhetens kostnader 4293 376,1  -649,3  -652,6  -656,9  -621,2  -563,0
Skatteintikter och statsbidrag 4152 346,7 593,9 572,8 564,3 547,7 513,9
Arets resultat 34,8 14,5 0,0 8,0 28,6 46,0 34,0
Soliditet % 37,2 33,0 0,0 31,6 31,4 28,2 21,9
Soliditet inkl pensionsskuld % 7,7 1,3 0,0 -1,4 -4.2 -10,3 -20,9
Nettoinvesteringar 56,9 18,4 16,3 34,6 222 241 23,2
Sjilvfinansieringsgrad 0,8 1.4 0,7 0,5 0,7 1,2 0,7
Laneskuld till kreditinstitut 266,2 269,5 271,0 2741 282,5 285,7 290,4

Antal anstillda 695 673 684 687 0693 649 653
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Surahammars kommunkoncern — Organisation fér kommunens samlade
verksamheter

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens nimnds- och
torvaltningsorganisation och 1 tva heligda bolag, Surahammars kommunalteknik AB och
Surahammarshus forvaltnings AB. Det finns tva samverkansforetag: Kommunassurans Syd AB,
som hanterar kommunens stora kommunforsikring och Kommuninvest Ekonomisk forening
genom vilken Surahammars kommun finansierar en betydande del av kommunens
lanefinansiering. Kommunen ingér dven i ett pensionsférbund och i tre kommunalférbund.

ORGANISATIONSOVERSIKT

Valnamnd KOMMUNFULLMAKTIGE Revision
KOMMUNSTYRELSE
Arbetsutskott Personalutskott
_ Surahammars KommunalTeknik AB

Bygg- och miljénadmnd Surahammars kommun 100 procent
L Surahammarshus Férvaltnings AB

Socialnamnd Surahammars kommun 100 procent
B_arn-. och . Kolbacksadalens Pensionsforbund

bildningsnamnd Surahammars kommun 39,6 procent
Hallstahammars kommun 60,4 procent

Mélardalens Brand - och
Ré&ddningsFoérbund (MBR)
Surahammars kommun 9,1 procent
Hallstahammars kommun 11,5 procent
Vasteras Stad 79,4 procent
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Kommunfullmiktige

Kommunfullmiktige dr Surahammars kommuns hogsta beslutande organ, Surahammars egen
"riksdag". Kommunfullmaktige faststiller mal och riktlinjer f6r kommunens verksamhet. De
irenden fullmiktige beslutar om har oftast behandlats i nimnder och styrelser. De 31
ledamoterna utses efter allméinna val som genomfors samtidigt som riksdags- och landstingsvalen.

Efter valet ar 2018 samarbetar Socialdemokraterna, Centerpartiet och Vinsterpartiet i den
politiska majoriteten.

Parti Mandat
Socialdemokraterna 11
Centerpartiet 2
Vinsterpartiet 3
Moderaterna 6
Sverigedemokraterna 7
Liberalerna 1
Kristdemokraterna 1
Totalt 31
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen leder och samordnar den kommunala verksamheten. Kommunstyrelsen har
enligt kommunallagen en sérskild uppsiktsplikt 6ver Gvriga nimnders verksamhet men ocksa 6ver
de kommunala bolagen. Styrelsen har dirigenom ansvar for hela kommunens utveckling och
ekonomiska stéllning. Styrelsen bereder drenden till kommunfullmaktige. Kommunstyrelsen
arbetar till stérsta delen med 6vergripande planering och forutsittningar f6r kommunens
verksamheter

Ovriga nimnder

Politiskt tillsatta naimnder och styrelser ansvarar for den 16pande verksamheten och fattar beslut
om den. Varje nimnd formulerar och beslutar om mal f6r sina verksamheter. Namnderna har
ocksa ett ekonomiskt ansvar for sin verksamhet.

Kommunala bolagen
De kommunala bolagen bedriver sin verksamhet utifran bolagsordning, dgardirektiv och
kommunfullmiktiges 6vriga beslut.
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Surahammars kommuns styrmodell
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Kommunfullmiktige 4r kommunens hogsta politiska organ. Fullmiktiges ansvar ir att styra
kommunkoncernens verksamhet med utgangspunkt i gillande lagar, forordningar och annan
statlig styrning. Vidare beslutar kommunfullmiktige om vision och férhallningssitt som ger en
riktning hur arbetet ska utforas.

Ekonomistyrningen utgdrs av ramar och en resursférdelningsmodell dir kommunens finansiella
mal formuleras. Det dar kommunfullmaktige som fattar beslut om hur resurserna ska férdelas
inom kommunen. Genom budgeten omsitts de politiska prioriteringarna till ramar f6r de olika
nimndernas verksamhet.

Nimnderna tar i budgeten fram forslag till mal och ekonomiska ramar f6r den egna
verksamheten. Kommunstyrelsen bereder nimndernas forslag och direfter faststaller
kommunfullmiktige kommunens budget.

I verksamhetsplaner och detaljbudgetar anger nimnderna hur de ska fullgbra sin verksamhet och
uppfylla malen under det kommande aret. Nimnderna har ett ansvar att hantera férindringar
inom ram.

Malstyrningen utgar fran att kommunfullmaktige beslutar om fokusomraden som alla nimnder
och styrelser ska forhalla sig till. Kommunfullmiktige beslutar ocksa om prioriterade mal som ar
strategiskt viktiga for att nd framgang inom respektive fokusomrade.
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Samigda och samverkande bolag och organisationer
Surahammars kommun samiger bolag och samverkar i kommunalférbund med andra
kommuner. I f6ljande organisationer har Surahammars kommun mindre andelar:

Vistra Milardalens kommunalférbund

VMKEF administration dr en utférarorganisation som arbetar pa uppdrag at medlems-
kommunerna Képing, Arboga, Kungsor och Surahammar. Verksamheten ska praglas av: hog
kvalitet, minskad sirbarhet och kostnadseffektivitet.

Kolbickadalens pensionsférbund, 39,6%

Kolbicksadalens pensionsforbund bildades gemensamt av Hallstahammars kommun och
Surahammars kommun 2012-11-01. Kolbacksadalens pensionsforbund 4r den for
torbundsmedlemmarna gemensamma organisationen som ska forvalta den pensionsskuld som
uppstatt 1 det tidigare f6r medlemmarna gemensamma Kolbicksadalens gymnasieférbund.

Forbundets verksamhet ska, i den man den inte ticks pa annat sitt, finansieras genom bidrag fran
forbundsmedlemmarna. Kostnaden férdelas enligt principen 60/40 mellan Hallstahammars
kommun och Surahammars kommun.

Malardalens brand — och Riddningstjinst, 9,1%

Medlemskommunerna i Malardalens brand- och raddningsférbund dr Visteras, Hallstahammar
och Surahammar som har 9,1procent. MBR en bred riskmilj6 att hantera, med bland annat
flygplats, hamn, kirnbrinslefabrik med mera Riddningstjinstverksamheten omfattar bland annat
vattendykning, som endast forekommer 1 ett fatal av landets kommuner. Under 2020 har en
forfragan inkommit fran tre andra kommuner om att trida in i férbundet. Detta ar fortfarande
under utredning men kommer med storsta sannolikhet att inforlivas under ar 2021.

VAFAB

VafabMilj6 Kommunalférbund bildades i december 2014 av samtliga kommuner i

Vistmanlands lin samt Heby och Enkopings kommuner. De ansvarar for den strategiska
planeringen av fragor kring avfallshantering, uppgifter som r6r insamling och behandling av
avfall samt den myndighetsutévning som aligger medlemskommunerna enligt 15 kap Miljébalken.

Kommunassurans Syd Forsikrings AB, 0,66%

Kommunassurans Syd dgs av 69 kommuner och bolaget erbjuder sina dgare att teckna i huvudsak
egendoms- och ansvarsforsakringar. Surahammars kommun blev deligare frain 2018-01-01 och
forvirvade fyrahundraattioen aktier.

Inera AB, fem aktier

Inera dgs av SKR Foretag, landsting, regioner och kommuner. Féretaget erbjuder kompetens
inom digitalisering och stédjer dgarnas verksamhetsutveckling. Surahammars kommun blev
deldgare 2017 dger fem aktier i Inera AB.

Kommuninvest

Kommuninvest i Sverige AB dgs och styrs genom Kommuninvest ekonomiska forening.
Kommuninvest dr en medlemsorganisation som foretrider den kommunala sektorn i
finansieringsfragor.
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Viktiga férhallanden f6r resultat och ekonomisk stéllning

For att forsta Surahammars resultat och stillning ar det av stor vikt att fa kinnedom om de
vasentligaste riskerna for kommunen och kommunkoncernen. Riskerna kan identifieras och
placeras som omvirldsrisker, verksamhetsrisker och finansiella risker vilket kommer att beskrivas
nedan.

Omvirldsrisker

Omvirldsanalysen speglar hur yttre omstindigheter kan paverka Surahammars kommun. Nagra
av de faktorer som paverkar kommunen ir konjunkturutvecklingen, utvecklingen pa
arbetsmarknaden, demografiska férindringar, reformer beslutade av riksdagen och andra statliga
beslut, inflations- och 16neutveckling samt ranteldget. Pa grund av radande Coronapandemi i hela
virlden dr alla rapporter osikra pé vilka konsekvenser det kommer att bli i vdrlden, vad som
paverkar Sverige och Surahammars kommun.

Rekordstort fall i global BNP

Den pagaende pandemin har hastigt bromsat den globala ekonomin. Restriktioner
och atgirder for att minska smittspridningen har bidragit till att den ekonomiska
aktiviteten helt eller delvis avstannat i stora delar av virldsekonomin. Det snabba
torloppet dterspeglas 1 bade en utbuds- och efterfragechock, dir restriktioner
forsvarat den internationella handeln och har bidragit till storningar i leveranskedjor.

Den globala ekonomiska tillvixten paverkas kraftigt av effekterna av pandemin. I ett
grundscenario bedémer IMF att global BNP minskar med tre procent under 2020.
Det ar ett betydligt storre fall 4n vid finanskrisen 2008—-2009 da motsvarande
minskning var 0,1 procent.

En dterhimtning i virldsekonomin vintas dock under

andra halvaret 2020 med hjilp av rekordstora penning- och finanspolitiska
stimulanspaket. Darefter bedomer IMF en aterhimtning i den globala ekonomin med
5,8 procent 1 BNP-tillvixt under 2021.

Svensk ekonomi paverkas av nedstingningen i andra linder

Svensk ekonomi paverkas i h6g grad av pandemin och utvecklingen i omvirlden.
Sverige har inte stingt ned samhillet 1 lika hog omfattning som manga andra linder,
men paverkas dndd negativt av nedstingningen runt om i virlden. Bland annat har
exportforetag himmats av problem i internationella leveranskedjor, men ocksa av en
minskad efterfragan i virldsekonomin. Detta har medfort stora negativa effekter f6r
svensk ekonomi som dr beroende av utrikeshandel, och da bade import och export.

Samtidigt har aktiviteten 1 svensk ekonomi bromsat in som en f6ljd av en minskad
inhemsk efterfragan. Det dr ett resultat av 6kad oro, men ocksa av atgirder som
vidtagits f6r att minska smittspridningen vilka ocksa forhindrar konsumtion.
Efterfragan har hastigt avstannat for delar av tjinstendringen.

Under forsta kvartalet 2020 var BNP narmast oférindrad med en marginell 6kning
pa 0,1 procent jamfort det fjarde kvartalet 2019. Utfallet £6r f6rsta kvartalet speglar
sannolikt bara en liten del av pandemins effekter eftersom krisen slog mot svensk
ekonomi forst i mars. For andra kvartalet vintas mer patagliga effekter i BNP.
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I nuldget ar alla konjunkturbedémningar ytterst osikra, vilket inte minst marks pa de stora
variationerna i bnp-prognoser fran olika bedémare. SKR, Sveriges kommuner och regioner, viljer
som flertalet andra bedémare att géra en kalkyl, i stillet f6r den sedvanliga prognosen

Sambhillsutveckling

Svensk ekonomi paverkas av nedstingningen i andra linder

Svensk ekonomi paverkas i h6g grad av pandemin och utvecklingen i omvirlden. Sverige har inte
stingt ned samhillet i lika h6g omfattning som manga andra linder, men paverkas dndd negativt
av nedstingningen runt om 1 virlden. Bland annat har exportforetag hammats av problem 1
internationella leveranskedjor, men ocksa av en minskad efterfragan i virldsekonomin. Detta har
medfort stora negativa effekter for svensk ekonomi som dr beroende av utrikeshandel, och da
bade import och export.

Samtidigt har aktiviteten 1 svensk ekonomi bromsat in som en f6ljd av en minskad
inhemsk efterfraigan. Det dr ett resultat av 6kad oro, men ocksa av atgirder som
vidtagits f6r att minska smittspridningen vilka ocksa forhindrar konsumtion.
Efterfragan har hastigt avstannat for delar av tjansteniringen.

Under forsta kvartalet 2020 var BNP nidrmast oférindrad med en marginell 6kning
pa 0,1 procent jamfort det fjarde kvartalet 2019. Utfallet f6r forsta kvartalet speglar
sannolikt bara en liten del av pandemins effekter eftersom krisen slog mot svensk
ekonomi forst i mars. For andra kvartalet vintas mer patagliga effekter i BNP.

Osikerhet rader

Utvecklingen de senaste méanaderna ar helt unik, och hégst dramatisk. Osakerhetsfaktorerna ar sa
pass ménga och stora att det i nuldget knappast dr méjligt att gora sedvanliga kon-
junkturprognoser. Dirfér har SKR, Sveriges kommuner och regioner, valt att géra kalkyl baserat
pa ett scenario for aren 2020-2023, istillet f6r prognos i sin ekonomirapport fran maj. Klart star
dock att den svenska ekonomin i ar krymper.

I scenariot f6r samhillsekonomin, som SKR gjort, antas produktion och sysselsittning 1 Sverige
dock vinda upp under andra halviret i ar. Men lagkonjunkturen forutsitts kvarsta dnda till 2023.
Utsikterna for det kommunala skatteunderlaget forsvagas nu markant, med anledning av fallande
sysselsittning och sjunkande inkomster i samhallet.

Kraftfulla dtgirder for att minska effekterna av pandemin

En rad atgirder har vidtagits for att dimpa effekterna av viruset i ekonomin och pa
arbetsmarknaden. Bland annat korttidspermitteringar, 6kade méjligheter till utbildning
och omstallning samt forindrade regler for a-kassan. Effekterna som atgirderna

far pa svensk ekonomi och arbetsmarknad dr i hog grad beroende av krisens
varaktighet och forlopp.

Omfattningen och den speciella karaktiren pa krisen gor att det dr svart att avgora hur snabbt
ekonomin kommer att aterhdmta sig. Krisens ursprung ar en halsokris som har drabbat i stort sett
alla virldens linder samtidigt, vilket innebir att forloppet ser annorlunda ut 4n om det hade varit
en kris som uppstatt till f6ljd av stora obalanser i makroekonomin eller det finansiella systemet.
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For att ge stod till aterhamtningen, bidra till att hélla nere det allméinna rantelaget i ekonomin och
till att skapa en trygghet i att det finns tillgang till finansiering till en lig kostnad har Riksbanken
beslutat om ett flertal dtgirder. Foljande at

v Ramen for de tillgings kép Riksbanken genomfor sedan krisen inleddes utékas fran 300
till 500 miljarder kronor till och med juni 2021.

v" 1 september borjar Riksbanken dven képa foretagsobligationer. Direktionen har ocksa
beslutat att sinka rintorna och férlinga 16ptiden pa den utlaning som gors till bankerna.

v" Reporintan limnas samtidigt oférindrad pa noll procent.

Kommunernas ekonomi

Kommuner och regioner gick in i 2020 instéllda pa ett ar med en anstringd ekonomi, till f6ljd av
att konjunkturen forsvagats kombinerat med ett hogt demografiskt tryck. Ingen kunde da forut-
spa den nu pagiaende Corona pandemin, som fétt stor paverkan pa savil verksamheten som de
ekonomiska forutsittningarna. Kommunernas verksamheter har pa rekordtid fatt stilla om sitt
satt att leverera vilfird. Inte sedan andra virldskriget har vilfarden paverkats 1 sa snabb takt som
under denna var och det dr dnnu for tidigt att bedoma de samlade effekterna pa kommunernas
verksamheter och den kommunala ekonomin.

Kommunerna gar nu in i ett allt svarare ekonomiskt lige. Goda ekonomiska tider vinds nu till allt
tuffare och mer osikra ar. Skatteunderlagets 6kningstakt dimpas och trycket pa verksamheten
ir hogt som en f6ljd av demografin.

Forutom trycket fran demografin, framforallt det vixande antalet dldre och yngre, maste
kommunerna hantera konsekvenserna av att staten drar ned pa sina resurser pa ett sitt som
oOverviltrar ansvaret till kommunerna.

Ytterligare en utmaning som sektorn har de kommande aren édr de 6kade investeringsbehoven.
Fler skolor, férskolor och dldreboende ska byggas vilket kan leda till 6kad laneskuld.

Det hir stiller storre krav pd hur resurserna ska férdelas 1 kommunen och det kommer krivas
tuffa politiska beslut. For att undvika stora skatteh6jningar kommer kommunerna fa arbeta med
effektiviseringar, nya arbetssitt och omprioriteringar. Aven arbetet med att 6ka sysselsittningen i
kommunen och inflyttningen bor vara ett prioriterat arbete da det leder till att 6ka
skatteunderlaget.

Surahammars kommun har tagit h6jd for 6kade kostnader for planerade insatser men riknar
ocksa med kostnadsbesparingar som ett led i det effektivitetsarbete som bedrivs. Ytterligare
arbete pagar inom verksamheterna betriffande nya arbetssitt och hur olika processer kan
digitaliseras, exempelvis dr planerna pa en nyckelfri hemtjinst lingt framskridna.

Kommunen har dven redan under 2019 sett 6ver kirnverksamheternas lokalbehov framéver f6r
att mota de 6kade demografiska trycket. Under hosten 2019 paboérjades bygget av ett nytt
dldreboende i Surahammar som ska vara fardigstilld under hosten 2020. Utbyggnaden i Virsbo av
dldreboende startades upp under perioden.

Nir det giller skolan paboérjades renovering av en skola i Ramnis under férsta halvaret 2020 och
ska vara firdigstillt under hosten. Lokaler £6r forskoleverksamhet har bade pabérjats och
avslutats i fastigheten Angsgirden, som tidigare inrymde vardcentralen.
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Befolkning
Malsittningen f6r Surahammars kommun ar att fa en jamn befolkningstillvaxt diar kommunen
kan fortsitta att erbjuda bra service till kommuninvanarna.

Befolkningsutvecklingen har stor betydelse f6r alla kommuner bade gillande skatteunderlag och
planering av de kommunala verksamheterna, dar aldersférdelningen dr den mest intressanta
variabeln och dir det visar sig hur efterfragan kan se ut i de olika kommunala verksamheterna.

Det dr dven viktigt i den ekonomiska planeringen sa att resurser flyttas fran de grupper som
minskar till de dar 6kningen sker.

Under érets forsta halvar har kommunens befolkning minskat med tio personer, jimfért med
arsskiftet och antal invanare ar nu 10 096 . Vid arsskiftet 2019/2020 hade kommunen 10 106

invanare.

Arbetsmarknad

Till £6]jd av pandemin och dess effekter pa svensk ekonomi och arbetsmarknad vintas antalet
sysselsatta att minska for forsta gangen sedan finanskrisen. Sysselsittningsutvecklingen uppvisade
dock en tydlig avmattning redan under hdsten 2019 och forstirks nu till £6ljd av krisen

Liget pa den svenska arbetsmarknaden ir allvarligt och krisen ser ut att bli mer langvarig an
Arbetsformedlingens tidigare bedomningar. Till f6ljd av pandemin och dess effekter pa svensk
eckonomi och arbetsmarknad vintas arbetslosheten stiga till nivier pa 9,4 procent under 2020 f6r
att toppa pa 11,4 procent i borjan av 2021. Sedan ir prognosen att arbetslésheten ska langsamt
vinda nedat.

Sedan krisens inledning har antalet nyanmalda platser minskat tydligt. Under maj fanns 58 000
nyanmilda platser pa Platsbanken. Det dr nirmare en halvering jimfért med samma ménad forra
aret. Antalet nyanmalda platser har ddimpats f6r nastan alla niringsgrenar och hardast mot
branscher som hotell, restaurang och handel dir tillfilliga anstillningar ar vanliga och dar det
finns manga ingangsjobb.

Minga arbetsgivare har varslat och permitterat anstillda sedan krisens inledning i mars och det
rader stor osakerhet kring arbetsloshetsutvecklingen framéver pa grund av den pagaende
pandemin.

Krisen skyndar ocksa pa strukturomvandlingen pa arbetsmarknaden och arbetsgivare som redan
planerat kostnadsbesparande atgirder har tidigarelagt dessa. Strukturomvandlingen pa
arbetsmarknaden innebir att digitalisering och automatisering blir en viktigare del av arbetet
framéver vilket i sin tur leder till att vissa jobb inte kommer tillbaka.

Utmaningar som Arbetsférmedlingen star infér under 2020-2021

® Svarare situation for personer som ir nya pa arbetsmarknaden

De som f6rst blir arbetslosa nir efterfragan pé arbetskraft minskar dr personer med tillfalliga
anstillningar och nya personer, framfor allt unga och utrikes f6dda, som trider in pa
arbetsmarknaden Det raidande lidget pa arbetsmarknaden riskerar darfor att forsena och forsvara
intradet for personer som ar nya pa arbetsmarknaden framover. Sirskilt svar bedoms
konkurrensen om jobben bli f6r nya personer pa arbetsmarknaden som saknar gymnasial
utbildning.
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oStrukturomvandlingen 6kar obalanserna pa arbetsmarknaden

Effekterna av pandemin medfor att den pagaende strukturomvandlingen pa arbetsmarknaden
paskyndas. Det visas bland annat genom att arbetsgivare som redan har planerat
kostnadsbesparande atgirder nu tidigareligger dessa férandringar. Samtidigt har en lingvarig brist
pé arbetskraft skapat behov av nya arbetssitt och strukturrationaliseringar inom delar av den
offentliga tjanstesektorn. En del av de jobb som foérsvinner kommer inte tillbaka.
Strukturomvandlingen pa arbetsmarknaden innebir att digitalisering och automatisering blir en
viktigare del av arbetet framéver. Strukturomvandlingen riskerar nu att 6ka obalansen pa
arbetsmarknaden ytterligare da fler personer saknar de kompetenser som efterfragas.

® [angtidsarbetslosheten Okar till rekordhoga nivaer

Nir efterfragan pa arbetskraft nu tillfalligt helt eller delvis avstannat inom omraden med viktiga
ingangsjobb pé arbetsmarknaden har utsikterna for langtidsarbetslésa forsamrats. Samtidigt
riskerar fler att hamna i lingre tider av arbetsloshet, sirskilt personer med kort utbildning. Den
radande situationen pa arbetsmarknaden gor det ocksa svarare att hitta arbetsplatsforlagda
insatser som praktik och subventionerade anstallningar.

14:e september statistik f6r aug

Den 6ppna arbetslosheten pa riksniva vid utgangen av 2019 uppgick till 4,0 procent vilket var en
okning jamfort med 2018 pa 0,2 procentenheter.

Vistmanlands lin har haft en god jobbtillvixt de senaste aren och antalet sysselsatta vintas
fortsatta att Oka aven ar 2020, dock i ndgot avtagande takt.

Arbetslosheten bedoms 6ka under prognosperioden och uppga till 9,2 procent i slutet av 2020,
enligt arbetsmarknadsprognosen Vistmanland.

De utmaningar som linet star inf6r handlar bland annat om att motverka bristen pa arbetskraft,
att motverka langtidsarbetslosheten och att 6ka utrikes foddas etablering
pé arbetsmarknaden.

Manga arbetsgivare signalerar att bristen pa utbildad arbetskraft ar stor och att detta hindrar vissa
verksambheter fran att vixa. En av de viktigaste utmaningarna ar att motverka bristen pa utbildad
arbetskraft.

Den 6ppna arbetslosheten 1 Vistmanland hade okat till 4,6 procent vilket var 0,7 procent hégre
in mot féregiende ar.

I Surahammars kommun var den totala 6ppna arbetslésheten i aldersgruppen 16—64 ar 4,3
procent i december 2019, vilket dr en 6kning i jimforelse med ar 2018 da motsvarande siffra var
2,9 procent. Kommunen ligger fortfarande ligre 4n Vistmanland men nagot Gver riket.

Trots en lang period med god utveckling pa arbetsmarknaden har det varit svart f6r gruppen
unga i Surahammars kommun att etablera sig. I december 2019 lag kommunens
ungdomsarbetsléshet pa 5,1 procent (4,6 procent). Glidjande nog har kommunen dock den
ligsta ungdomsarbetslosheten 1 Vistmanland, dir snittet ligger pa 5,7 procent. En viktig
forklaring till svarigheterna att komma in pa arbetsmarknaden f6r ungdomarna ir otillricklig
utbildningsniva.
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Arbetslsheten for utrikes fédda i Surahammar ligger pa 7,3 procent, vilket dr en 6kning med 1,4
procent men fortfarande betydligt under bade riket med 9,3procent och Vistmanlands
procentsats pa 10,1. En bidragande orsak till att kommunen har ligre arbetsléshet f6r utrikes
tédda dr ett intensivt samarbete inom kommunens verksamheter f6r att hjilpa personer att
komma ut i arbetslivet och inte fastna i f6rsorjningsstodsberoende.

Varje ar erbjuder Surahammars kommun ungdomar i aldern 16-17 ér olika mojligheter att arbeta
inom kommunen under tva veckor under sommaren. Coronaepedemin har diremot inneburit att
kommunen tyvirr tvingades stilla in detta 1 ar da de flesta arbetena finns inom forskole- och
omsorgsverksamheterna.

Verksambhetsrisker

Kompetensforsorjning dr en nyckelfraga for kommunen och dess verksamheter. Det ar viktigt att
béide rekrytera och behilla personal med kompetens. Kommunen maste dven arbeta
torebyggande si att sjukskrivningarna fortsitter att vara pa en lag niva.

Arbetet maste fortsitta med att satsa pa nya tekniska 16sningar, rationaliseringar, omstillningar,
friskvardssatsningar och att ha en bra arbetsmiljo.

Aldrade anliggningar och byggnader i kommunen medfér risk f6r att underhall och investeringar
maste tidigarelaggas i forhallande till befintliga underhalls- och investeringsplaner. Det giller dven
kommunens gatu- och vigverksambhet.

De senaste dren har stora satsningar gjorts pa grundskolan. Det viktigaste malet fOr satsningarna
ar att ge unga kommuninvanare bittre mojligheter till vidareutbildning och bittre férutsittningar
for att ldsa vidare och sedan etablera sig pa arbetsmarknaden.

Trots satsningarna har gruppen som lider av psykisk ohilsa 6kat och en stor andel av eleverna har
tyvirr inte klarat gymnasiestudierna pa ett tillfredsstillande satt. Om planerade satsningar ir
otillrackliga kan kostnaderna komma att 6ka ytterligare kommande ar.

Finansiella risker

Den kommunala koncernen och kommunen ar utsatta for olika typer av finansiella risker. For de
kommunala koncernbolagen finns en kredit- och likviditetsrisk da de har derivat.

Nir det giller kommunens paverkan av finansiella risker utgors det frimst av rinterisk,
finansieringsrisk, pensionsforpliktelser samt risker i skatter och statsbidrag.

Ranterisk
Kommunen har fordelat sina lan med olika bindningstider for att minimera ranteriskerna. Vid
balansdagen hade kommunen haft en genomsnittsrinta under aret med 0,45 procent.

Finansieringsrisk

Enligt kommunens nu gillande féreskrift f6r medelsforvaltning ska riskerna spridas genom en
fordelning av kortfristiga och lingfristiga lin med forfall olika ar ske. Per balansdagen den 31/8
har kommunen foérdelat linen enligt nedan:
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Skatteintikter och statsbidrag

Det finns risker férknippade med reducerade skatteintakter till f6ljd av 6kad arbetsloshet vid en
konjunkturnedgang, sirskilt om den slar hart mot exportindustrin, som ar viktig f6r Surahammars
kommun. Annu stérre risk f6r kommunen 4r reduceringar i statsbidragen, da dessa ir beroende
av politiska beslut pa nationell niva och de ar svira att forutse.

Hindelser av visentlig betydelse

¢ Coronapandemi

Fokus under forsta halviret har varit att pa basta sitt mota de utmaningar som Covid-19
medfoér f6r kommunens medborgare och verksamheter. Surahammars kommun har
vidtagit en rad atgarder for att minska risken for smittspridning, bland annat stingdes de
dagliga verksamheterna och de kommunala idrottshallarna. Ett gediget arbete har dven
pagatt for att fa tag pa all nédvindig skyddsutrustning.

Efter att Folkhilsomyndigheten gatt ut med rekommendation 1 mars méanad om att alla
personer 6ver 70 dr ska begrinsa sina sociala kontakter beslutade Surahammars kommun
att hjilpa till med matinkép och leverans till de som inte hade nagon hjilp f6r detta. FRG,
Frivilliga Resursgruppen anlitades. Kommunen garanterade leverantorerna att betala in
fakturorna for att sedan vidaredebitera dessa till personerna som fatt matleverans.

® Foretagsklimatet fir bittre betyg av féretagare
Den 26 maj, fick vi dntligen ett besked som vi linge hoppats pa och jobbat f6r. Vira
enkitsvar betriffande kommunens upplevda foretagsklimat betygsitts nimligen vara
bittre dn forra dret utav vara foretagare.

Resultatet visar att vi hoppar upp fran ett betyg pa 2,83 till 3,16 pad en sexgradig skala, dir
1 4r daligt och 6 utmairkt. Vi ir givetvis littade 6ver beskedet, men langt ifran n6jda och
glada. Vi vill mer, och vi kommer att fortsitta jobba for ett béttre foretagsklimat for vara
vilfardsskapare i kommunen.

e Utbyggnaden av Dynabackens serviceboende pédborjat
12 augusti, togs det forsta symboliska spadtaget for utbyggnaden av Dynabackens
serviceboende. Inge Larsson, kommunpolitiker f6r centerpartiet, holl tal och det bjods
aven pa fika.
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Ny OP-plan, Oversiktsplan

Under 2020 har ett arbete, som fortfarande pagar, startats med att ta fram en ny oversikt-
och bostadsforsorjningsplan 1 kommunen.

Avsiktsforklaring

Surahammars kommunalteknik AB, Hallstahammars kommun och Milarenergi AB,
undertecknade den 4 september 2019 en avsiktsforklaring, avseende bildandet av ett
gemensamt driftbolag for VA. Detta arbete har dven fortgatt under ar 2020.

Ho6jd beslutad Va-taxan i Surahammars kommun
Eftersom verksamheten star infér kommande stora investeringar beslutade
Kommunfullfiktige, att VA-taxan ska héjas med 7% fran och med 1 april 2020.

Fortsatt samarbete med IP Only gillande fiber
For att alla kommuninvanare, som vill ha fiber, ska kunna fa det har det paborjade
samarbetet med IP Only fortsatt under 2020.

Péaboérjad upphandling av kollektivtrafiken

Kommunfullmiktige har fattat ett beslut att limna 6ver all kollektivtrafik till
Kollektivtrafikmyndigheten da nuvarande avtal gar ut i augusti 2020. Med anledning av
detta pdgar ett arbete med att ta fram underlag med kravspecifikation som ska limnas
6ver under hosten.

Ekingsbadet 6ppnar
Efter flera ars nedstingning dr renoveringen av Ekidngsbadet antligen klart och kommer
att 6ppnas under september manad.
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Utvirdering av resultat och ekonomisk stillning

Syftet med den finansiella analysen idr att visa om kommunen uppritthiller en god
ekonomisk Hushallning, genom att redovisa ekonomisk utveckling och stillning 6ver
tiden.

Finansiell analys av Surahammars kommun
Surahammars kommun redovisar for perioden ett positivt resultat med 34,9 mkr. I samband med
delarsbokslutet forra aret, da perioden var januari till och med juli manad, uppgick periodens

resultat till 14,5 mkr
En av anledningarna till att kommunens resultat ir

Modell f6r finansiell analys

Utvirderingen av Surahammars kommuns finansiella stillning utgar fran kontroll 6ver den
finansiella utvecklingen., En analys gors av lang- respektive kortsiktig betalningsberedskap,
betalningskapacitet samt av riskférhallanden didr nimndernas budgetféljsamhet tillsammans med
de fyra finansiella aspekterna, resultat, kapacitet, risk och kontroll utgér grund.

For att gora denna analys anvinds en speciell analysmetod, RK-modellen, som har utvecklats av
Kommunforskning i Vistsverige, dir de fyra finansiella aspekterna ingar. Genom att anvinda
denna analysmetod dr malsittningen att identifiera eventuella finansiella mojligheter och problem
for att kunna utvirdera om kommunen har en god ekonomisk hushallning som féreskrivs i
Kommunallagen.

Resultat

Resultatet maste vara tillrickligt hogt for att dels virdesakra det egna kapitalet dels ticka
kommande pensionsutbetalningar som i dagslaget 6kar markant. Det bor dven finnas en marginal
som klarar oférutsedda hindelser, ex. ovintade kostnadsokningar.

Resultat (mkr)
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200 28,6 24,6 '
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Surahammars kommun férbéttrade under perioden arets resultat med 10,0 mkr fran 24,6 mkr
kronor under dr 2019 och det dr dven en forbittring med 20,3 fran delarsperioden 2019, som var
januari till juli manad. I perioden ar 2020 ir de statliga medlen som kommunen erhallit f6r
sjuklonekostnader i samband med Corona under manaderna april till och med augusti. De extra
tillskotten som staten betalat ut for valfarden i samband med Corona, vilket f6r Surahammars del
innebar totalt 18,3 miljoner kronor, dterfinns 12,2 miljoner i resultatet per 31 augusti.

Det positiva resultatet medfor att det finansiella malet pa 2 procent av skatteintikter och bidrag
har uppnatts for aret och slutar pa 37,2 % procent.
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Olika kostnaders andel av skatteintikter och

En forutsittning for god ekonomisk hushéllning ar att det finns balans mellan I6pande intdkter
och kostnader. Viktigt dr da att analysera hur stor andel olika typer av aterkommande l6pande
kostnader tar i ansprak av skatteintidkter och kommunal utjimning. Pa lang sikt krdvs da att minst
2 procent finns kvar fOr att finansiera nettoinvesteringar och for att moéta forindrade ekonomiska
forutsittningar. Surahammars kommuns mal dr 2 procent eller omvint en nettokostnadsandel pa
98 procent.

Intikter och kostnader

Intdkterna ska bekosta den kommunala verksamhet som politiker vill bedriva och en
grundliggande forutsittning for att uppna god ekonomisk hushallning 4r att balansen mellan
l6pande intdkter och kostnader dr god. Ett matt pa denna balans dr nettokostnadsandelen, som
innebir att samtliga 16pande kostnader inklusive finansnetto relateras till skatteintakter,
statsbidrag och kommunal utjamning.

Skatteintikter, generella statsbidrag och utjamningssystem

For att garantera att medborgarna far samma vilfird oavsett var i landet de bor finns det ett
utjdimningssystem. Utjamningen gbrs bland annat for att kompensera for skillnader i antal barn i
skolan, personer dldre dn 65 ar och skillnader i geografiska férutsittningar.

De extra tillskotten fran staten gillande vilford som utlovades under pandemin har betalats ut till
kommunerna, dir Surahammar erh6ll totalt 18, 3 miljoner. I delarsbokslutet har atta tolftedelar
medtagits 1 redovisningen detta enligt det yttrande som RKR ( Radet f6r kommunal redovisning)
utkom med idetta drende.

Skatteintikterna och de generella statsbidragen dr kommunens dominerande inkomstkilla och ér
beroende av skattesatsens niva och skatteunderlaget efter taxering av invanarnas inkomster.

Alla kommuner dr genom inkomstutjimningen garanterade 115 procent av medelskattekraften,
vilket innebir att staten skjuter till mellanskillnaden i inkomstutjamningsbidrag.

Under arets dtta f6rsta manader har Surahammars kommun fatt 80,4 mkr i

inkomstutjaimningsbidrag vilket dr en 6kning med 14,5 mkr jimfért med delarsperioden (jan-juli)
2019. En detaljerad férteckning 6ver skatteintikter och generella statsbidrag finns i not 4 och 5.
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Verksamhetens intikter och kostnader

Verksamhetens intikter de fOrsta atta manaderna har 6kat med 6,2 miljoner kronor jamfort med
samma period 2019. Férindringen beror till storsta delen pa att ersittningen for
sjuklonekostnader april till juli dterfinns under intiktssidan med 3,7 miljoner kronor. Den andra
stora posten som bidrar till 6kningen dr hemsjukvarden, dir kommunen utfér tjansterna och
sedan debiterar Regionen, da ansvaret ligger pa den sistnimnda huvudmannen.

Verksamhetens intikter, mkr

Jan-aug | Jan-aug | Bokslut

2020 2019 2019
Forsiljningsintikter 0,5 1,3 1,8
Taxor och avgifter 17,8 16,6 26,5
Hyror och arrende 2,8 2,2 3,4
Bidrag 37,4 344 59,6
Forsiljning av verksamhet 4,6 2,4 6
Realisationsvinster
Summa verksamhetens intikter 63,1 56,9 97,3

Intdkter i Gvrigt dr verksamhetsanknutna avgifter, som tas ut av brukarna fér tillhandahallna
tjanster samt hyror. Kommunen kan dven erhalla riktade bidrag under aret b la projekt som
kommunen scker for innevarande ar och som da inte ar budgeterade.

De finansiella intakterna ligger pa 4,4 miljoner och ir i linje med féregiaende period ar 2019. 7

Verksamhetens kostnader

Kostnaderna for den skattefinansierade verksamheten under perioden har 6kat med 19 mkr, 1
jamforelse med samma period jan-aug forra aret, till -429,3 (-410,5). En bidragande orsak ér att
kostnader, som kan kopplas ihop med pandemin har 6kat rejalt. Det giller bade skyddsklader,
andra férebyggande varor som exempelvis handsprit men dven timvikariekostnaderna har 6kat
vasentligt, dir den sistndmnda kostnaden varit 1,4 miljoner hégre 4n budgeterat. Kostnaderna for
sjuklon blir kommunen kompenserad for och fram till juli dterbetalade Forsikringskassan 3,7
miljoner kronor f6r detta, vilket hamnar pa ett intiktskonto. Utover dessa kostnader har dven
torsorjningsstod 6kat med 0,4 miljoner, vilket kan till stor del kopplas till det anstringda laget 1
kommunen till f6ljd av pandemin. I augusti manad uppvisade Surahammar den hogsta andelen
arbetslosa i lanet.

Ytterligare bidragande orsaker till att kostnaderna ar betydligt hogre dn féregiaende period idr att
kommunen sett over sitt fastighetsbestind och haft mer underhallskostnader.

De stora kostnadsékningarna aterfinns inom de tva stora nimnderna, Barn- och bildning samt
Socialndmnden och hirr6r frimst till personalkostnader.

De finansiella kostnaderna ligger pa 5,6 miljoner vilket ar i linje med féregaende ar.

Nir Surahammars kommuns nettokostnadsandel analyseras framgar det att nettot av
verksamhetens intikter och kostnader under perioden tog 1 ansprak x% av skatteintikterna.
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Investeringar och sjilvfinansieringsgrad

Periodens nettoinvesteringar uppgick till 56,9 mkr och f6r samma period forra aret var
nettoinvesteringarna 34,6 mkr.

Investeringar (mkr)
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Enligt fullmiktiges andra finansiella mél ska kommunens investeringar vara sjilvfinansierade.

Sjilvtinansieringsgraden visar hur stor del av investeringarna som kan finansieras med internt
tillférda medel, det vill sdga summan av érets resultat och avskrivningar i relation till
nettoinvesteringar. Sjalvfinansieringsgrad pa 100% innebir att kommunens langsiktiga finansiella
handlingsutrymme starks. Under 2019 och arets forsta dtta manader har kommunen valt att
tinansiera de avslutade och pagiende investeringarna med egna medel vilket har medfort att
sjalvfinansieringsgraden har minskat och uppgar till 84,1 procent.

Under arets atta forsta manader har nagra bygginvesteringar paborjats och avslutats samtidigt
som tva bygginvesteringar fortfarande pagar.

Sjalvfinansiering %
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Risk och kontroll
En viktig parameter for att avlisa kommunens langsiktiga kapacitet ér att se pa utvecklingen av
det finansiella handlingsutrymmet.

20



FORVALTNINGSBERATTELSE

Likviditet ur ett riskperspektiv
En forutsittning for att kommunallagens bestimmelser om god ekonomisk hushallning ska
kunna uppnas dr att kommunen har en balanserad likvid.

Likviditet
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Kassalikviditeten dr ett matt pa kommunens kortsiktiga betalningsberedskap. Om mattet
overstiger 100 procent innebir det att de likvida medlen dr hogre dn de kortfristiga skulderna och
racker till att betala de skulder som forfaller inom den niarmste tiden. En oférindrad eller 6kande
kassalikviditet i kombination med en oférindrad eller forbattrad soliditet ér ett tecken pa att
kommunens totala finansiella handlingsutrymme har starkts.

De likvida medlen har minskat under arets atta forsta manader jamfort med vid arsskiftet da de
likvida medlen lag pa 159,7 mkr och vid periodens slut uppgick de till 153,3, mkr. Vid
delarsbokslutet 2019 med period jan-juli var motsvarande siffra 197,5.

Trots att kommunen haft stora bygginvesteringar, som finansierats med egna medel ar
kassalikviditeten god och den ligger pa en betryggande niva vilket innebdr att kommunen pa kort-
och medellang sikt har god kapacitet for att méta betalningstoppar.

Soliditet

Soliditeten dr ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme och visar hur stor
del av kommunens tillgangar som finansierats med egna medel. Soliditeten redovisas bade
inkluderat och exkluderat den pensionsskuld som ligger utanfor balansrakningen. Fran och med
1998 redovisas tidigare intjanad pensionsskuld som ansvarsférbindelse utanfor balansrikningen
och enbart ny intjanad pensionsskulds6kning bokférs som avsittning i balansrikningen.

Forandringen i detta finansiella matt 4r beroende av investeringstakt, nyupplaning, andra
skuldfoérindringar samt det ekonomiska resultatet och ju hogre soliditeten dr desto mindre ar
kommunens lineskuldsandel.

Ett viktigt kriterium for god ekonomisk hushallning dr att soliditeten Gver en lingre period inte
férsvagas utan behalls eller utvecklas i positiv riktning. En forbittrad soliditet innebir att
kommunen minskar sin skuldsittningsgrad och dirigenom 6kar sitt finansiella handlingsutrymme
1 framtiden.
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Kommunen har gjort goda resultat de senaste aren vilket har medfort att kommunens soliditet
stadigt forbattrats. Vid periodens slut uppgar Surahammars soliditet till 37,2 procent och
inkluderas ansvarsforbindelsen forbittrades dven den till 7,7%. Forbittring dr betydande da
motsvarande siffror vid forra delarsbokslutet ( januari- juli) uppgick till 33,0 procent resp. 1,3
procent.

Soliditet

37,2%

40,0% g0  31,4% 31,6% 3H6% 33,0%

0,
) (1]
0,0% L Hod. Bl Hm

2;)0.;)!y 2911,3% 2018 2019 2019-07 2020-08
-20,0% -10,3%

B Soliditet  m Soliditet, inkl pensionsskuld

Kommunalskatten

Kommunalskatten dr den viktigaste inkomstkallan f6r kommunen och ir ett nyckeltal som
speglar kommunens langsiktiga handlingsberedskap. Lig skattesats innebér potential att stirka
intdktssidan genom Okat skatteuttag. Surahammars skattesats har varit oférindrad de senaste fem
aren.

Kommunalskatt

2015 2016 2017 2018 2019
Kommunen 2231 2231 2231 2231 2231
Landstinget 10,88 10,88 10,88 10,88 10,88
TOTALT 33,19 33,19 33,19 33,19 33,19

Laneskuld
Inf6r 2020 fattade fullmiktige beslut om att ingen nyupplaning skulle goras under aret. Under
perioden har detta uppfylts.

Under perioden har 16pande amorteringar gjorts med 2,0 mkr och ddrmed har kommunens
laneskuld minskat fran 270,9 mkr den 31 december 2019 till 268,9 mktr den 31 december 2019.
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Det ar viktigt att kommunen har en bra balans mellan fasta och rérliga lan for att minimera risk
och f6r Surahammars del 16per 158,0 mkr (58,7 procent) 1 dagsliget med rorlig rinta.

Den genomsnittliga rintan pa lanen har varit 0,45 procent, detta i jimforelse med samma period
2018 da den genomsnittliga rintan var minus 0,59 procent.

Genomsnittlig rintebindning i %

Tidsperiod 0-1dar 1-24r 2-34ar 4-5 ar 5-6 ar Total
Rintebindning 42,0 16,7 0,0 10,4 30,9 100,0
Pensionsforpliktelser

Ur risksynpunkt ir kommunens pensionsforpliktelser viktiga att beakta eftersom skulden
skall finnas under midnga kommande ir.

Kommunens skuld till arbetstagare och pensionstagare redovisas enligt blandmodellen, vilket
innebir att pension som intjdnats fore 1998 tas upp som en ansvarsférbindelse utanfor
balansrikningen.

Pensioner intjanade efter 1998 redovisas som skuld i balansrikningen. Eftersom utbetalningar
sker langt fram i tiden ska skulden nuvirdesberidknas. En nuvirdesberiknad skuld blir hogre ju
lagre rintan dr och vice versa.

Kommunen féljer rekommendation 10 fran Radet f6r kommunal redovisning gillande virdering
och upplysningar om kommunens pensionsforpliktelser. Upplysningar om forpliktelsen finns i
not 17, 21

I kommunens finansiella mal och riktlinjer finns som mal att utbetalningarna f6r denna skuld ska
sikerstillas, nir ekonomin sa tilliter, genom att avsitta pengar (placeringar) eller 16sa in delar av
alderskollektivet (partiell inlésen) fOr att minska utbetalningarna framover.

Den del av pensionsitagandet som utgdr ansvarsforbindelse dr ofinansierad, da den finns utanfor
balansrikningen. Vid delarsperioden uppgar Surahammars kommuns ansvarsforbindelse till 211,8
miljoner, vilken édr en liten 6kning fran arsskiftet 2019 (210,0). Enligt KPA har justeringar I RIPS
19 gett effekter pa ansvarsférbindelsen. De tva viktiga paramentrarna for pensionen , inkomst-
basbeloppet och prisbasbeloppet , har paverkats av Corona pandemin.

Surahammars kommun har inga personer med sirskilda pensionsavtal.
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aug-20 jul-19 2019
Pensionsférpliktelse (mkr)
Total pensionsforpliktelse i balansrikningen
a) Avsattning inkl. 16neskatt 48,3 453 44 4
b) Ansvarsforbindelse inkl. 16neskatt 211.,8 216,4 210
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsikring 0 0
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0 0
:tlifr‘:lerlrslz)pensionsf(‘irpliktelser (inkl. férsikring och 260,1 261,7 2542
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvirde
Total pensionsforsakringskapital
- varav 6verskottsmedel
Totalt kapital pensionsstiftelse
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel 0 0
(egen forvaltning)
Summa foérvaltade pensionsmedel 0 0
Finansiering 0 0
Ater lanade medel 260,1 261,7 2549
Konsolideringsgrad 96% 96% 96%
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Borgensitaganden

Borgensitagande innebar att kommunen garanterar att en annan verksamhets skuld kommer att
bli betald och nir en kommun ska bedémas ur ett riskperspektiv dr det viktigt att se vilka
borgensitaganden som finns.

Surahammars kommuns samlade borgensansvar efter de forsta atta manaderna ar 2020 uppgick
till 280,5 miljoner, vilket 4r en minskning med 4,8 miljoner

sedan drsskiftet och dér den frimsta anledningen ir att den nyttjade borgen av VAFAB har
minskat.

Surahammars kommun har dven sedan en lingre tid tillbaka en solidarisk borgen med tre
kommuner gillande Strémsholms kanal, dir kommunens atagande ér pa 1,0 mkr.

Till Surahammars Kommunal Teknik AB finns en generell sikerhet pa 41,8 mkr som ej var
utnyttjad.

Surahammars kommun ir medlem i Kommuninvest och har ingitt en solidarisk borgen sdasom
for egen skuld f6r Kommuninvest i Sveriges samtliga forpliktelser. Sarskilt regressavtal finns som
reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna. Kommunens andel av dessa
skulder édr 0,09938 procent.

Kommunen har inte gjort nagra borgensforluster under aret.

Budgetfoljsamhet for styrelse och namnder

Budgetfoljsamhet ér ett matt pa kommunens finansiella kontroll. Genom att utvirdera
budgetfdljsamheten kan en bedémning géras om den har f6rmaga att planera och genomféra
verksamheten enligt plan. Budgetavvikelsen bor ligga si nira noll som moijligt.

I september 2019 faststillde Kommunfullmiktige driftsramarna f6r kommunens styrelse och
nimnder till 544,4 miljoner kronor.

Driftsramarna ska anvindas till att finansiera den 16pande verksamheten, sisom skola, vird och
omsorg, och varje nimnd och styrelse far en egen ekonomisk ram till sin verksambhet.

Delarsperioden 2020 visar att den totala budgetavvikelsen for styrelse och naimnder uppgar till
4,9 miljoner kronor och prognosen till arets slut visar pa en budgetavvikelse med 8,7 miljoner
kronor. I denna prognos har inte nagot beslut fattats angiaende de extra tillskotten f6r valfirden i
samband med pandemin, utan dessa medel ligger pa finansen. Med detta 1 beaktande dr det darfor
svart att med sikerhet veta vad styrelse och nimnders egentliga budgetavvikelse dr och forvintas

bli.
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For mer detaljerad genomging av budgetavvikelser per nimnd hidnvisa till rapporten om
driftredovisning.

Leasingataganden
Kommunen hyrbilar och vissa inventarier samt hyr vissa verksamhetslokaler dir kontraktstiden
varierar mellan ett ar och som lingst femton ar.

Avtalet gillande skolan 1 Ramnis tecknades pa femton ar med det heldgda dotterbolaget Ramnis
fastigheter och l6per till ar 2026.

Rattslig tvist
Surahammars kommun ir i en pagiende rattslig tvist
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning

Enligt lag (2018:597) om kommunal bokfdring och redovisning (LKBR) ska god ekonomisk
hushallning priglas 1 hela den kommunala koncernen. Utifran ett verksamhetsperspektiv innebar
god ekonomisk hushallning att verksamheten bedrivs kostnadseffektivt och dndamalsenligt. Det
ska finnas ett klart samband mellan resursatgang, prestationer, resultat och effekter.

Ekonomisk hushallning kan ses i tva dimensioner; att hushalla i tiden och 6ver tiden vilket leder
till krav pa langsiktig planering.

Det vill sdga viga ekonomi mot verksamhet pa kort sikt, samt att viga verksamhetens behov nu
mot behoven pa lingre sikt. Forbrukas det mer pengar dn vad som kommer in ett ar innebir det
att det blir kommande ar, eller kommande generationer som maste betala f6r denna
6verkonsumtion.

Med utgangspunkt frain kommunens ekonomiska situation anges en tydlig ambitionsniva for
kommunens finansiella utveckling i samband med att kommunfullmaktige, varje ar i samband
med budget, faststiller finansiella mal. Dessa ligger sedan till grund f6r uppfoljning och virdering
av kommunens ekonomiska hushallning ndstkommande ar.

Uppfoljning av finansiella mal f6r god ekonomisk hushallning

Inom ekonomi fokuserar fullmiktiges styrning pa nedanstiende finansiella mél och riktlinjer. De
ar utformade sa att de dels ska visa dt vilket hall kommunen ér pa vig dels situationen vid ett
speciellt tillfille.

1. Den 16pande verksamheten ska visa ett positivt resultat

2. Nyinvesteringar ska finansieras fullt ut med skattemedel

3. Sikerstillande av pensionsskuldsutbetalningen ska ske

4, Aterbetalning av lineskulden
Mil 1 - Den 16pande verksamheten ska Maial Utfall Utfall Utfall Prognos
visa ett positivt resultat 2019 2019-07 2020-08 2020
Resultatutveckling (tkr) Positiv 21576 14 479 34798 37 564
Nettoresultatandel av skatteintikter o bidrag >2% 3,6% 4,2% 8,4% 6,0%
Nettokostnadsandel totalt exkl. finans 96% 96,2% 95,5% 91,3% 93,7%
Nettokostnadsandel totalt inkl. finans 98% 96,4% 95,8% 91,6% 94,0%
Soliditet Positiv 34,6% 33,0% 37,2%

Mil 2 - Nyinvesteringar ska finansieras

fullt ut med skattemedel

Sjilvfinansiering arets investeringar >100% 67,9% 138,8% 84,1%
Arets nettoinvesteringar / planenliga avsktivningar 100-102% 311,9% 166,9% 434, 4%

Mil 4 - Aterbetalning av laneskulden

Amortering ska goras med 50% av arets 9,0% 23,8% 5,5%

resultat
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Punkt 3 dr dnnu ej aktuell eftersom tillf6rda medel saknas 1 tillricklig utstrickning for att gora
eventuella placeringar. En forutsittning for att uppna och bibehalla en god ekonomisk
hushallning ar att féljsamheten mellan l6pande intikter och kostnader ir god.

Nettokostnadernas andel av skatteintikter, generella statsbidrag och finansnetto visar hur stor del
av skatteintidkterna som anvinds i den 16pande verksamheten. For att klara ekonomisk
hushallning bor detta matt ligga pa 97-98 procent. Nettokostnadsandelen ligger inte bra till i
forhallande till kommunens mal.

Avstimning finansiella mal
Mail 1 - Den 16pande verksamheten ska visa ett positivt resultat

Ett av Surahammars kommuns finansiella mal f6r god ekonomisk hushallning dr att resultatet
exkl. jimforelsestorande poster ska uppga till minst 2,0 % av skatteintakterna och de generella
bidragen. Ett sidant resultat ger utrymme for att 6ver en lingre tid sjalvfinansiera storre delen av
normal investeringsvolym i kommunen. Det innebir att kommunens kort- och langsiktiga
finansiella handlingsutrymme, 1 form av likviditet och soliditet behalls.

For att hantera den allminna kostnadsutvecklingen och investeringsbehoven beslutades i budget
for 2020 om resultatkrav pa den skattefinansierade verksamheten pa 2 procent av skatter och
generella bidrag. Malet dr uppnatt och resultatkravet visar 8,4 procent.

Omvint innebir resultatmalet pa 2 procent av skatteintikter och generella statsbidrag att
nettokostnadernas andel av skatteintikter och statsbidrag inte ska Gverstiga 98 procent. Malet ar

uppfyllt.

Nettokostnadernas andel av skatteintikterna och generella bidrag exkl. finans uppgir till 91,3
procent och malet dr uppnatt for detta nyckeltal.

Beaktar man nettokostnadsandelen inklusive finans, 91,6 procent, har malet uppnatts da detta
inte ska 6verstiga 98%.

Milet gallande soliditet dr att den ska vara positiv. For delarsperioden 2020 ar uppfylls detta mal
da soliditeten 6kat och hamnar pa 37,2 procent.

Mil 2 - Nyinvesteringar ska finansieras fullt ut med skattemedel
Mal 2 som giller sjilvfinansiering av arets investeringar har ej uppnatt.
Surahammars kommun har finansierat/ finansierar stora bygginvesteringar under 2019/2020 med
egna medel. Det hir har lett till att sjalvfinansieringsmalet inte uppnas for arets fOrsta atta

manader..

Mialet gallande pensionsskuld (nr 3) gar inte att redovisa och analysera eftersom ingen placering
innu skett for att forsikra pensionsskuldsaterbetalningen.
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Mal 4 - Aterbetalning av lineskulden

Delarsresultatet f6r Surahammars kommun ar starkt med 34,8 mkr, samtidigt har kommunen inte
amorterat av Under aret har amorteringar gjorts med 3,1 mkr vilket inte uppnar 50 procent av
resultatet. Surahammars kommun har valt att inte géra extra amorteringar under aret.

Slutsatser avseende god ekonomisk hushallning

Den sammanlagda bedémningen ér att Surahammars kommun uppnadde i stort sett en god
ekonomisk hushiéllning i férhallande till fullmaktiges mal. Huvudsakligen grundas bedémningen
pa det positiva resultatet, 6kningen av soliditeten samt att nettokostnadernas andel av
skatteintakter och statsbidrag lag nagot under de uppsatta malen. I bedémningen ingar dven de
politiska ambitionerna att finansiera nytillkomna investeringar med egna medel.
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Balanskravsresultat

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intikter och
kostnader och avser kommunens nimnds- och férvaltningsorganisation. Ett positivt resultat
krivs fOr att sikra det egna kapitalet och bygga upp medel f6r reinvesteringar.

Kommunen ska uppritta en balanskravs utredning vid varje bokslut diar huvudprincipen ér att
realisationsvinster inte ska riknas in bland intdkterna. Vidare dr huvudprincipen att
realisationsforluster ska medriknas i avstimning mot balanskravet.

Om intakterna ir ligre dn kostnaderna nagot ar uppstar ett underskott som ska aterstillas inom
de nirmaste tre aren. Lagen medger att avvikelse fran denna regel fir ske om kommunen kan
aberopa synnerliga skil och kommunen slipper da aterstallningen.

Uppfyllt balanskrav dven i ar

Surahammars kommun har uppfyllt balanskravet sedan det inférdes ar 2000 och har dirmed inga
negativa balanskravsresultat att reglera fran tidigare ar. Arets balanskravsresultat ir positivt och
lever upp till lagens krav.

Utfall Prognos  Utfall Utfall
Balanskravsutredning (mkr) 2020-08 2020-12  2019-07 2019-12

Arets resultat enligt reslutatrikningen + 348 37,6 14,5
Reducering av samtliga realisationsvinster

Vissa realisationsvinster enl undantagsmoijligheten

Vissa realisationsforluster enl undantagsméjligheten

Orealiserade forluster i virdepapper

Aterfé')ring av orealiserade vinster/fotluster i virdepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar + 34,8 37,6 14,5

Reservering av medel fran resultatutjimningsreserv

Anvindning av medel fran resultatutjimningsreserv +

Arets
Balanskravsresultat 34.8 37,6 14.5

b b b

Resultatutjimningsreserv

Frin och med den 1 januari 2013 finns det i kommunallagen en méjlighet att under angivna
forutsittningar reservera delar av ett positivt resultat i en resultatutjimningsreserv (RUR). Syftet
med RUR ir att kunna bygga upp en reserv under goda tider for att senare, under vissa
omstindigheter, kunna utnyttja denna nir skatte-

underlagsutvecklingen ir svag. Pa sa sitt skapas storre stabilitet for verksamheterna.

Da det ar frivilligt att tillimpa RUR finns det ett stort lokalt utrymme hur hanteringen ska
utformas, men det ska framga 1 riktlinjerna f6r god hushallning och fullmiktige ska besluta om
hur reserven ska hanteras.

Fullmiktige har inte beslutat i sina riktlinjer om reservering till resultatutjiamningsreserv for ar
2020.
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Visentliga personalférhéllanden

Syftet med personalekonomisk redovisning ar att aterge och f6lja upp ett antal personalstrategiska
nyckeltal samt att ge en samlad beskrivning 6ver kommunens storsta investering och viktigaste
resurs, medarbetarna. Redovisningen innehaller personalstatistik dér jamforelse sker med
foregaende ar.

Den kommunala verksamheten ér personalintensiv. Darfor ir medarbetarna och kommunens
arbete med personalfragor kritiska framgangsfaktorer for att na hég kvalitet i den kommunala
sektorn. En attraktiv arbetsmilj6 4r viktig for att kunna behalla och rekrytera kompetent personal
och reducera sjukfranvaron.

Surahammars kommun arbetar med kontinuerligt med att ha en attraktiv arbetsmiljo, dir
personalen ska kdnna trivsel, ansvarstagande, kreativitet och utveckling.

For att Surahammars kommun ska lyckas 1 sitt uppdrag att leverera hég kvalitet pa vara
vilfardstjdnster till medborgarna behéver kommunen ligga i framkant i arbetet med
kompetensforsorjningen. Detta dr ett langsiktigt arbete som kommunen redan paborjat.

Medarbetarenkiter visar att personalen trivs pa arbetet, har utvecklade arbetsuppgifter och kan
vara med och paverka men didremot vill personalen inte vara ambassaddrer f6r kommunen.
Under 2020 kommer verksamheterna inom Surahammars kommun att fa arbeta med denna fraga
genom att medarbetarenkiten har utarbetats med mindre antal fraigor samtidigt som de ska
komma titare. Det handlar om att fd mer kunskap om medarbetarnas upplevelse av sin
arbetssituation och kommunen som arbetsgivare, i syfte att arbeta hélsofrimjande med det som
ir betydelsefullt. F6rst kommer detta ske med vissa verksamheter som ska vara piloter.

Vidare kommer arbetet med att minska sjuktalen, for att hushalla med kommunens personella
och ekonomiska resurser, att fortga parallellt med arbetet med ritt till heltid.

Anstillningar

Antal anstillningar visar att antalet tillsvidare anstillda har minskat andra dret i rad och det har
dven de tidsbegransade anstallningarna gjort under aret.

Antalet timavlonade medarbetare har 6kat under 2019. En stor del av de timavlonade harror till
sommarperiodens behov av semestervikariat.

Antal anstallda per 20-08-31

Antal 20-08-31

Arsarb 20-08-31

Antal 19-08-31

Arsarb 19-08-31

Tv anst 695 653,63 673 636,42
Viss tids anst 123 112,56 128 118,33
Totalt 818 766,19 801 754,74

Genomsnittlig sysselsidttningsgrad
Den genomsnittliga sysselsittningsgraden ligger fortsatt hgt och inom verksamheten for adldre
har sedan flera ar medarbetarna mojlighet att 6nska sin sysselsittningsgrad en gang per ar.
Onskad sysselsittningsgrad ir en viktig aspekt utifran flera faktorer sisom exempelvis
jamstilldhet och arbetsgivarens férmaga att attrahera och rekrytera nya samt behalla befintliga

medarbetare.
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Koénsfoérdelning, personalomsittning, aldersférdelning och utbildningsniva

De anstillda i Surahammars kommun fordelar sig pa 87,9 procent kvinnor och 12,1 procent man.
Inom vird, omsorg och skola finns en kraftig 6verrepresentation av kvinnor, medan det motsatta
giller inom omradena gator- och vigar, teknik och fastighet. Antalet chefer var 27 férdelade pa
21 kvinnor och 2 min.

Alderssammansittningen bland de tillsvidareanstillda medarbetarna visar att den storsta
gruppen dterfinns inom aldrarna 46-55 ar och darefter i gruppen 36—45 ar.

Kommunen star infor relativt stora pensionsavgangar de nirmaste aren och det stiller krav pa var
formaga att arbeta strategiskt med framtida rekryteringar och att vara en attraktiv arbetsgivare.
Under 2019 gick 20 personer i pension jamfort med 2018 ars 23 personer.

Sjukfranvaro - férebyggande och hilsofrimjande arbete

Den positiva trenden med minskad sjukfranvaro har dessvirre vint nerat under de forsta atta
manaderna av dret. Den absolut storsta bidragande orsaken dr covid-19 som paverkat
verksamheterna inom skola och omsorg 1 stor utstrickning genom de rad som
Folkhilsomyndigheten gatt ut med. Sjukfranvaron 6kade mest under april manad.

Nedan syns utvecklingen 6ver sjukfranvaron totalt i kommunen de senaste fem aren

Total Sjukfranvaro, %

10,00%

=&770%

690% g0 612% o 565%
0,00%

2016 2017 2018 2019 2019-07  2020-08

Procentsatsen star f6r kommunens totala sjukfranvarotid i férhallande till sammanlagd ordinarie

arbetstid. Surahammars kommun hade Sveriges lagsta sjukfranvaro med en procentsats pa 4,73
tor ar 2019.

Efter det har Coronapandemin utbrutit och sjukfranvaron har 6kat inom kommunen till 6,7
procent per 200831, vilket dven ér en 6kning 1 jimforelse med delarsbokslutsperioden jan-juli
2019 da procentsatsen var 5,65%. April manad var den manad som under denna period visade
hégst sjukfranvaro 1 Surahammars kommun.

Sjukfranvaron varierar inom kommunens olika verksamheter. Verksamhetsomradena som har

storst sjukfranvaro aterfinns inom Samhillsbyggnadsenheten och Socialnimnden med 7,14
procent respektive 7,13.
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Sjuk franvaro %, per 200831
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Det ar av stor vikt att bade det rehabiliterande och férebyggande arbetet fortgar och prioriteras
och i detta arbete har cheferna en central roll. For att vinda sjukfranvarons utveckling behéver
chefens forutsittningar och resurser utvecklas. Kommunen har 6vergripande riktlinjer f6r det
rehabiliterande arbetet med syfte att tydliggéra rehabiliteringsprocessen, vara olika
ansvarsomraden och funktioner.

Uppfdljning av sjukfranvaron pagar kontinuerligt i dialog med cheferna och under édret har manga
olika insatser, bade rehabiliterande och férebyggande pa grupp- och individniva, genomférts med
positiva resultat.

Kommunen har tjdnsten sjuk- och friskanmailan inkl. vard av barn f6r att férebygga ohilsa och ge
medarbetarna tillgang till professionell vardradgivning. Denna tjdnst tillhandahalls av

foretagshalsovarden Avonova.

Kommunen har ett friskvardsbidrag som alla anstillda kan utnyttja f6r olika aktiviteter
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Forvantad utveckling

Berikningar f6r kommunens framtida ekonomiska utveckling baseras pa planerade investeringar,
forviantad befolkningsutveckling samt SKR:s prognoser f6r utveckling av skatteunderlag och
kostnader.

Utmaningarna som vi har framfor oss dr flera och vi arbetar langsiktigt och strategiskt fér att
hantera de pa ett sitt dir kommunen ska kunna leverera god service till vara kommuninvanare:

Surahammars kommuns finansiella styrka totalt sett dr 1 dagsldget fortsatt bra men
kostnadstrycket inom vara storre verksamhetsomraden dr hogt av olika anledningar. Det
demografiska forutsittningarna satter stort tryck pa verksamheterna, personalkostnader kopplat
till Ionetryck och behov av vikarier dr en annan avgorande faktor. Slutligen har kommunens
Socialférvaltning hart tryck nir det giller personer som behéver placeras p g a olika hindelser
som sker.

Blickar vi framat kommer hela den kommunala sektorn att sta infor stora utmaningar da
demografin férindras med fler dldre och personer i de yngre aldrarna, samtidigt som fler
kommuner redan nu visar ekonomiska underskott

I Surahammars kommun kommer stort focus att fortsatta ligga pa digitaliseringsarbete och hur
det kan hjilpa verksamheterna och invanarna. I radande lige ar det mycket angelidget att fa
grundligeande forutsittningar pa plats for att den offentliga sektorn ska kunna digitaliseras.

Demografin och integreringen av nyanlinda kommer att stalla stora krav pa att anpassa
verksamheterna framover. Kommunen maste arbeta med l6sningar inom bade skola och vard-
och omsorg da elevkullarnas storlek dr betydande samtidigt som kommunen far en aldrande
befolkning.

Den forvintade ekonomiska utvecklingen ér att arbeta mot en fortsatt hog likviditet, goda resultat
som forbattrar kommunens egna kapital och soliditet.

Kommunens lineskuld ska minska genom amorteringar och da likviditeten tillater kan dven
extraamorteringar eller inlésen av lan goras, samtidigt som inriktningen ar att inga nya lan ska

upptas.

Kommunens strategiska arbete inriktas pa att ’fa fart” pa befolkningsutvecklingen. Surahammar
ar den attraktiva mindre kommunen med bra boende, skola, attraktivt fritidsliv och endast tio
minuters pendling till Visteras.

Befolkningsokning kriver boendemailigheter. En strategisk framtidsfraga ar darfor att det skapas
forutsittningar for en 6kad inflyttning. Kommunen arbetar darfér med en rad olika atgirder.

En viktig framtidsfraga dr att 6ka utbudet genom att ickekommunala fastighetsaktorer bygger och
utvecklar fastigheter i kommunen. En dialog f6rs dirfor med olika aktorer i denna fraga.

Transporter och kommunikationer, savil for gods som for personer, kommer dven i
fortsattningen att vara en viktig framtidsfraga. Detta blir tydligt ndr det kan konstateras att Gver
hilften av den arbetsféra befolkningen dagligen pendlar 6ver kommungrinsen for att arbeta eller
studera.
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DRIFTSREDOVISNING

Kommunens driftsredovisning beskriver hur nimnder och styrelser under aret har hanterat de
medel man fatt for att utfora sina uppdrag och ir en viktig del i den finansiella kontrollen. En
grundliggande forutsittning for god ekonomisk hushéllning ar att kommunens styrelse och
nimnder klarar av att bedriva sin verksamhet inom givna ramar.

Coronapandemin
Helarsprognoserna som ar framtagna i samband med delarsbokslutet per sista augusti bygger pa féljande antaganden
gillande Coronapandemin:

¢ Smittspridningen i landet antas kulminera i mitten av sommaren for att sedan mattas av mot
slutet av sommaren.

e Inga ytterligare restriktioner antas inféras utan de nu gillande ligger kvar pa samma niva under
en tid for att darefter avvecklas mot slutet av sommaren.

e Inga nya vagor av smittspridning antas ske.

Detta innebar att samhillet och ekonomin atergar till ett mer normalt ldge i host.

Styrelse och nimnder, nettokostnader (mkr)

Budget| Prognos | Avvikelse Utfall Utfall Utfall
2020 2020 | budget- 2019  2020-08  2019-07
prognos

Kommunstyrelsen 187 340| 186 764 576 179064 115983 99 653
Barn- och bildningsnimnden 164 374 167 563 3189 171055 110713 100 044
Socialnimnd 185962 192199 -6236 182237 127619 111 858
Bygg- och miljénimnd 6733 6 559 174 5766 3715 2998
Omférdelat 600 0
Summa 544 409 553 084 -8675 538722 358029 314 553

Utfallet f6r den samlade kommunala driftsredovisning visar vid delarsuppfoljningen en negativ

budgetavvikelse pa 4,9 miljoner kronor med en prognostiserad avvikelse vid drets slut pa 8,7

miljoner kronor. Kommer denna prognos, som ar vildigt osiker da fler beslut dnnu inte fattats
over sokta bidrag p g a pandemin och om extratillskotten fran staten tagits, ar det en forsimring i
jamforelse med utfallet ar 2019 da budgetavvikelsen uppvisade minus 6,3 miljoner kronor
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Kommunstyrelsen

Ansvarsomriden Budget| Prognos | Avvikelse | Utfall Utfall Utfall
2020 2020 Budget- | 2019 |2020-08 | 2019-07

Prognos

Centralférvaltning 29420 28634 786 25800 16161 13915

Politisk verksamhet 5397 5062 335 5873 3103 3328

K&6p av verksamhet o bidrag 69 000 69 546 -546 67 392 44 584 40 340

Tekniska verksamheten 83523 83521 2| 79999 51734 47016

Semesterloneskuld, samtliga -259 -4946

Upplupen 16nedkning apr-aug * 660

Summa 187 340 186 764 576 179 064 115 983 99 653

* Upplupen 16nedkning apr-aug, avser santliga verksamhetsomraden inom Ks

Foériandringar mot ekonomiskt utfall

Verksamheterna under Kommunstyrelsen prognostiserar totalt ett 6verskott pa 0,6 mkr men det
ar olika 6ver- och underskott i de olika verksamheterna. Centralférvaltningens positiva avvikelse
beror pa att en vakant tjinst inte kommer att tillsdttas underaret samt att evenemang ex

Suradagarna inte har genomférts som planerat pa grund av pandemin.

Inom den politiska verksamheten har pandemin bidragit till att méten har stillts in.

Kop av verksamhet uppvisar den storsta negativa ekonomiska avvikelsen, dér framférallt

Tekniska enheten som helhet uppvisar i princip ingen avvikelse men det finns variationer dir

Restaurangtjanst och Arbetsmarknadsatgirder uppvisar negativa avvikelser och resterande

verksamheter positiva. Pedagogiska maltider dr en kostnadsborda som dr bidragande till den

prognostiserade minusavvikelsen och nir det giller arbetsmarknadsatgirder har de betalda

tjansterna, ex grasklippning, och foérsiljning fatt negativ effekt pa grund av pandemin med

minskade intakter som f6ljd.
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Barn och Bildningsnimnden

Ansvarsomraden Budget | Prognos | Avvikelse | Utfall Utfall Utfall
augusti juli

[ 2020 [ 2020 [ 2020 [ 2019 | 2020 | 2019
Central administration 10 171 14 891 -4 720| 17 807 9 887 9 186
Forskola 55 345 54 931 413| 56325] 36037 33 277
Grundskola 89 795 88 228 1568 86984 58747 52 262
Kultur och fritid 9 063 9512 -450 9971 6 041 5319
Summa 164 374| 167 563 -3189| 171088| 110 713| 100 044

Foériandringar mot ekonomiskt utfall
Helarsprognosen visar pa en negativ budgetavvikelse pa 3,2 mkr f6r nimndens verksamheter,
mkr vilket till stérsta delen beror pa att skolskjutskostnaderna har 6kat drastiskt under perioden.

Samtidigt har kostnaderna for bade tillbyggnaden av grundsirskolan samt 6kade kostnader da
sprakvalet flyttats ner 1 ak 6 tagits med i helarsprognosen.
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Socialnimnden
Ansvarsomraden Budget [Prognos| Avvikelse | Utfall | Utfall | Utfall
2020 2020 Budget - | 2019 |2020-08|2019-07
Prognos
Individ- och familjeomsorgen 37 872 39275 -1403| 36 374| 26 896 25 306
Overgripande inkl. vuxen 21 117] 21409 -292] 20 943| 14 261| 23767
Placeringar barn/ungdom 7 593 8 879 -1 285 7426 6 955 0
Forsorjningsstod 6 350 6217 133] 5870] 3888 0
Kommunpsykiatrin 1412 1370 42( 1432 886 869
Komvux 1400 1400 0 703 907 670
Vard och omsorg 148 089| 150 171 -2 081145 332| 99 408| 86 552
Overgripande centralt 8 666 8 362 304 7124 5299 4201
Hemtjinst 35207] 36460 -1 253| 34 864| 24 263| 20703
Sirskilda boenden 60 236[ 60 009 227| 58 321| 39 691| 35559
Rehabteamet 4 352 3 657 695 3972 2218] 2195
Kommunsjukskoterskor 10 711 100618 93| 9345 7057 5155
Omsorg 28 417] 31 064 -2 647 31 705 20 881| 18 739
Ofbrutsett 500 0 500 0 0 0
Summa 185 961| 189 446 -3 484|181 707 126 305| 111 858
Global 1 1948 -1 947 -1
Upplupen lénedkning apr-aug* 1308
Semesterloneskuld samtliga 6 -536
Corona 805 -805
Summa 185 962| 192 199 -6 236 181 706| 127 619| 111 322

* Upplupen I6nedkning apr-aug, avser samtliga verksamhetsomraden inom Soc

Forandringar mot ekonomiskt utfall
Socialndimndens prognostiserade resultat vid arets slut visar pa en negativ budgetavvikelse pa 6,2
mkt,

Individ- och familjeomsorg

Individ- och familjeomsorgen har haft stora utmaningar gillande placeringar barn
/ungdomar under dret vilket har medfort att de budgeterade kostnaderna kommer att
overskridas vid 4rets slut.

Aldre- och omsorg

Inom dldre- och handikappomsorgen ir de storsta negativa avvikelserna inom omsorgen och
hemtjinsten, dir kommunen belastats med stora kostnader f6r vikarier sedan mars manad da
Coronapandemin slog till i Sverige. I prognosen finns en medriknad ersittning fran staten
gillande de eftersokta pengarna f6r skyddsmateriel som drabbat nimnden hart
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Inom verksamheten for skoterskor prognostiseras ett Gverskott pa forsiljning till
regionen for utfort arbete med hemsjukvird. Samtidigt har verksamheten haft stor

personalomsittning under varen vilket lett till att skoterskor fran bemanningsforetag
har varit inhyrda.

Bygg och Miljonimnden
Ansvarsomriden Budget |Prognos |Avvikelse | Utfall Utfall Utfall
2020 2020 Budget- | 2019 | 2020-08 |2019-07
Prognos
Byeg 4702 4524 178 4086 2593 1821
Milj6- och hilsoskydd 2031 2035 -4 1680 1122 1177
Summa 6 733 6 559 174 5 766 3715 2998

Foériandringar mot ekonomiskt utfall

Bygg- och miljonimnden redovisar ett pa 0,2 miljoner mot budget, vilket kan betraktas som att
nimnden prognostiserar ett resultat i balans vid arsskiftet.
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Intern kontroll

En utvirdering av nimndernas arbete med intern kontroll har genomforts. Den sammanfattar
nimndernas granskningar av de kommungemensamma kontrollaktiviteterna for arets forsta atta
manader samt utvirderar kommunens samlade interna kontroll. De kommungemensamma
kontrollaktiviteterna har under denna period varit féljande:

Den samlade bedémningen ér att nimnderna arbetar systematiskt med den interna kontrollen
och att den i allt vasentligt fungerar vil. Arbetet med intern kontroll styrs av kommunallagen
samt av antagna riktlinjer inom omradet.
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INVESTERINGSREDOVISNING

Budget Utfall Varav Avvikelse
projektet projektet utfall avslutade
totalt totalt 2020-08 projekt
Lokalinvesteringar 218 383 122 194 48 935 706
Avslutade projekt 1460 1107 1069 353
92907 VVX-vixlare radiatorvirmare 100 38 0 62
Virsboskolan kok renovering 60 65 65 -5
Taksidkerhet 500 227 227 273
92915 Skogslundshallen 650 662 662 -12
92916 Gyllene hjulet handikapptoa 150 116 116 34
Pigiende projekt 216 923 121 087 47 866
99901 Proj Kommunhuset KF 140414 19 000 2891 1394
99220 Killbo Aldreomsorg Etapp 1 145 000 65113 33173
99229 Renovering Ekidngsbadet 10 000 8925 2092
99228 Kopmangatan 25 (Jirnia) 29973 32552 2047
92800 Dynabacken serviceboendelgh. 2000 2571 1361
92900 Bickhammarskolan renovering 6 600 6 655 5991
92917 Aluminiumpartier 150 129 129
92904 Stillverk o skenot, G. Killbo 2300 557 395
92905 Aterstillning Global 300 414 5
92000 Aterst. Angsgarden etapp 1 400 396 396
92002 Fasadbyte ridhuset 700 532 532
92003 Takbyte Musikspectrum 500 350 350
Parker, gator & vigar 4 575 31733 31733 12
Avslutade projekt 75 69 69 6
92913 Busskur 75 69 69 6
Pigdende projekt 4 500 3664 3664
92005 Gator o Vigar 2020 4500 3664 3664
Ovriga investeringar 7513 5354 4 240 61
Avslutade projekt 2126 2065 1410 61
96901 Dimmer och ljudplattor 60 54 54 6
96907 Mébler mm Ugglan 300 284 10 16
96908 Mobler Tuppkirrskolan 100 98 0 2
97903 Luftkonditionering 12 st 255 255 0 0
97904 SITHS-kort 150 130 101 20
92001 Inventarier Kosten 313 313 313 0
92004 Traktor NDJ2IN 648 648 648 0
92909 Utrustning traktor 300 284 284 16
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Pigdende projekt 5387 3289 2830
91000 Bostadsférsorjningsplan 950 891 891
91001 Exploatering industritomter 0 69 69
91900 Stratsys 735 470 55
92001 Inventarier Kosten 28 28 28
92007 Kompressor ishallen 736 736 736
97903 Luftkonditionering 12 st 145 0 0
96XXX Inventarier Barn- och bildning 1181 597 597
92921 IT-system Tekniska 800 271 271
93900 Digitalisering detaljplaner 490 184 184
93901 Licenskostn. GIS plattform 322 44 0
Totalt 230 471 131281 56 908

Kommentarer till storre investeringsprojekt

Under aret har diverse projekt avslutats och aktiverats. Kommunen har ett flertal storre pagiende
projekt som I6per pa under aret, dir ett antal kommer bli fardigstallda och aktiveras
bokforingsmassigt.

Avslutade projekt

Brandatgirder Stidet och Osteringen

Installation av sprinkler pa vardboenden. Projektet skulle i bérjan delvis kostnadsforas pa driften.
Detta korrigerades senare och hela kostnaden togs som investering. Projektet fick tillkommande
kostnader 1 och med ombyggnation i trapphus och fénsterbyten.

Nytorpsskolan moduler
Moduler som dgs av kommunen har renoverats och gjorts anvindbara for verksamhet inom
skolan. Uppskattad budget var lagt satt och kostnaden for projektet blev hogre.

Arbetsenheten Nybygenadsvigen 40
Omstillning av lokal f6r Arbetscenter. Lokalen dr renoverad for att kunna bedriva kreativ
verksamhet, kontor samt f6rsaljning.
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Péagaende projekt

Kommunhuset
Projektering av kommunhuset pagar. Linsstyrelsen har for tillfallet infért byggstopp, kommunen
toljer utvecklingen med tillférsikt.

Dynabacken serviceboendelidgenheter
Projekteringen Dynabacken ar klar. Nista steg i projektet blir upphandling gillande byggnation.
Projektet fortskrider enligt plan.

Killbo nybyggnation
Byggnation av Killbo pagar och haller tidsplan. Fastigheten kommer vara firdigstalld april 2021.

Ekingsbadet
Mialet ar att badet ska vara fardigstillt under slutet av varen 2020. Upphandling for att anlita ny
entreprenor som kan firdigstilla renoveringen pagir.

Ko6pmangatan 25
Renoveringen av fastighet Képmangatan 25 ir klar. Hyresgisterna flyttar in i borjan av dret.

Renovering Bickhammarskolan

Projektering av Backhammarskolan pagar. Byggstart vintas ta vid under férsta kvartalet och vara
fardigstallt hosten 2020.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrikning (tkr)

Kommunen

Utfall Utfall Budget Prognos Utfall
Not 2019-07 2020-08 2020 2020 2019

Verksamhetens intikter 1,8 55916 63072 82429 94608 97 34
Verksamhetens kostnader 28 -376092 -429 313 -658 057 -658 970 -649 31
Avskrivningar 3 -10 993 -13085 -23000 -20000 -19 27
Verksamhetens nettokostnad -331168 -379 326 -598 628 -584 362 -571 24
Skatteintikter 4 271 262 306 839 465798 461344 465 23
Generella statsbidrag 5 75 397 108 433 149 145 162 304 128 68
Verksamhetens resultat 15 491 35946 16315 39286 2267
Finansiella intikter 6 4 286 4 453 7 262 6 679 671
Finansiella kostnader 7,8 -5 298 5601 -11299 -8402 -7381
Resultat efter finansiella 14 479 34798 12278 37564 2157
poster

Extraordinidra poster

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Arets resultat 14 479 34798 12278 37564 2157
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Balansrikning(tkr)
Kommunen
Utfall Utfall
Not 2020-08-31 2019-12-31 2019-07-31

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anliggningstilloangar

Mark, byggnader & tekniska anliggningar 9 419 357 376 014 343 215

Maskiner & inventarier 10 11 111 10 900 9 865
Finansiella anliggningstillodngar 11 73 611 75 624 75 636
Summa anliggningstillgangar 504 079 462 538 428 716
Bidrag till statlig infrastruktur 12 8 896 9 240 9 454
O msittningstillgangar
Forrad 13 199 171 254
Fordringar 14 50 907 40 079 46 456
Kassa och bank 15 153 289 159 738 197 538
Summa omsittningstillgangar 204 395 199 988 244 247
SUMMA TILLGANGAR 717 371 671 766 682 417

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Eget kapital 16

Arets resultat 34 798 21 576 14 479
Resultatutjgmningsreserv 0 0

Ovrigt eget kapital 232116 210906 210 906
Summa eget kapital 266 914 232 482 225 385
Avsittningar

Pensionsavsittning 17 48 262 44 135 45 294
Andra avsittningar 18 0 0 0
Summa avsittningar 48 262 44 135 45 294
Skulder

Langfristiga 19 268 877 270923 272 459
Kortfristiga 20 133 318 124 227 139 279
Summa skulder 402194 395150 411 738

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 717 371 671 766 682 417

PANTER OCH
ANSVARSFORBINDELSER
Stillda panter

Fastighetsinteckningar 2000 2000
Ansvarsférbindelser

Pensionsférpliktelser dldre dn 1998 21 211 816 210 038 216 427
Borgensataganden 22 280 519 285 276 283 683
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Noter

Not 1 Intikter
Enligt redovisningen
Avgir interna poster
Summa intikter

Verksamhetens intikter
Forsiljning av varor och tjinster
Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Ovriga intikter

-Varav realisationsvinst

Not 2 Kostnader
Enligt redovisningen
Avgir interna poster

Summa kostnader

Verksamhetens kostnader
Loner

Arbetsgivaravgifter
Forindring semesterloneskuld
Ink6p av material och tjinster
Ovriga kostnader
Pensionskostnader

Loneskatt pa pensionskostnad

(2017 har léneskatten korrigerats)

Not 3 Avskrivningar
Maskiner o inventarier
Fastigheter, anldggningar
Nedskrivningar/utrangeringar
Realisationsforlust
Summa

Not 4 Skatteintikter
Preliminir skatteintikt
Slutavrikningsdifferens féreg ar
Prognos slutavrikn innevarande ¢

Summa

Not 5 Statsbidrag
Inkomstutjamningsbidrag
Fastightesavgift
Ovriga bidrag
Regleringsbidrag
Kostnadsutjamningsavgift
LSS utjaimningsavgift
Summa

Statsbidrag maxtaxa mm

Utfall

55916

55916

55916
4754
8 091
5594

34 530
2947

-376 092

-376 092

-376 092
-172 856
-54 854
4946
-122 438
-12 294
-15128
-3 469

-1 687
-9 305

-10 993

273766
441
-2945
271262

65 880
4112
12 464
2512
-6 722
-2 849
75 397
1250

Utfall

2019-07-31 2020-08-31

63072

63 072

63 072
4 809
9337
6970

37 389
4567

-429 313

-429 313

-429 313
-195 349
-59 270
238
-138 776
-12 271
-18 853
-5 032

-1751
-11 331

-13 084

311 471
-2163
-2 469

306 839

80 399
14 276
12 422
6 869
-3295
-2 239
108 433
961

Utfall
2019

97 348

97 348

97 348
8 104
13982
9634
59 619
6 009

-649 314

-649 314

-649 314
-290 508
-92 401
5443
-218 398
-22.465
-24 877
-6 108

-2941
-16 339

-19 279

469 313
241

-4 316
465 238

112938
20 794
4307

7 049
-11 524
-4 884
128 680
2 499

Not 6 Finansiella intikter
Rinteintikter
Ovriga finansiella intikter

Summa

Not 7 Finansiella kostnader
Rintor pd lan
Rinta pa pensionsloften
Rinta leverantorsskuld
Ovriga finansiella kostnader
Summa

Not 9 Mark, byggnader etc
Markreserv
Ingiende anskaffningsvirde
Investering under dret
Utrangering
Verksambetsfastigheter
Ingiende anskaffningsvirde
Nedskrivning
Utrangeting/forsiljning
Investering under dret
Omklassificeringar
Ackumulerade avskrivningar
Fastigheter for affirsverksambet
Ingiende anskaffningsvirde
Ackumulerade avskrivningar
Publika fastigheter
Ingiende anskaffningsvirde
Investering under 4ret
Omklassificeringar
Ackumulerade avskrivningar
Fastigheter for annan verksambet
Ingiende anskaffningsvirde
Investering under éret
Ackumulerade avskrivningar
Pagdende arbeten

Summa

Utfall
2019-07-31

4284
4286

-908
-1 405
-13
-2973
-5 298

31398
31398

205 221
523 276

12 803

-330 857
0

876
-876
53907
118 583
11 267

75943
849

0

853

4

51 839
343 215

Avskrivningstider: (ingen avskr. pa 10-75 ér

Genomsnittlig avskrivningstid

27 ar

Utfall
44074

16
4436
4453

-1 197
=772

-3 626
-5 601

31398
31398

206 456
550 673

-415
1210

-345 013
0

876

-876
52643
132200
69

-79 625
820
853

0

-33

128 040
419 357

53

Utfall
2019

247
6472
6719

-1 591
-1 040

-15
-5 168
-7 815

31 398
31398

214 335
523276

0
27 398

-336 338
0

876
-876

54 800
118 583
13617

-77 400
838

0

854

-16

74 643

376 014
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Utfall
2019-07-31 2020-08-31

Not 10 Maskiner & inventarier
Maskiner o inventarier
Ingdende anskaffningsvirde
Nedsktivning/utrangering
Investering under aret
Ackumulerade avskrivningar
Bilar
Ingdende anskaffningsvirde
Forsiljning under dret
Nedskrivning/utrangering
Investering under dret
Ackumulerade avskrivningar
Forbittring i annans fastighet
Ingiende anskaffningsvirde
Investering under dret
Ackumulerade avskrivningar
Byggnadsinventarier
Ingdende anskaffningsvirde
Investering under dret
Ackumulerade avskrivningar
Summa

8 543
58 066

1185
-50 707
1144
2921

-1777
177
2 884

-2707
189

0

194

-6

10 054

Avskrivningstider: (ingen avskr. pa mark) 3-15 ér

Genomsnittlig avskrivningstid 10 ar
Not 11 Finansiella
anliggningtillgangar
Aktier
Surahammarshus Férvaltnings AB
SurahammarsKommunal Teknik AB
Sura Vision AB
Foérenade smakommuners forsikring
Inera
Kommunassurans syd
Abndelar
Surahammars Folkets Hus
Ovriga
Langfristig utlaning
Folkets Hus Surahammar
Wirsbo Ryttarférening
Kommuninvest *
Kommuninvest férlagslin
Vafab Milj6 AB
Summa

Not 12 Bidrag till statlig
infrastruktur
Bidrag till Citybanan
Summa

Kommunfullmaktige beslutade nnder 2009 att medfinansiera

60217
39 200
11 900
6 400
2000
43
674
10713
1000
13

14 449
5824
30
4198
2200
2196
75 679

9454
9 454

Citybanan med 12 865 tkr. Bidraget redovisas i balansrakningen

och upploses pi 25 dr.

Not 13 Forrad
Lager i verksamheten
Summa

254
254

Utfall

9112
61 345

1005
-53 238
1472
2921

648
-2097
57
2 884

-2 827
470
194
309

11

58217
39 200
11 900
6400
0

43
674
71013
1 000
13

14 381
5787
0
4198
2200
2196
73 611

8 896

8 896

199
199

Utfall
2019

9641
58 066

3279
-51 704
1003
2921

-1 918
75
2 884

-2 808
180

194
14
10 900

60217
39 200
11 900
6 400
2000
43
674
1013
1000
13

14 393
5799

4198
2200
2196
75 624

9 240

9 240

171
171

Utfall
2019-07-31
Not 14 Fordringar
Vixelkassa 9
Handkassa 2
Kundfodringar *) 3451
Forutbet kostnader/ 18 313
upplupna intikter
momsfordringar 2332
Ovriga fordringar 12 885
Fordran Skatteverket 9 464
Summa 46 456

Utfall
44074

9
1
2334
11 115

3295
19 920
14 233
50 907

*) Kundfordran rensad pd 16 Mkr fakturan till Region V-manland

Not 15 Kassa och bank

Kassa 1
Bank o Postgiro 197 537
Summa 197 538
Not 16 Eget kapital
IB Balanserat resultat 210906
Arets Resultat 14 479
Korrigering foregiende ar
UB Balanserat resultat 225 385
Summa 225 385
Not 17 Avsittning

pensionsskuld
Arbetstagare 32961
Fortroendevalda 421
Garanti och visstidspensioner
Avsittning 16neskatt 7997
Pensionsskuld VMKF
Pensionsskuld MBR 3915
Summa 45 294
Ingdende avsittning pensioner‘ 40 353
Pensionsutbetalningar -973
Nyintjinad pension * 2014
Rinte- och beloppsuppriknjng‘a 1129
Sinkning av diskonteringsrintan
Forindring av 16neskatt 119
Ovrigt -1 684
Summa avsatt till pensioner 40 958
Pensionsskuld MBR 3915
Pensionsskuld VMKF
Summa 44 873
Auktualiseringsgrad KPA

Ingen uppg fr KPA

Forvaltningen av pensionsmedel
Pensionsmedlens anvindning
-Anvinda medel, sk dterlining 33382
Summa 33 382

7
153 296
153 289

232482
34798

232116
266 914

35320
108

8595
239
4000
48 262

39972
-1 107
30611

764

791
7
44024
4000
239

48 262

35320
35320
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Utfall
2019

7112
12174

13 946
6 837
40 079

-5
159 743
159 738

210 906
21576

232 482
232 482

32167

7 804
190
3973
44 135

40 774
1561
3752
1036

-156
-3 873
39972

3973
190

44 135
96%

32167
32167
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Utfall Utfall Utfall
2019-07-31 2020-08-31 2019
Not 19 Langfristiga skulder

Kreditinstitut 269 554 266 169 268 094
Investeringsbidrag 3926 3926 3926
Ack upplésning investeringsbidrag -1 021 -1218 -1 097
Summa 272 459 268 877 270 923

Not 20 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder kreditinstitut 2890 2890 2890
Kortfristig skuld till koncernbolag 28 378 19 425 27 947
Upplupna kostnader/férutbetalda

intakter 19 048 22403 8 384
Semester-, ferie- och uppehallslon 14 735 13999 14 237
Personalens kallskatt 6919 6 698 6 236
Upplupna sociala avgifter 8 157 9676 9081
Leverantorsskulder 11 758 22723 28 281
Momsskulder 126 -5 504 -8 130
Pension, individuell del inkl I6neskatt 35058 23 678 23 489
Ovrigt 10 475 17 330 11 812
Summa 137 543 133 318 124 227

Not 21 Pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp

bland skulder eller avsattningar

Ingiende ansvarsforbindelse 177 490 169 032 177 489
Rinte- och basbeloppsupprikningar 4 567 4 697 5564
Ovrigt inkl "bromsen" -1 959 3597 -3 426
Aktualisering 0 0 0
Arets utbetalningar -5925 -6 865  -10596
Summa pensionsférpliktelse 174173 170 461 169 031
Loneskatt 42 254 41 354 41 007
Utgiende ansvarsférbindelse 216 427 211815 210 038

Not 22 Borgensitagande

Kommunala bolag & Kommunalférbund 249 813 269 856 249 164
Ovriga foretag/foreningar 33 869 10 663 36112
Summa 283 683 280519 285276

Not 23 Revisionsarvode
rikenskaper
69 145
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Surahammars kommun har i oktober 2015 ingdtt en solidarisk borgen sisom foér egen skuld f6r
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 290
kommuner och regioner som per 2019-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingitts ett regressavtal
som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspriktagande av
ovan namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels 1 forhallande till
storleken pa de medel som respektive medlem linat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Surahammars kommuns ansvar enligt ovan
nimnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2019-06-30uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s
totala forpliktelser till 525 299 975 763 kronor och totala tillgangar till 528 168 526 379 kronor.
Surahammars kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 522 040 318 kronor och
andelen av de totala tillgangarna uppgick till 524 238 310 kronor.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Delarsredovisningen har gjorts i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) och rekommendationer utgivna av Radet f6r kommunal redovisning (RKR).

Periodisering av kostnader och intikter

Kostnader och intakter dr 1 huvudsak periodiserade sa att de belastar respektive tillgodoriknas
under 2019

Loner och évriga 16neférmaner har redovisats enligt kontantprincipen. Aven de
personalkostnader som betalas ut i januari men som tillhér december har redovisningen andrats
fran foregaende a till att inte bokforts tillbaka.

Nedskrivning av kundfordringar
Nedskrivning av kundfordringar redovisas i driften pa respektive verksamhet. For vissa
fordringar har amorteringsplan gjorts och da finns dessa kvar 1 balansrikningen.

Anlaggningstillgangar

Anligeningstillgangar har i balansrikningen tagits upp till anskaffningsvirdet med avdrag f6r
avskrivningar. Avskrivningar for samtliga anligeningstillgangar paborjas samma ar som objektet
har anskaffats. Pagaende projekt samt markreserv skrivs inte av.

Avskrivningstiden for olika typer av anliggningstillgangar faststills med utgangspunkt frain Radets
skrift om avskrivningar men med egna bedémningar i vissa fall av tillgangarnas beriknade
nyttjandetid. Avskrivningar beriknas enligt metoden linjir avskrivning pé historiska
anskaffningsvirden. Féljande avskrivningstider tillimpas normalt i kommunen:

Maskiner och inventarier: 3, 5 och 10 ar

Fastigheter och anlaggningar: 10, 15, 20, 30, 40 och 50 ar

Fr.o.m. rikenskapsaret 2012 har erhillna investeringsbidrag bokforts som en forutbetald intikt
och intaktsfors under anliggningens nyttjandetid (avskrivningstid).

Fr.o.m. rikenskapsaret 2014 tillimpas komponentavskrivning pa nya anliggningstillgangar.

Leasingavtal

Rekommendation nr 5 gillande redovisning av leasingavtal innebar att klassificering ska goras av
leasingavtal, antingen som finansiellt eller operationellt. De leasingavtal som finns 1 Surahammars
kommun klassificeras som operationella.

Citybanan

Kommunfullmiktige beslutade under 2009 att medfinansiera Citybanan tillsammans med manga
andra kommuner och landsting. Medfinansiering redovisas som “Bidrag till infrastruktur” i
balansrikningen och resultatrakningen paverkas genom en upplésning” under 25 ar med borjan
2013. Likvidmassigt har utbetalningar gjorts under perioden 2013 — 2017.

Pensionsskuld

Pensionsskulden redovisas enligt ”blandmodellen”. KPA:s berdkningar utgor underlag.
Pensionsataganden inkl. 16neskatt fére 1998 redovisas som ansvarsférbindelse. Forpliktelser for
pensionsataganden f6r anstallda dr berdknade enligt RIPS19.

Extraordinira intikter och kostnader

For att hinforas till extraordindra intikter/kostnader maste kostnaden/intikten uppga till ett
visentligt belopp, €] inga 1 den ordinarie verksamheten samt vara av engangskaraktar.

Skatteintikter
Skatteintikter redovisas enligt Radets rekommendationer.
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VERKSAMHETSREDOVISNIG STYRELSER OCH NAMNDER

Kommunstyrelsen
Enligt Budget 2019 och Plan 2010-2021 ska kommunen verka for att:

e Skapa forutsattningar for en positiv ortsutveckling i form av en utvecklad
infrastruktur/kommunikation

e Ha en god markberedskap fler foretag och kommuninvanare

e Bidra till en positiv arbetsmarknadsutveckling i samverkan mellan kommunen,
foretag, foreningar, universitet och myndigheter.

e Underlatta for befintliga foretag inom kommunen att expandera och utveckilas,
stimulera nyetableringar, nyféretagande och tillvéaxt genom samverkan

e Under ar 2019 nd malet att alla medborgare i kommunen ska kunna ansluta sig till
fiber om de vill. Bakgrunden é&r att ar 2015 sa antog kommunfullméktige en ny
bredbandsstrategi

e Paborja ett omfattande internkontrollarbete

e Implementera ny lagstiftning som Kommunallag, forvaltningslag och
dataskyddsforordning

Kommunchefen avslutade sin anstillning i maj manad och eftertriddes av en tillférordnad
kommunchef. Ledningsgruppen fick under aret fler nya deltagare i form av ny skolchef och
utvecklare.

Tillsammans med Region Vistmanland bjod Surahammars kommun in till en gemensam
workshop en eftermiddag i november manad kring de utmaningar och méjligheter som vi
tillsammans star infér i kommunen och ldnet. Det dr en del i arbetet med den Regionala
utvecklingsstrategin (RUS) som Regionen tillsammans med linets kommuner, Linsstyrelsen,
civilsamhallet och niringslivet 1 linet arbetar fram. Malet dr att gemensamt forma den vig som vi
tillsamman bor ga for att nd ett vilmdende Vastmanland 2030. Ett 30-tal deltagare var inbjudna
fran politiken, foretag, foreningslivs och tjansteman.

Informationsméte med Surahammars hus Forvaltning AB, férvaltningen och
upphandlingsenheten pa VMKF genomférdes 1 november. Information gavs till Surahammars
hus om internkontrollreglemente och rutin f6r uppfoljning av dgardirektiv.

Framtid
Kommunens utmaningar enligt Budget 2019 och plan 2020-2021

Vikten av okad strategisk framforhallning i kombination med ett starkt operativt
stod till forvaltningarna okar i betydelse de kommande aren. Framgang kravs
bland annat med ett attraktivt arbetsgivarskap med en god personalférsorjning,
en tydlig ekonomisk styrning och uppféljning, tydliga strategiska val och
avgransningar, effektiv forvaltning med samordning 6ver kommunens
organisatoriska granser, forbattrad kommunikation vilken tydliggor utmaningar
och forvantningar, okat koncernperspektiv dar verksamhet som bedrivs i
kommunens bolag och kommunalférbund tydligare samspelar.

Kommunen ska under kommande period verka for att:
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e Skapa forutsattningar for en positiv ortsutveckling i form
av en utvecklad infrastruktur/kommunikation

e Haen god markberedskap fler foretag och
kommuninvanare

e Bidratill en positiv arbetsmarknadsutveckling i samverkan mellan
kommunen, foretag, foreningar, universitet och myndigheter.

e Underlatta for befintliga foretag inom kommunen att expandera och
utvecklas, stimulera nyetableringar, nyféretagande och tillvéxt
genom samverkan

e Under ar 2019 nd malet att alla medborgare i kommunen ska kunna
ansluta sig till fiber om de vill. Bakgrunden &r att ar 2015 sa antog
kommunfullmé&ktige en ny bredbandsstrategi

e Utveckla digitaliseringen inom kommunen

o Kvalitetssakra styrsystemet

Under viren har arbetet med att fa fram en ny styrmodell fortskridit. En arbetsgrupp bestiende
av bade politiker och tjainsteman har deltagit i arbetet och gillande visioner har alla partier haft
mojlighet att gbra sin r6st hord. Denna styrmodell ska vara klar £6r beslut i kommunfullmiktige i
december och borja gilla fran ar 2020.

Under hosten kommer ett verksamhetssystem, Stratsys, att inférskaffas och implementeringen
ska paborjas gillande malstyrningen och interna kontrollen.

Mal 2019
Utiva uppsikiplikt enligt Kommunallagen och checklistan samt beskriva detta i arsberdttelsen
Milet har ej uppfyllts.

Verkstilla de politiska besiuten inom given tidsram.
Gillande motioner och medborgarforslag dir det finns tidsram har malet uppfyllts.
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Niringsliv under aret som gatt

Under aret har naringslivsarbetet fortsatt fraimst haft fokus pa frimjande insatser, sa som
kontinuerlig féretagskontakt och 6kad dialog mellan kommun och foretagare. Givetvis har den
pagaende coronapandemin dven paverkat hur dialogen med kommunens lokala naringsliv har
kunnat genomféras. Mycket av varens och delarets arbete har aven priglats av den pagiende
pandemin, som vilket alla kanner till, har paverkat vart niringsliv 1 Sverige och omvirlden oerhort
mycket. Vissa branscher har drabbats mer 4n andra, vilket dven blivit uppenbart i Surahammars
kommun. Arbetsuppgifter kopplade till coronapandemin har framforallt varit sidant som att
tolka nationella stodpaket och regeringsbeslut. Vi har dven under varen tagit fram ett kommunalt
stodpaket, samt funnits tillganglig for oroliga foretagare.

ny niringslivsstrategi

Under forsta halvan av aret har ett arbete med att paborja en ny naringslivsstrategi haft fokus.
Efter dialogméten med det lokala niringslivet bestimdes det att arbetet med strategin skulle
sittas pa paus, samtidigt som de banala arbetsuppgifterna, s som hanteringen av var
myndighetsutévning, etableringsforfragningar, hanteringen av tillvixt, och véra
upphandlingsférfaranden bl.a. skulle forbittras forst och frimst. Under senare halvaret har sedan
dessa omraden fatt mer fokus.

Etableringsférfrigningar & tillvixt

Vad giller hanteringen av etableringsforfragningar, och forfragningar ifran féretag som befinner
sig pa en tillvaxtresa, har vi tyvirr inte kunnat tillgodose pa basta sitt. Under fOrsta halvaret 2020
har sammanlagt 23 st. forfragningar om nyetablering, alternativt tillvixtproblematik hos redan
etablerade foretag, inkommit till kommunens niringslivsstrateg. Ungefir en handfull av
forfragningarna har kunnat behandlas pa ett riktigt sitt, och saledes landa i en faktisk etablering
eller liknande. Uppenbart ir att kompetensen om att silja och avvara mark for etablering 1
kommunen inte finns, vilket stallt till problem under forsta halviret 2020 nir det giller att frimja
tillvixt och det upplevda foretagsklimatet.

Lokal upphandling

Nir det giller det politiska beslutet om att underlitta for lokala féretag att kunna ta till sig vira
upphandlingsférfaranden, for att vi ska kunna nyttja fler lokala aktorer, har detta arbete ej varit
genomforbart under varen 2020. Kommunens niringslivsstrateg och tidigare
upphandlingssamordnare har ej natts av information om pagaende upphandlingar.

NKI

Mitningarna vad giller NKI (n6jd kundindex) har under delaret haft fokus pa att fa in underlag
for att fa mitningen att visa resultat som speglar samtliga myndighetsomraden, och enbart e
miljbomradet, som det varit tidigare 4r. I den senaste sammanstallningen finns det
kontaktuppgifter och material f6r att kunna mita den upplevda servicen vid samtliga
myndighetsomraden, férutom vid markupplatelse. Samtliga omraden dr brandskydd, miljé- och
hilsoskydd, Livsmedelskontroll, alkoholtillstand, markupplatelse, och bygglov.

Svenskt niringslivs arliga enkidtundersékning

Under viren mottog vi resultatet av den enkitundersékning som Svenskt Niringsliv varje ar
presenterar kopplat till kommuners upplevda foretagsklimat. Enkitsvaren dr de som Svenskt
Niringslivs ranking av kommuners féretagsklimat, till stor del, baseras pa. Rankingen
offentliggdrs i september varje dr. Enkitsvaren visade ett sammanfattat omdéme ifran
foretagarna i kommunen pa 3,16, jimfort med forra drets 2,83. Med andra ord upplevs
foretagsklimatet battre av fOretagen som svarat pa enkiten, och vi ser med spinning fram emot
rankingresultatet i september.
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Niringsliv framtid

Mentorsprogram mellan politiker och tjianstemin kommer genomféras under 2019.
Implementering av nytt arbetssitt mot foretagare enligt det som framkom fran projektet
attraktivt foretagSKRimat. Det innebir bland annat att vi i Surahammars kommun ska ha snabb
kommunal service och myndighetshantering i toppklass f6r vara féretagare. Kommunens
virdeord ir tillgianglighet, personlighet, enkelhet och snabb service. Besoksniring och
turismsamordning kommer inga i uppdraget.

Mail ur niringslivsstrategin 2014-2020

Snabb kommunal service
Over 80 NKI.
Resultat i dagsliget — Ej uppnatt, 76 (2019)

Okad dialog
Ar 2020 ligga bland de 100 basta i Svenska Niringslivs ranking
Resultat i dagsliget — Ej uppnatt, plats 278 (2019).

Okad foriandringsvilja

Ar 2020:

a. finns 600 foretag i var kommun — Ej uppnatt, resultat idag, 509 enligt kommunens
foretagsregister.

b. nyregistrerade foretag skall ligea Gver linets genomsnitt f6r nyregistrerade foretag — Ej uppnitt,
resultat vad giller nyforetagsamma ar kommunens resultat 5,7, jimfort med linets sammanlagda
resultat pa 8,8.

c. genomforts minst fem storre projekt som har fokus pa utvecklingsinriktat lirande.

Ej uppnatt, resultatet dr att 1 storre projekt har genomforts tillsammans med Tillvaxtverket under
strategins period. Ytterligare projekt har ej genomforts.

Kris och Sikerhet under aret som gitt
Idag finns en person som arbetar heltid som kris- och sidkerhetsansvarig i kommunen.

Omradet krisberedskap och civilt forsvar har fatt ett starkare fokus i Surahammars kommun
liksom 1 sambhillet i stort de senaste aren. Kommunerna har tillsammans med Linsstyrelserna i
landet ett gemensamt ansvar att sikerstilla krisberedskapen och det civila férsvaret.

Kommunal krisberedskap styrs av lagen om kommuners och landstings atgirder infér och vid
extraordindra hindelser i fredstid och héjd beredskap (LEH).

Det kommunala uppdraget innebir att arbeta krisberedskap och sikerhet.

Under aret har manga olika utbildningar genomforts, bland annat har krisledningsorganisationen i
kommunen utbildats i stabsmetodik samt att fler stabschefer har genomfért utbildning riktad mot
stabschefer.

Arbetet med 2019 ars kommunala risk- och sarbarhetsanalys har paboérjats. Civilt férsvar och
sikerhetsskydd har legat hogt pa agendan.
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Kris och Sikerhet framtid

Under 2019 kommer det att fokuseras pa att fardigstilla dokument som Risk- och
sarbarhetsanalys, Styrdokument, Krisledningsplan, Utbildnings och 6vningsplan, Plan 6ver
ledningsplats, Plan f6r LSO

Kommunikation under aret som gatt

Som kommunikat6r finns ansvaret for att utveckla kommunens 6vergripande kommunikation
bade internt och externt. Ambitionen ir att det vi kommunicerar ska synliggéra och 6ka
kinnedomen om kommunens verksamheter samt ge kommuninvanarna kunskap om vilken
service och vilka tjdnster som erbjuds. Vilinformerade och engagerade kommuninvinare som ar
delaktiga och har inflytande anser vi 6kar demokratin. Kommunikationen ska dven bidra till att
skapa en positiv bild av Surahammar.

Ar 2020 har forutom det dagliga informativa arbetet mest handlat om att tillhandahalla
uppdaterad information gillande Covid-19 till kommunens invanare, bade det som beslutats pa
riksplanet och kommunens egna beslut.

Surahammars kommun har beslutat om en ny grafisk design under viren och dven startat en
Facebook sida.

Kommunikation framtid

Arbetet med att implementera den nya hemsidan har startat under september méinad med
representanter frin kommunens olika verksamheter. Denna grupp kommer dven att starta upp
arbetet med att fa kommunens intranit pa plats under senare delen av aret eller borjan av ar 2021.

Kommunikations Mal 2019
Najdhet over information pa hemsidan. Mdita fore och efter inforandet av ny hemsida.

Mealet har inte foljts upp da hemsidan inte dr klar.

IT/Upphandling/Inkép under aret som gatt

Intensiva kontakter med IP-Only gillande fiberdragning i Surahammars kommun har f6rts under
viren

Storre ramavtalsupphandlingar har skett under aret gillande bland annat mébel-upphandling
samtliga omraden, Terminalglaségon, AV-upphandling (Audio-Video) Milj6system,

Trygghetslarm, Datorer och 6vrig hardvara, Telefoni, Bevakning, Uppstart upphandling samtliga
vardsystem, uppstartupphandling skolsystem samt Foérstudie nytt Diariesystem.

Upphandlingsansvarig i samarbete med niringslivsansvarig har arbetat hiart med att implementera
kommunens férfarande med upphandlingar och did med fokus pa lokala féretag

Ytterligare ett led i att forenkla forstaelsen och vetskapen om kommunens befintliga ramavtal och
kommande upphandlingar dr att dessa numera finns publicerade pda kommunens webbplats.

IT/Digitalisering framtid
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Det finns en nationell malsittning att Sverige skall vara virldsledande pa nyttjandet av
digitaliseringen.

I enlighet med nationella riktlinjer sa ligger det i varje kommuns ansvar att se hur man kan
forbittra och effektivisera vardagen for vara medborgare, féretag och medarbetare inom
kommunen. Digitaliseringen kommer darfor att paverka varje individs vardag bade i hemmet och
pé arbetsplatsen. Férutom att underlitta vardagen for viara medborgare, féretagare och anstallda
sa finns det dven en ekonomisk vinning i att effektivisera genom digitalisering. Man fir ut mer
nytta for varje skattekrona i kommunen.

IT/Digitalisering ansvarighar under 2019 fortsatt arbetet med de under dr 2018 beskrivna
projekten samt starta upp digitaliseringsarbetet.

Det primira uppdraget under ar 2019 ir att géra en verksamhetsovergripande oversyn av hur
digitaliseringen ser ut i dagslidget samt analysera hur vi kan utveckla verksamheten med st6d av IT
samt hur vi kan effektivisera verksamheten med stéd av IT eller genom att tillhandahalla I'T. Vi
kommer fo6r detta arbete anvinda Sveriges kommuner och landstings, SKR verktyg, e Blomladan.

Under dret kommer vi dven att genomfora mindre demonstrationer ute i verksamheterna av hur
digitaliseringen kan komma att se ut.

Ink6ép — Upphandling framtid

Inkops- och upphandlingsansvarig fortsitter att inventera avtal och omraden, stédja
verksamheter vid nya upphandlingar och avrop, paketera och férenkla underlag for att ge lokala
foretag mojlighet att delta, ha ett samarbete niringslivsansvarig, informera verksamheter om
giltiga och kommande upphandlingar, ha kontinuerliga uppfoljningar av avtalstrohet, bevaka
befintliga avtal och avtalstider samt stédja verksamhet vid direktupphandlingar.

Under arets forsta datta manader har kollektivtrafikupphandling pabotjats for att fa klart ett avtal
med Kollektivtrafikmyndigheten till augusti 2021.

Ekonomi under dret som gatt

Under arets forsta datta manader har ekonomiavdelningens arbete styrts av att f6lja den nya,
antagna styrmodellen f6r kommunen gillande det ekonomiska arbetet och uppféljningen. Tyvirr
har manadsrapportering till nimnder och Kommunstyrelse inte genomforts fullt ut da flertalet av
dessa nimndméten varit instillda under perioden.

Ekonomi framtid

Nya riktlinjerna f6r medelsforvaltning och finansiella mal kommer att implementeras under ar
2021. Nir det giller budgetarbetet ska en resursférdelningsmodell tas fram nir det giller bade
ramtilldelning till nimnder och styrelse samt inom nimnderna och styrelsen.

Ink6p/Ekonomi -Mal 2019
Betala fakturor i ritt tid. Belopp for drijsmalsavgifter ska minska med 50procent jamfort med 2018 ars
kostnader

Under de forsta sju manaderna har inte malet uppfyllts da dréjsmalsavgifterna uppgick till 29 263
tusen jimfort med samma period fOrra aret da siffran var 25 710 tusen kronor.
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Foljsambeten av ramavtal vid inkip ska oka under dret.

Har under arets sju forsta manader forbattrats betydligt. Fler lokala avtal dr pé plats.

Utveckling/Utredning aret som gatt

Utvecklare/utredare har skapat eller tagit initiativ och reviderat eller pabétjat revidering av ett
flertal dokument med andra tjinstemén och politiker som till exempel KF arbetsordning och KS
reglemente.

Utvecklare/utredare har deltagit i kommunledningsgruppen och varit delaktig i arbetet med
forslag pa nya mal f6r kommunstyrelsen ar 2019 samt varit kommunchef behjilplig med att
beskriva en ny 6vergripande organisation som giller from 2019-01-01. Det pagiar ett arbete med
att skapa ett ars hjul f6r budget och kvalitet med uppf6ljning.

Utveckling/Utredning

Under ar 2019 kommer utvecklare/utredare fortsitta arbeta med kvalitetsarbeten som att bevaka
toljsamhet med Internkontrolluppféljningar, rapporter och nya internkontrollpunkter £6r 2020
samt bevaka arbetet med KS mal f6r 2019. Dokument kommer skapas och revideras som till
exempel slutfora revidering av KS reglemente samt KF arbetsordning, samt ta fram forslag pa
riktlinjer £6r styrdokument.

Utvecklare/utredare kommer verka for ett fortsatt arbete med att kvalitetssidkra den politiska
processen genom en beskriva arbetet, fa struktur en f6r sammanhallet styrsystem pa en
gemensam plats, fortsitta arbetet med Ars hjul f6r budget och kvalitet med uppféljningar samt
medverka i revidering av Kommunplan och Budget med kommunledningsgruppen.

Mal 2019

Milet dr att skapa en dataskyddsorganisation med sadana rutiner att kommunen kan leva upp till de krav som
stalls i dataskyddsforordningen. Detta ska goras genom att.

Skapa och besluta om en organisation med tydliga roll- och ansvarsomrdden for dataskyddsarbete.

Implementera rutiner och riktlinjer for att na lagstifiningens krav.

Oka medpetenheten om lagstifiningen i organisationen

Tekniska forvaltningen
Under arets forsta atta manader har ett flertal projekt bade pabérjats och avslutats ddr kvaliteten i
de avslutade projekten ar h6g och med bra standard.

Renovering av Angsgirden till tva forskoleavdelningar och firdigstillande av Ekingsbadet ir de
tva storsta avslutade projekten under drets fOrsta atta manader.
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De storsta projekten som kommunenhar i dagsliget dr tillbyggnaden av Killbo, ett dldreboende
med fyrtio platser, so paborjades under 2019 och beriknas vara fardigstéllt under hosten 2020.

Tekniska forvaltningen framtid
Underhallsplan gillande lekplatser behover tas fram.
Verksamheten stir infor ett vigval om hur gata och park ska driva sin verksamhet i framtiden.

Strategi gillande gatubelysning behéver tas fram.

Att ta fram strategier och mal f6r verksamheten.

Betydande projekt vilka ligger i startgropen dr Backhammarsskolan.
Utbyte av kompressorer i ishallen bor ses Gver snarast.

Krivs ett arbete att se 6ver organisationen inom Restaurangtjanst for att finna effektiviseringar.

Tekniska Mal 2019
Okad tillginglighet. 100 procent av inkomna felanmélningar i Camsweb ska besvaras inom 5 arbetsdagar.

Detta mal dr uppfyllt under arets forsta sju manader.
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Barn och Bildningsnimnden

Verksamheten omfattar férskoleverksamhet, forskoleklass, grundskola, fritidshem, sirskola,
tritidsgard, bibliotek, badhus och féreningsstod.

Forskoleplats erbjuds alla barn som fyllt ett ar och vars foraldrar arbetar, studerar, ar
arbetssokande eller 4r hemma 1 samband med barns fédelse. Alla barn erbjuds férskoleplats i den
allminna forskolan i augusti det ar de fyller tre ar. Forskola f6r barn i aldern 1-5 ér finns pa
Virsboskolan, Lirkan och Asen i Ramnis samt pa Aventyret, Angsgirden, Bjérnstugan,
Cityforskolan och Skogsglintan i Surahammar. Namnden utévar kommunens tillsyn 6ver den
fristaende forskolan Ekot.

Pa Starbicksskolan och Nytorpsskolan finns férskoleklass, grundskola 4k 1-3 och fritidshem. Pa
Tuppkarrskolan finns grundskola ak 4—6 samt sirskolan Ugglan arskurs 1-9. Bickhammarskolan
1 Ramnis och Virsboskolan omfattar forskoleklass, grundskola ak 1-6 och fritidshem.
Hammarskolan har elever i grundskolan arskurs 7-9. Fritidsgardsverksamhet finns i de tre
tatorterna.

Verksamheten leds av chefen for skola tillsammans med fyra rektorer och tre forskolechefer.

Till omradenas férfogande finns en central resurs bestaende av psykolog, kurator,
specialpedagoger, IT-pedagog och matteutvecklare.

Bibliotek finns i Virsbo och i Surahammar. I Ramnais finns bokutlan

Barn- och bildning under aret som gatt

Kommunen har tagit del av de storre satsningarna fran Skolverket under dret fOr att bade kunna
fortsatta arbetet med kvalitetsh6jning inom undervisningen och dven arbeta mer med likvirdighet
inom skolan.

Enligt Lirarférbundets ranking ligger Surahammars kommun pa en 47:e plats bland landets 290
kommuner 1 2019 ars basta skolkommun. Undersékningen bygger pa en jamforelse av tio
kriterier. Surahammars styrkor relativt sett i den undersékningen ar lirarnas utbildningsniva (plats
29) och elevernas meritvirde i ak 9 (plats 51).

Forildrar alliansens mitning visar att vardnadshavarna i kommunen dr néjda, dir hamnar
kommunen pa en 48:e plats (att jimféra med plats 80 féregaende ar).

Férskolan

Trygghet, som dr fokusomrade fran barn- och bildningsnimnden finns med som grund i allt
arbete som utfors inom forskolan. Under 2018/2019 har priotiteringen och arbetet stattat
gillande trygghet och nya liroplanen — begreppen: Utbildning och lirande, dir IDCP, som ir ett
vigledande samspel, har varit grunden. Komplettering till denna grund har varit en
uppdragsutbildning via Milardalens hégskola, 7,5 p, som behandlar den nya liroplanen och dess
innehall.

Det hir arbetet har dven medfort att personalen har borjat kommunicerat ut den nya liroplanen
och dess innehall till vardnadshavare.

67



FORVALTNINGSBERATTELSE

Alla forskolor arbetar utifran likabehandlingsplanen och arbetet med likvirdig forskola har pagatt
under hela aret. Det har varit ett viktigt arbete for att na malet gillande barns delaktighet och
inflytande. Personalen har med hjilp av ICDP borjat reglera och f6lja barns intressen pa ett
tydligare sitt vilket har medfort att barnen har, efter sin mognad, fatt indirekt inflytande och fatt
tagit ansvar fOr sina egna handlingar och f6r miljon 1 forskolan.

Ett lyckat samarbete med familjebehandlarna 1 kommunen har startats upp under aret.

Grundskolan

Statliga medel har erhallits i form av “lagstadiesatsning” och ”Fritidshemssatsning”, vilket har
medfort att satsningarna inom skolan fortsatt vad galler att h6ja kvaliteten 1 undervisningen. Det
har skett ett aktivt arbete med formativ bedémning som innebir en strivan efter en lirandekultur
och ett undervisningSKRimat dir elever vill lira och far mojlighet att lira sig lira.

Elevhilsoteamet och specialpedagoger har dven arbetat hart under aret for elever med psykisk
ohilsa och annan pedagogisk problematik. Aven antalet elever som behéver mer stéd har Skat
under dret och fler mindre grupper har bildats bade i mellanstadiet och i hégstadiet. Syftet har
varit att kunna ge dessa elever mer stéd 1 frimst svenska, so-dimnen och engelska. Dessa
satsningar har medfort att fler resurspersoner har beh6vts anstillas under aret.

Tidigare har kommunen kopt flertalet platser gillande barn 1 grundsiarskolan fran andra
kommuner. Under ar 2019 beslutades det att utoka kommunens egen grundsirskola, Ugglan, fr o
m hostterminen 2019 f6r att kunna ta emot elever pa lagstadiet. Denna satsning innebar dven att
fritidsverksamheten har utokats.

Aven verksamheten Minituppen har utokats under aret efter en omorganisation. Hir gir elever
med olika diagnoser ex autism, svair ADHD och grav sprakstérning. Genom denna
omorganisation blir det méjligt att ge fler elever st6d samtidigt vilket dr fordelaktigt ur ett
ekonomiskt perspektiv.

Forstelararna triffas regelbundet med syfte att tillsammans med ledning och tf. férvaltningschefer
driva skolutvecklingen framat. Arbetet har utgatt fran aktuell forsning och bearbetning av
Skolverkets allmdnna rad.

Biblioteken i Surahammars kommun 2019

Biblioteken har ett brett uppdrag och genomfor varje ar ett stort antal aktiviteter. Det handlar
bland annat om sagostunder, knattebio, bokprat och spraktrining. Antalet aktiviteter pa
biblioteken i Surahammars kommun har okat frin 445 aktiviteter 2018 till 524 aktiviteter 2019,
dvs en 6kning med 17,7 procent.

Biblioteken har en viktig roll for att h6ja invanarnas it-kompentens och under 2019 har
Surahammars bibliotek haft Teknik café tio ganger. Till teknikcaféet kommer personer som
behover hjilp och rad med sin mobiltelefon eller surfplatta, det kan behéva hjilp med att fixa
Facebook eller att uppdatera sina appar.

Antalet rapporterade fysiska besok vid biblioteken i Sverige fortsitter stadigt att minska.
Biblioteken i Surahammars kommun har istillet 6kat de fysiska beséken pa biblioteken med 12

procent fran ar 2018 (52 873) till ar 2019 (59 226). Nir biblioteket har en variation pa aktiviteter
sa Okar det antalet fysiska besok.

Utlaning av fysiska av medier, det vill sdga bocker, skivor och annat som gar att lana hem fran
biblioteken, minskar i Sverige. Men biblioteken i Surahammars kommun har 6kat sin utlaning av
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fysiska medier med 11, 1 procent fran ar 2018 (45 703) till ar 2019 (50 775). Att utlaning av media
har 6kat sa markant beror bland annat pa ett gott samarbete med forskola och skola. Lagstadiet
och mellanstadiet kommer regelbundet pa bokprat till biblioteket dir eleverna vid samma tillfille
lanar boécker att ldsa i skolan.

Biblioteket har fatt projektpengar fran Stirkta bibliotek for att arbeta med personer som ar nya i
Sverige. Projektet startade 1 1 september 2019 och en person anstilldes pa heltid for att utveckla
och utarbeta metoder for spraktrining och 6kad kunskap om det svenska samhallet som leder till
okad social inkludering.

Projektet har erbjudit nysvenskar Oppet hus, sprikgrupp for kvinnor, individuella triffar,
spraktrining genom suggestopedi och en link mellan olika kulturevenemang och nysvenskar. Pa
oppet hus kan man komma utan att boka tid for att fa hjilp med att skriva CV, skicka
ansokningar och lisa och férklara brev och mejl. Vi har erbjudit 11 Oppet hus tre timmar i
veckan under hostterminen 2019 dir sammanlagt 59 personer har fatt hjilp.

Biblioteket har sett en 6kning av nysvenskar som har deltagit pa vara evenemang, sa som bland
annat barnteater, pyssel och sangstunder vilket leder till 6kad social inkludering.

Ekingsbadet

Badet har p g a problem med entreprendren som genomfért renoveringen samt utdragen
besiktningsprocess, ¢j kunnat 6ppnat som planerat och personalen har fortsatt placering i
forskola. Nagra dagar 1 veckan aker de ivig till andra orter med skolelever f6r att halla i
simundervisning,

Budgeterade intiakter fran badet har uteblivit och kostnader f6r bussar till simundervisning har
tillkommit.

Framtiden

Riksdagen har tagit beslut om att barnkonventionen ska bli svensk lag frin den 1 januari 2020.
Arbetet och val av metoder inom férskola och skola ska anpassas utifrin kommunens
forutsittningar och behov samtidigt som de ska uppfylla skollagstiftningen och
barnkonventionen.

Analyserna i det systematiska kvalitetsarbetet visar att kommande utvecklingsomraden at:
1. Stirkt digital kompetens och 6kad tillgang till I'T inom férskolan och skolan

2. Stirka det férebyggande och hilsofrimjande arbetet inom elevhilsoteamen (EHT) pa
skolorna.

3. Stirka tryggheten och studieron

Lokalforsorjningen dr ett annat omrade som dr hégaktuellt f6r att nimnden ska klara att fullfolja
sitt uppdrag sasom det ér beskrivit ovan.

Beslut har tagits om att paborja renovering av Backhammarskolan for att kunna méta lagkraven
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for framforallt fritidsverksamheten. Synergieffekter kan géras genom att “gamla
Bickhammarsskolan” 6ppnas upp igen. Pa sa sitt kan lokaler for foreningar, forskolan och
skolan iordningsstillas.

Barn- och bildningsnimndens mal
Malen for den pedagogiska verksamheten finns fastlagd 1 liroplanerna for de olika skolformerna
och resultaten f6ljs genom sammanstillningar fran nationella prov, betyg och trygghetsenkiter.

Barn- och bildningsnamndens fokusomriden.
Barn och bildningsnimnden har limnat uppdrag at verksamheten att sarskilt fokusera pa:

- att alla barn upplever trygghet 1 férskolan och skola
- att alla barn far utmaningar i férskola och skola
- att andelen A-C fortsatt blir drygt 40 procent 1 alla amnen

Andelen som har betyd A — C ligger pa 48,4procent och uppnir malet som kommunen har pa
drygt 40 procent.

Genomsnittligt meritvirde i Surahammars kommun ar 2019 var 215,1 poing, ett resultat som ér
ligre 4n foregaende ar 2018 (231,5).

Behoriga till gymnasiet ligger pa en procentsats pa 86,6procent
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Socialnamnden

Individ och Familj Organisationen pa Individ och familj bestar av ekonomienheten,
Komvux, vuxenenheten, barn- och ungdomsenheten, familjerittsenheten,
bistindsenheten, 6ppenvard, socialpsykiatri, alkoholtillstand, fardtjanst, stodboende for
vuxna, vald 1 nira relation. Verksamheten ansvarar ocksa for kontaktpersoner och
avlastningsfamiljer.

IFO ir uppdelad i tvd block under ledning av tva enhetschefer som har personalansvar
och uppdrag att utveckla, effektivisera och rittssikra respektive organisation. IFO-Chef
har det yttersta ansvaret f6r samtliga organisationer och har direkt under sig bistand,
vald 1 nira relation, alkoholtillsyn, reception och socialpsykiatrin

Vird och omsorg bestir av hemtjinst, serviceboende, gruppboende f6r dementa,
vardboende, korttidsboende fo6r avlastning, vaxelvard och rehabilitering. Dessutom ingar
dagvard, rehabilitering i eget boende och hobbyverksamhet f6r pensionirer.
Serviceboende finns i de tre titorterna och demens-, viard- och korttidsboende for dldre
finns i Surahammars titort. Inom LSS-verksamheten for funktionsnedsatta finns
gruppboende, dagverksamhet f6r personer med funktionsnedsittning samt
korttidsboende f6r barn med funktionsnedsittning. Verksamheten svarar dven f6r
personliga assistenter, avlosare och ledsagare. Den kommunala hilso- och sjukvarden
tillhandahaller insatser fran sjukskoterska, - arbetsterapeut och fysioterapeuter i sirskilda
boenden och brukare i ordinirt boende som har beslut om hemsjukvard. Inom
socialforvaltningen arbetar sju omradeschefer, IFO-chef, 50procent utvecklare och en
administrator direkt under Socialchef. Medicinskt ansvarig sjukskoterska MAS ligger
direkt under socialnimnd och delas med Skinnskattebergskommun.

Aldre och handikappomsorgen under iret som gatt

Virdboende Killbogirdens samtliga avdelningar har varit fullbelagda under hela 2019.
Bistandsbeslut om sarskilt boende har hanterats i tid. Behovet av vixelvard och avlastning har
kunnat tillgodosetts i samverkan med Hemtjanst och Trygghemgang, vilket ledde till ett minskat
tryck pé korttidsplatser under sommaren. Ett stort arbete har lagts ner av cheferna for att minska
avvikelser pa Killbobacken vilket lett till ett gott resultat och som man har f6ljt upp i
Socialnimnden. Verksamheterna for 6vrigt har i stort priglats av god omvardnad. Okade
aktiviteter pa Killbogirden och Knuten har fortskridit. Alla avdelningar har haft anhorigtriffar
dir bland annat utbildning i demens genomforts av en Silvia underskéterska. Arbetet med ritten
till heltid fortgar och kommer att paga till 2021. Samtliga boenden pa sirskilda boendeplatser har
intervjuats gillande deras upplevelser av ensamhet vilket har delgivits socialnimnden. Personal
har fatt utbildning i lyft, lyftteknik samt i hot och vald. Verksamheten har erbjudit till Vird och
Omsorg College arbetsbelagda utbildningsplatser till fyra larlingar. Verksamheten har inférskaffat
personalklider som skall bytas varje dag utifran hygienkrav.

Boendesamordnare En omradeschef har i sin tjdnst att samordna alla korttidsplatser. Detta har
resulterat i att medicinskt fardiga patienter har kunnat erbjudas Trygghemgéng eller korttidsplats
vilket gynnat det ekonomiska utfallet som inneburit att vi ej haft ndgot betalningsansvar.
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Trygg hemgang Syfte och mal ir att skapa forutsittningar och trygghet inf6r att komma
hem till ordinirt boende efter lasarettsvistelse eller korttidsplats och dirmed bevara
mojligheten att kunna bo kvar hemma med eller utan stéd. Malet dr vidare att minska
aterinldggningarna pa sjukhuset, minska vistelsetiden pa korttidsplats vilket under dret gett
positivt resultat och att anvinda hemtjinstens resurser mer kostnadseffektivt. Den utlagda
flytande tiden gar till viss del till Trygg hemgang.

Hemtjinst Olika aktiviteter har genomforts inom hemtjinsten Ramnas, Virsbo och
Surahammar. Allt fran Vistmanna musiken, pizzabakning, kriftskiva, utflykt Halleskogsbrinnan,
Elsa Andersson, Surstrommingsskiva, Thé dans, Nobelfirande, Julfest och Roland musiker.
Inkomna klagomal och avvikelser behandlas skyndsamt och fortlépande i arbetsgrupperna liksom
egenkontroller. Inkép av sommarklider till personal och AC har képts in f6r en eventuell
virmebolja. Arkivskap har kopts in utifran kraven med GDPR. Utbildningar inom vardhygien,
forflyttningsteknik, demens, demens ABC, palliativ vird och jobba sikert med likemedel,
munhilsovard, horselproblematik samt korthandliggar-utbildning.

Matgrupp En matgrupp bestiende av ledamoter fran socialnimnden, chef inom vard
och omsorg, personal fran Blomsteringen samt kékschef triffas regelbundet f6r
utvirdering av maltiderna inom idldreomsorgen.

Anhoérigstéd Neddragning av anhérigstdd med 50 procent har skett fran 1/1-19.
Anhorigstodjaren har deltagit 1 anhorigriksdagen 1 Varberg,

LSS Gruppbostad: Personal har fatt utbildning via habiliteringen samt haft uppfoljningar
utifrin utbildning. Korttids fér barn: Fortsitter utveckla verksamheten till en mer
autismvinlig milj6. Personalen arbetar med gemensamma arbetssitt, forhallningssitt och
bildstod. Dagligverksamhet: Utvecklar samverkan med Forsikringskassan och arbets-
tormedlingen. Boendestdd: Beviljas genom bistindsbeslut och utférs genom
genomforandeplan. Fritids: Har 6ppet en ging i veckan med gemensamma aktiviteter och dar
linets kommuner bjuds in. Fritids har varit pa kryssning, grillkvill, linsdanser och
julklappsbyten. Under sommaren gick det ut ett littlast blad ddr man kunde anmala sig till
minigolf, sing pa Skansen, Lagersbergs samlingsgard mm. var mycket populirt. Behov av
serviceboende inom LSS kvarstir och dir malet ar att under 2020 kunna erbjuda en sidan
verksamhet.

Finskt forvaltningsomrade Verksamheten dr organiserad under kommunstyrelsen.
Processledaren for finskt férvaltningsomrade har ordnat olika aktiviteter under dret
bland annat pa Killbo som finska kéren, nattvard pé finska och bildkortstéd pa
finsk-/svenska si personal kan kommunicera med brukare.

Brandtillsyner har utférts av MBR pa Dynabacken med godkinda resultat.

Osteringens Servicehus Fortsitter sitt arbete med att forbittra maltidsupplevelser
och anordnar pubkvillar en gang per manad. Varit pa utflykt till Norberg, grillkvall
med live musik av Lars-Olov Andersson, anhorigtraff med julgrot, upptridanden fran
Johan B Andersson, Bertil Olsson, Stig Froberg, PRO och kyrkan. Neddragning av
50procent av bemanning. Har haft svart att rekrytera personal med ritt kompetens.
Utbildningar som personal har gatt pa dr munvardsutbildning, demens, palliativvard,
att arbeta sikert med likemedel och forflyttningsteknik.
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Kommunal Hilso- och sjukvard Det har varit stor omsittning av sjukskoterskor under aret.
Kraft har gatt at att rekrytera nya samt att verksamheten tvingats anvant bemanningsforetag.
Samverkan med regionen gillande utskrivning fran sluten Hilso- och sjukvird och kommunens
sjukskoterskor och rehabteamet har genomforts da det nya lagkravet innebir att minska tiden f6r
inneliggande patienter fran fem till tre dygn. Ett intensivt arbete har genomforts med olika
professioner for att ta fram forbattringar pa signeringslistor och dialog med omvérdnadspersonal
tor att minska likemedelsavvikelser. Flera utbildningar inom diabetes med forskrivningsritt,
inkontinens-hjilpmedel, stomivird, minnestestutbildning, palliativ utbildning och basal hygien
har flertalet sjukskoterskor gatt. Fysioterapeut har gatt rehabilitering av édldre.

Aldre- och handikappomsorgen framtid

Hemtjinst Nyckelfrihemtjanst kommer att inféras under 2020 inom hemtjinsten.
Digitalisering ér ett maste med tanke pa kommunens demografi, dldrebefolkningen 6kar men inte
de personella eller ekonomiska forutsattningarna. Detta innebiér nya arbetssitt, med tekniken som
komplement.

Osteringens servicehus Under 2020 kommer ett planeringsverktyg och genomférande modul
att inforas.

Killbogarden Verksamheten ska under 2020 och 2021 borja synkroniseras med Nya
Killbo. Gemensamma utbildningar och foérhallningssitt inom olika omraden inte minst
inom demensvarden kommer att genomfoéras.

Nya boenden Byggnation av Tillbyggnad Killbo 1 Surahammar dr paborjad och
beriknas sta firdig varen sommaren 2021. Dynabackens boende gar upp med ett
torfragans underlag 1 mitten av mars 2020 och byggstart beriknas f6re semestrarna 2020.

Maluppfyllelse och 6ppna jimforelser

Kommunal Hilso- och sjukvird:
Alla som har avlidit i sarskilt boende eller inom sjukvarden har registrerats i Palliativa registret.

Alla som bor 1 sirskilt boende erbjuds riskbedémning 1 Senior Alert enligt rutin med efterféljande
atgirdsplaner och kontinuerliga uppfoljningar

Inga likemedelsavvikelser har medfért vard skada.

Hemtjinst statistik Aldre guiden

Aldre personer som ir mycket eller ganska néjda med hemtjinsten: Ramnis 100procent, Virsbo
86procent, Surahammar 96procent.

Hemtjinsten erbjuder andrasprak en svenska: Ramnis finska, Virsbo, polska, finska, ryska och
kurdiska.

Aldre personer som tycker att personalen frin hemtjinsten utfor sina arbetsuppgifter mycket
eller ganska bra: Ramnids 100procent, Virsbo 85procent, Surahammar 85procent

Aldre personer som tycker att hemtjinsten alltid eller oftast har tillrickligt med tid for att kunna
utfora sitt arbete hemma hos dem: Ramnis 100procent, Virsbo 79procent och Surahammar
88procent.
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Aldre personer som tycker att de alltid eller oftast kan paverka nir personalen kommer frin
hemtjinsten: Ramnis 44procent, Virsbo 55procent och Surahammar 55procent.

Hur manga som har en kontaktperson inom hemtjinsten som ror den dldres omvardnad och
service: Ramnis 100procent, Virsbo 100procent och Surahammar 100

Individ och familjeomsorgen under aret som gatt

2019 har varit et handelserikt ar och IFO har stétt inf6r flera utmaningar. Under 2019 har flera
neddragningar genomfoérts 1 verksamheten och IFO har haft flera vakanta tjanster

Individ och familjeomsorgen har fortsatt sitt utvecklingsarbete med att hitta l6sningar och
vardalternativ pa hemmaplan. Stédboende har varit en stor resurs och arbetet for att utveckla den
egna virden fortsitter hela tiden.

Flera initiativ har tagits for att utveckla det evidensbaserade arbetet och fokus har varit pa at
sikerstilla att den vard nimnden erbjuder kommuninvanarna ér av god kvalité och ar
kostnadseffektiv. Under aret har verksamheten implementerat socialstyrelsens program for
systematisk uppfoljning samt skickat ut socialstyrelsens enkater till klienter for att kunna kartligga
klientens upplevelse av kontakten med IFO. Oppenvarden har pabérjat ett omfattande arbete
med systematisk uppfoljning for att mita insatsernas effekt. Det dr viktigt att nimnden fortsitter
utveckla det forebyggande arbetet samt analysera de data som samlas in.

Bistandsenheten har under 2019 fortsatt anvinda Cosmic Link som ér ett gemensamt system med
regionen vars syfte ar att effektivisera arbetet vid utskrivningar fran sluten vard. Det nya
arbetssittet har inte gett 6nskad effekt och arbetsbelastningen pa handliggarna har okat. I
dagsliget kartligger enheten vad som forsvarar arbetet och vad som kan goras for att planeringen
vid utskrivningar ska effektiviseras. Enhetens konsulent har tillsammans med IFO-chef och
handldggare gjort en egengranskning av drenden och ett omfattande arbete f6r att 6ka
rittssikerheten inom enheten har genomforts.

Socialstyrelsen har 2016 beviljat stimulansmedel for tre ar till Surahammars kommun for att
anstilla socionomer till barn och ungdomsenheterna. IFO har under 2019 fortsatt arbetet med att
sakerstilla att den vird som barn och unga beviljas ir av god kvalité och tillgodoser barnet/den
unges vardbehov. Fokus 1 arbetet har varit att se 6ver alla placeringar for att sakerstalla att den
vard som erbjuds ir effektiv och att barn och ungdomar ska kunna aterférenas med sina foraldrar

Som ett led i ett tidigt f6rebyggande arbete erbjuder 6ppenvarden i Surahammar som max 5
vigledande och radgivande samtal utan att myndighetsbeslut krivs, detta har lett till att fler
kommuninvanare har sokt stéd under 2019.

Individ- och familjeomsorgen framtid

De utmaningar som socialtjansten fortfarande stir infor ar att kunna hjilpa och stédja de familjer
som idag lever under allt mer pressade férhillanden. Allt fler barn, ungdomar och vuxna mar
psykiskt daligt och man ser ett 6kat bruk av narkotika hos unga. Virdkostnaderna har under 2019
varit hoga och IFO maste sidkerstilla att den vard som erbjuds dr av god kvalité och ir
kostnadseffektiv. Det dr viktigt att Individ och familjeomsorgen star sig rustade och
effektiviserar, hojer kvalitén, 6kar rattssikerheten och utvecklar nya metoder for att férhindra en
negativ utveckling. IFO maste under 2020 omférdela resurser inom verksamheten genom
digitalisering, anvinda evidensbaserade metoder och effektivisera erbjuden
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Bygg och Miljonimnden

Miljokontoret under aret som gatt

Miljokontoret bedriver tillsyn enligt lagstiftningen inom omradena miljoskydd, halsoskydd,
livsmedel, strilskydd samt tobak. Tillsynen bedrivs genom inspektioner, provtagningar,
information och radgivning till verksamhetsutovare, niringsidkare och privatpersoner. Utéver
detta har miljékontoret dven arbetsuppgifter som inte inbegriper tillsyn. Dessa 6vriga
arbetsuppgifter bestir av yttrande 6ver kommunens detaljplaner, 6vriga planer och program samt
medverkan i olika tillfilliga arbetsgrupper, administrativt arbete med drendehanteringssystemet,
kontorsmoten samt besvarande av olika forfragningar av 6vergripande karaktir.

Under verksamhetsaret 2019 har bemanningen varit 3.75 tjanster fram till augusti manad samt
2,75 darefter. Detta pa grund av att en medarbetare avslutade sin anstillning.

Miljokontorets totala infléde av drenden under aret har varit 398 till antalet.

Byggkontoret under aret som gatt

Byggkontoret handligger drenden som ror byggande och planering samt tillstainds- och
tillsynsverksamhet. Exempel pa detta dr bygglovshantering, bostadsanpassning,
ventilationskontroll, energideklarationer, trafikforeskrifter samt trafikfragor. Kontoret bereder
och handligger drenden till Bygg- och Miljonimnden, samt servar allmanheten, kommunen och
kommunens bolag med handlingar, kartunderlag, ritningar och radgivning i fastighets- och
lovirenden.

Under verksamhetsaret 2019 har bemanningen varit tva tjanster fram till maj méanad och darefter
en tjanst. Detta pa grund av att en medarbetare gatt i pension.

Byggkontorets totala infléde av drenden har varit 145 till antalet.

Plankontoret under iret som gitt

Plankontoret upprittar detaljplaner och 6versiktsplaner, ansvarar for kommunens kart
verksambhet, byggnads- och fastighetsregister, adress- och ligenhetsregister, storkopiering
internt/externt samt adressering.

Under verksamhetsaret 2019 har bemanningen varit en tjdnst.
Plankontorets totala infléde av drenden har varit 18 till antalet. Bland annat har plankontoret fatt

1 uppdrag att ta fram en detaljplan for att utbka Dynabackens servicehus.

e Handligegningen av bostadsanpassningsbidragen limnades 6ver till VMKF fram till
arsskiftet 2019/2020.

e Upphandlingen av ett nytt drendehanteringssystem for byggreda har pabérjats och
férvintas kunna vara i drift 2020.

e Ett av kommunens storre byggprojekt sattes igang, det ar tillbyggnaden av dldreboendet
Kallbo dir det byggs till 40st nya ligenheter.
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GIS- och plankontoret under aret som gatt

Inom GIS och geo data sa har samarbetsplattformen GEOSECMA fortsatts utvecklats. I slutet
av dret lanserades kommunens sin forsta externa karttjanst/e-tjanst i form av tjansten Tomtkarta.
Med denna tjanst kan medborgare ta fram enkla tomtkartor oavsett tid pa dygnet och detta
avlastar tid internt.

Internt sa har de verksamhetstjinster som finns utvecklats efter verksamheters 6nskemal. Ett
arbete med att underlitta f6r de tekniska verksamheterna har inletts och det omradet som
kommit lingst ar kravstillning och besoka av siljare kring belysning. Inom belysning kommer
dven kommunens entreprenor Vattenfall vara involverad. Vidare har i vanlig ordning
kommunens verksamheter stottats kring digitalisering av underlag och framtagande av kartor.
Under éret har ett gemensamt upphandlingsunderlag for digitalisering av detaljplaner tagits fram
inom KAKS samarbetet och det har lett vidare till att Surahammar och Arboga kommer att ha ett
tvaarigt gemensamt digitaliseringsprojekt av aldre detaljplaner.

Ingen detaljplan har vunnit laga kraft under aret. Arbetet inom plan har legat pa fokus med ny
oversiktsplan. Under varen har méten hallit bland annat med KS politiker och under maj till
augusti var oversiktsplanen ute pa samrad. I samband med detta holls tre informationsmoten, ett
tillfalle i respektive titort.

Inom mit har vara mitkonsulter Metria borjat jobba direkt i var GEOSECMA Karta modul. Det
innebir att nir de mitt in objekt uppdaterar de var grundkarta direkt i kommunens system.
Metria fick dven ett uppdrag i slutet av aret att inventera och kompletterings mata in kommunens
gang- och cykelnit. Detta for att férbereda infor nytt avtal och leverans till Trafikverket och deras
nationella vigdatabas, NVDB.

En del tid har lagt pd gemensamma projekt som GDPR, ny extern webbplattform, upphandlingar
samt svara pa olika regeringsuppdrag (via myndighet), stotta krishantering, uppdatera underlag till
ansOkan om regional cykelled efter Stromsholms kanal och en del 6vriga utvecklingsforslag.
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Sambhillsbyggnadsenheten | Verksamhet | Uppf6ljnings Rapporttillfille
ansvarig till
Kommunchef
Snabbt bygglov inom Plan- och Sambhills Arsbokslut
detaljplanelagt omrade. Bygg byggnadschef
Beslut ska 1 85 procent av Ej upptyllt
fallen fattas inom tio
arbetsdagar fran
mottagandet
Snabbt bygglov med Plan- och Sambhills Arsbokslut
avvikelse eller utanfor Bygg byggnadschef
detaljplanelagt omrade. Ej uppfyllt
Beslut ska 1 85 procent av
fallen fattas inom 20
arbetsdagar fran
mottagandet
Snabbt bygglov som kriver | Plan- och Sambhiills Arsbokslut
nimndbeslut ska i 90 Bygg byggnadschef
procent av fallen fattas inom Uppfyllt
30 arbetsdagar fran
mottagandet.
Anmilan ej lovpliktig atgird, | Plan- och Samhiills Arsbokslut
Beslut ska 1 90 procent av Bygg byggnadschef
fallen fattas inom 10 Ej uppfyllt
arbetsdagar fran
mottagandet
Byggsamrad ska hallas i alla | Plan- och Sambhills Arsbokslut
irenden om nybyggnad eller | Bygg byggnadschef
storre tillbyggnad av Uppfyllt
enbostadshus, storre
fritidshus och storre
industribyggen.
Vid anmilan enligt § 38 i Miljokontoret | Samhills Arsbokslut
torordning om miljéfarlig byggnadschef
vht och hilsoskydd ska i 90 Uppfyllt

procent av fallen beslut
fattas inom 20 dgr frin
mottag
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Vid anmilan om installation | Miljokontoret | Samhalls Delarsbokslut
av bergvirmepump ska i 90 byggnadschef Arsbokslut
procent av fallen beslut

fattas inom 10 arbetsdagar Uppfyllt

fran mottagandet

Vid ansokan om tillstind f6r | Miljokontoret | Samhalls Delarsbokslut
enskild avloppsanliggning byggnadschef och Arsbokslut
ska 190 procent av fallen

beslut fattas inom 15 Uppfyllt
arbetsdagar fran

mottagandet
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Surahammars kommunalteknik AB, 100%
Styrelseordforande: Peter Berg
T.f. Verkstillande direktor: Mats Lindberg

Surahammars Kommunalteknik AB ér ett av kommunen heldgt bolag med uppgift att producera
och distribuera energi och vatten, uppsamla, borttransportera och rena eller destruera
avloppsvatten.

Surahammarshus forvaltnings AB, 100%
Styrelseordférande: Magnus Astrand
tf. Verkstallande direktor: Ewa Bujak

Surahammarshus Forvaltnings AB dr ett av
Surahammars kommun heldgt bostadsbolag
med uppgift att pa den lokala
fastighetsmarknaden tillhandhalla bostider
och lokaler. Bolaget dger Ramnis Fastigheter
AB (556689-5537), som ir ett kommersiellt
fastighetsbolag
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