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OM ARSREDOVISNINGEN

Arsredovisningen ir kommunstyrelsens rapport till kommunfullmiktige om kommunens samlade
verksamhet och ekonomi 2018.

Den vinder sig ocksa till dig som ir invanare eller foretagare i kommunen, och naturligtvis till
kreditgivare, leverantorer och samarbetspartner. Hir kan du lasa om vilka mal som satts upp, hur
maluppfyllelsen har gatt och hur skattepengarna har anvints. De obligatoriska inslagen
torvaltningsberittelse och ekonomisk redovisning kompletteras med ett inledande kapitel och
verksamhetsberittelse.

De olika avsnittens innehall

Inledning

Efter en kort sammanfattning av arsredovisningen foljer férord frin kommunstyrelsens
ordforande, organisationsskiss med mandatférdelning och utveckling i korthet.

Forvaltningsberittelse

I detta kapitel presenteras en omvirldsanalys foljt av en mer ingdende beskrivning av kommunens
finansiella situation och en avstimning gors av kommunens finansiella mal. I personalbokslutet
ges en separat redovisning av kommunens ar som arbetsgivare.

Driftsredovisningen redogér f6r hur nimnderna 6ljt budget och vad aktuella avvikelser beror pa.

Verksamhetsberittelse
I verksamhetsberittelsen finns en beskrivning av varje nimnd av den verksamhet som bedrevs i
Surahammars kommun under 3ret.

Sammanstilld redovisning

I den sammanstillda redovisningen ingir de kommunaligda bolagen, Surahammars
Kommunalteknik (100%) och Surahammarshus Foérvaltnings AB (100%) samt Kolbdckadalens
pensionstérbund (39,6%). Hir finns en beskrivning samt en kort sammanstillning 6ver den
ekonomiska utvecklingen i nyckeltal.

Ekonomisk redovisning

Hir presenteras drets ekonomiska utfall i resultatrakningen, forindringar i kommunens likvida
medel redovisas i kassaflodesanalysen och den ekonomiska stillningen vid arets slut visas 1
balansrikningen. Kapitlet innehaller ocksd noter och redovisningsprinciper

som ger en niarmare beskrivning av innehallet.



MAJORITETENS SAMMANFATTNING

MAJORITETENS SAMMANFATTNING

N&r vi skriver dessa rader s@ &r mandatperioden 2015-2018 slut och det dr dags att sammanfatta fyra
framgangsrika &r for samarbetet mellan Socialdemokraterna och Centerpartiet.

Arbetet har under hela perioden frimst handlat om att stérka Surahammars kommun ekonomiskt for
framtiden vilket bland annat visar sig | de ekonomiska resuftat vi levererat. Vi har inte heller gldmt
bort att satsa genom att genomfdra investeringar och projekt for att utveckla kommunens olika
verksamheter.

Ett axplock av de projekt som genomforts eller &r uppstartade ar:

»  Utdkning av antalet serviceboendeplatser i Virsbo

¢ Utdkning av antalet vardboendeplatser

* Renovering av badhuset

* Nyhyggnation av Spangen

» Byggnation av ny vardcentralen

Utdkning av antalet barnomsorgsplatser

Slutit avtal med IP-Only

Byggt vatten och fjarrvéirmeledning mellan Surahammar och Vasteras
Renovering av gamla Backhammarskolan

Framtagande av ny Gversiktsplan

Kraftigt utdkat investeringsmedien fdr asfaltering i kommunen

-

Vi har ocksa genomfért stora organisatoriska foréndringar, den stdrsta &r omstruktureringen av den
tekniska verksamheten. Men vi kan ocksa namna skapandet av ett sammanhallet arbetscenter och
att kommunen har antagit ett nytt satt att hantera upphandlingar. Det &r viktigt att vi hanterar
upphandlingar s att de lokala féretagen har méjlighet att vara med att ldmna anbud pa dem.

Kommunen redovisar i &rets bokslut ett resultat om 8,6 miljoner och under perioden 2015-2018 har
vi redovisat ett resultat om 117,2 miljoner. Detta ar bra siffror som skapar méjligheter framat!

Vi har ocksa all anledning att vara stolta dver vara kommunala verksamheter. Vii majoriteten dr
stolta och tacksamma &ver det arbete som alla anstdllda | kommunen lagt ner for att méjliggtra
detta, Ett arbete som har rustat Surahammars kommun fdr framtiden!

P s A

Tohias Nordlander Erkki Visti
Kommunstyrelsens ordférande Kommunstyrelsens 2. vice ordférande

Socialdemokraterna Centerpartiet



Valnamnd

Arbetsutskott

ORGANISATIONSOVERSIKT

KOMMUNFULLMAKTIGE

Revision

KOMMUNSTYRELSE

Personalutskott

Bygg- och miljonamnd

Socialnamnd

Barn- och
bildningsnamnd

Overformyndarnamnd

Surahammars KommunalTeknik AB
Surahammars kommun 100 %

Surahammarshus Férvaltnings AB
Surahammars kommun 100 %

Kolbécksadalens Pensionsférbund
Surahammars kommun 39,6 %
Hallstahammars kommun 60,4 %

Malardalens Brand - och
RaddningsFoérbund (MBR)
Surahammars kommun 9,1 %
Hallstahammars kommun 11,5 %

Mandatférdelning

Kommunfullmaiktige 4r Surahammars kommuns
hégsta beslutande organ, Surahammars egen
"riksdag". Kommunfullmiktige faststiller mal och
riktlinjer f6r kommunens verksamhet. De drenden
fullmiktige beslutar om har oftast behandlats 1
nimnder och styrelser. De 39 ledaméterna utses efter
allminna val som genomférs samtidigt som riksdags-
och landstingsvalen.

Vésteras Stad 79,4 %

Parti

Mandat

Sodaldem okraterna (S)
Centerpartiet
Moderaterna (M)
Sverigedem okraterna (SD)
Viinsterpartiet (V)
Folkpattiet (FP)
Miljopartiet (MP)
Kiristdemokraterna (KD)
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Totalt

39




UTVECKLING I KORTHET

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Allmiant
Invanare 31 december 9834 9918 9985 10059 10037 10 088
Kommunal skattesats, % 22,31 22,31 22,31 22,31 22,31 22,31
Personal
Personalkostnader 322,3 337,5 350,8 373,5 371,3 378,4
Antal drsarbetare 601,1 605,9 615,0 651,2 609,3 608,01
Resultat
Arets resultat 20,0 18,9 34,0 46,0 28,6 8,6
Vetksamhetens netto-
kostnader/skatteintikter 93.7% 94.7% 92.4% 91.2% 94 3% 98.7%
Driftsredovisning
Nettokostnader inkl. finansnetto -456,1 -468,3 -479.9 -501,7 -535,6 -564,1
Investeringar
Nettoinvesteringar 13,5 10,0 232 241 22,15 34,62
Skulder
Lineskuld till kreditinstitut 297.5 290,8 290,4 285,7 2825 2741
Borgensatagande 331,3 290,4 290,4 296,9 286,4 281,5
Soliditet 14,3% 17,5% 21,9% 28.2% 31,4% 31,6%
Soliditet inkl pensionsskuld 373%  -30,9%  -20,9%  -10,3% -4.2% -1,4%



VIKTIGA HANDELSER

Surahammars golfklubb bjuder in
till invigning av ny bana

Lordag den 15 september invigdes
den nya, kombinerade, footgolf- och
korthédlsbanan samt det nya
triningsomradet pa Surahammars

Goltklubb.

Hemtjinsten i Surahammar nist
tryggast i linet

Hemtjinsten 1 Surahammars
kommun ér bland de tryggaste 1
linet. I Socialstyrelsens
undersokning ”Vad tycker de édldre
om dldreomsorgen 2018 uppger
hela 88 procent av de som har
hemtjinst idag att de tycker att det ér
tryggt. Endast tva procent upplever
den som otrygg, vilket dr nést bast i
linet.

Surahammars kommun har de
friskaste lidrarna i Sverige

Lararférbundets drliga mitning Basta
skolkommun ir nu slappt. 2018 ars
resultat dr positivt for Surahammars
kommun som enligt undersdkningen
har landets friskaste lidrare.

Dessutom tog kommunen en
andraplats i linet som bista
skolkommun totalt sett.

Forutom detta placerar sig
kommunen dven i ar hogt vad giller
andelen utbildade lirare. Plats 306 i
mitningen, som dr bast i linet, ar ett
mycket bra resultat.

Invigning av naturomradet
Spangen i Ramnis

Surahammatrs Kommun, har med
stod av Linsstyrelsen, renoverat
Spangen i Ramnis under varen med
invigning 21: a juli. Spangen ir en
bro som byggdes 1 slutet av 1700-
talet och dr mycket uppskattad av
manga. Den 170 meter linga
trikonstruktionen har nu forstirkts.
Projektets genomférande var viktigt
for att sa manga som moijligt ska
kunna ta del av den natur- och
kulturhistoria som finns i
Forsenomradet i Ramnis.

Planering och projektering av nya
ildreboenden i kommunen

Planering av ett dldreboende i Virsbo
har paborjats samtidigt som
projekteringen gillande nya boendet
1 Surahammar ar i slutfasen.

Renovering av Ekidngsbadet

Renoveringen av kommunens

badhus pagar.

Fran och med 1 oktober himtar
Allmilj6 hushallsavfall i
Surahammars kommun

Fran och med 1 oktober far Allmilj6
i uppdrag av VafabMilj6 att skota
insamlingen av hushallsavfall i de
vistra delarna av Vistmanland. |
uppdraget ingar Arboga, Koping,
Kungsor, Hallstahammar,
Surahammar, Skinnskatteberg,
Fagersta och Norberg.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Surahammars kommun paverkas av en
mingd yttre omstindigheter. Nagra av de
faktorer som paverkar kommunen ir
utvecklingen pa arbetsmarknaden,
demografiska férandringar, reformer
beslutade av riksdagen och andra statliga
beslut, inflations- och 16neutveckling samt
ranteldget.

SAMHALLSUTVECKLING
Fortsatt god global konjunktur och
gradvis stigande kostnadstryck

Den globala ekonomin har vuxit snabbt de
senaste aren men utfall och indikatorer pekar
nu pa att omvarldskonjunkturen dr pa vig in
1 en fas med mer dimpad BNP tillvixt.

De senaste manaderna har utvecklingen pa
de finansiella marknaderna varit priglad av
t6rhojd osikerhet och virldskonjunkturen
gar in i en fas dir aktGrer pa marknaderna
omprévar virderingen av olika finansiella
tillgangar.

De finansiella forhillandena i omvirlden ar
fortsatt expansiva men har stramats at nagot.
Savil marknadsaktorerna som central-
bankerna i omvirlden férvintar sig att
penningpolitiken blir mindre expansiv
framover.

En inbromsning 1 nagra betydelsefulla
ekonomier, som USA, Kina och
Tyskland, dr hogst trolig 2019, vilket
kommer att ge tydligt avtryck i global
BNP och virldshandeln.

Fragan 1 nulaget for virldsekonomin ar
ddrmed snarast hur snabb och ling
konjunkturnedgangen blir.

Sveriges kommuner- och landsting har i sin
ckonomirapport i december listat fyra
osikerheter, som ér hot f6r den globala
ekonomin:

1. Hojda USA-tullar och
handelskonflikten mellan USA och
Kina

2. Spinningar i Europa — den italienska
budgeten samt Brexit

3. Attlagrintepolitiken permanentas pa

flera hall
4. Skuldsituationen i nagra av
tillvaxtekonomierna
Stark konjunktur i USA

I USA ar konjunkturen fortsatt stark, med
hég BNP-tillvixt och starkt fortroende
bland hushall och féretag. En bidragande
orsak till den snabba tillvixten 4r de
offentliga utgifts6kningar och de
skattesinkningar som tidigare beslutats av
kongressen.

I dr vintas BNP 6ka med nistan 3 procent,
men tillvixten vintas bli ligre framéver, nir
finans- och penningpolitiken

blir mindre expansiv.

Mattlig tillvixt i euroomradet

Tillviaxten i euroomradet har bromsat in
tydligt efter de senaste drens dterhimtning.
Inbromsningen bedoms delvis bli tillfallig,
men framoéver viantas hushillen 6ka sin
konsumtion i en mer mattlig takt och de
kommande aren bedéms BNP vixa med
ungefir 1,5 procent per ar.



Den svenska konjunkturavmattningen ir
har

Den svenska konjunkturen har nu passerat
toppen och dirmed kommer en
konjunkturavmattning att ske i landet, vilket
innebir att BNP en tid kommer 6ka svagare
in den trendmissiga tillvixten.

Enligt Penningpolitiska rapporten 1
december vintas svensk BNP sammantaget
sjunka till i genomsnitt 1,8 procent per ar
2019-2021.

Trots det menar Sveriges kommuner och
Landsting i sin ekonomirapport i december
att det ar viktigt att betona att
konjunkturliget ir starkt och att Sverige inte
ar pa gang in 1 en lagkonjunktur atminstone
inte ar 2019 till 2022,

Tva huvudforklaringar till den svagare BNP-
tillvixten dr enligt Sveriges kommuner och
Landsting svagare 6kning av exporten och
att bostadsbyggandet minskar under ar 2019.
Det hir leder i sin tur pa lite sikt att den
starka utvecklingen pa arbetsmarknaden som
Sverige haft bryts med stigande arbetsloshet
som foljd.

Riksbanken kommer att fortsatta driva en
expansiv penningpolitik, med reporinta pa
-0,25 procent. Det leder till att dven
fortsattningsvis stodja konjunkturen sa att
den forblir stark.

Kommunernas ekonomi

Det har linge varit kint att det ekonomiska
liget skulle bli besvirligt i den svenska
kommunsektorn. Under 2019 bromsar
skatteunderlaget in samtidigt som
kostnadstrycket stiger kraftigt da det
demografiska trycket Okar.

De stora utmaningarna kommer att fortsitta
och utan hojda bidrag krivs det atgarder 1
den kommunala sektorn med motsvarande
31 miljarder kronor till ar 2022, {61 att klara
ett resultat pa 1 procent av skatter och
generella statsbidrag. Idag har de flesta
kommuner ett mal pa 2 %.

Nir det giller verksamhetsutvecklingen
spretar den olika och 6kningstakten
forvintas bli storst inom grundskolan och
dldreomsorgen de nirmaste aren. Den
verksamhet som forvintas minska mest
patagligt ar flyktingmottagandet. Totalt
uppgar volymokningen till drygt 5 procent
fram till 4r 2022,

Det hir staller storre krav pa hur resurserna
ska férdelas 1 kommunen och det kommer
krivas tuffa politiska beslut. For att undvika
stora skattehojningar kommer kommunerna
fa arbeta med effektiviseringar, nya
arbetssitt och omprioriteringar. Aven
arbetet med att 6ka sysselsdttningen i
kommunen och inflyttningen bor vara ett
prioriterat arbete da det leder till att 6ka
skatteunderlaget.

Killa: SKL, Sveriges kommuner och
landsting



BEFOLKNING
Befolkningsutvecklingen har stor betydelse
f6r alla kommuner. Av vikt ar ocksa
befolkningsstrukturen. Vid arsskiftet hade
kommunen 10 088 invinare. Det 4r 51
kommuninvanare mer 4n for ett 4r sedan.

Antal invanare per 31

december
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Under éret har 217 personer flyttat in till
kommunen och 151 har flyttat ut. Det
innebir att kommunen har ett
flyttningsunderskott pa 66 personer som kan
jaimforas med foregaende érs
flyttningsunderskott pa 35 personer.

Antalet fodda har minskat nagot jamfort
med aret innan. Under 2018 foddes 23 barn i
kommunen. Antalet avlidna invinare
uppgick emellertid till 39 personer, vilket var
10 fler an 2017. Totalt uppgar
todelseunderskottet till 16 personer 2018 1
jamforelse med ett fodelsebverskott pa 3
personer 2017.

Befolkningsstruktur
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Befolkningsstrukturen har stor betydelse for
om kommunen far eller far limna bidrag i
kostnadsutjimningssystemet. Manga barn
och ungdomar samt manga ildre innebir
hoga kostnader vilket kostnadsutjamningen
ska kompenseras for.

ARBETSMARKNAD

Liget pa arbetsmarknaden ar fortsatt mycket
gott och arbetslésheten ér pa en lag niva.
Trots det goda lidget har manga
arbetssokande svirt att hitta arbete. Det
rader en obalans pa arbetsmarknaden mellan
arbetsgivarnas krav och de arbetssékandes
utbildningsniva och utbildningsinriktning.

Parallellt med denna utveckling har
sammansittningen av de som ér inskrivna
som arbetssokande pa Arbetsférmedlingen
forandrats. Allt fler av de arbetssOkande stir
av olika anledningar langt fran
arbetsmarknaden. Framfor allt har andelen
med forgymnasial utbildning okat.

I Sverige har sysselsittningsgraden okat
under senare dr och ir nu den hégsta i EU.

Under de kommande iren finns en rad olika
utmaningar kopplade till arbetsmarknaden
som behéver hanteras. Utvecklingen av ny
digital teknik kommer att férindra bade
sammansittningen av yrken pa arbets-
marknaden och innehéllet i yrken.

Den 6ppna arbetslosheten pa riksniva i dec
2018 lag pa 3,8 procent vilket dr nagot ligre
in foregaende ar.

Aven den 6ppna arbetslosheten i
Vistmanland hade minskat till 3,9 procent
vilket var 0,5% lidgre 4n mot foregiende ar.
Andelen 1 program har minskat fran 4,8 till
4,7 procent.

Surahammars 6ppna arbetsléshet har under
motsvarande period minskat fran 3,1 till 2,9
procent vilket dr betydligt ligre dn bade riket
och Vistmanland.



Surahammars ungdomsarbetsloshet har
tyvarr 6kat nagot (0,5%) men ligger dnda pa
en lag niva med 4,6%. Det medfor att
kommunen hamnar pa en niva som ar 0,1%
mindre 4n i Vistmanland men nagot 6ver
riket.

Andelen ungdomar i program med
aktivitetsstod har minskat i Surahammars
kommun fran 8,3 till 6,9 procent.

Arbetslosheten for utrikes fodda i
Surahammar ligger pa 5,9 procent, vilket ar
en minskning med 0,6 procent och samtidigt
betydligt under bade riket med 9,8% och
Vistmanlands procentsats pa 9,7%.

Kalla: Arbetsférmedlingen



FINANSIELL ANALYS

God ekonomisk hushéllning

Ekonomisk hushallning kan ses i tva
dimensioner; att hushdlla i tiden och 6ver
tiden vilket leder till krav pa lingsiktig
planering.

Det vill sidga viga ekonomi mot verksamhet
pa kort sikt, samt att viga verksamhetens
behov nu mot behoven pa lingre sikt.
Forbrukas det mer pengar dn vad som
kommer in ett 4r innebdr det att det blir
kommande ar, eller kommande generationer
som maste betala f6r denna
overkonsumtion.

For att leva upp till god ekonomisk
hushallning bor nettokostnaderna i
kommunen (dvs. kostnaderna efter avdrag
tor intdkter fran taxor och avgifter) inte oka 1
snabbare takt dn skatteintikterna.

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en
god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Det ska upprittas mal och riktlinjer som ar
av betydelse och som omfattar bade
ekonomi och verksamhet.

Kommunens ekonomi ar utsatt for olika
typer av finansiella risker. Flera av dessa kan
reduceras via en genomtinkt finanspolicy
och en aktiv omvirldsbevakning. Vikande
skatteunderlag och férandringar i
skatteutjaimningssystemet ar exempel pa
hindelser som drastiskt kan fordindra
kommunens finansiella stallning.

En finansiell analys omfattar en genomgang
av kontroll 6ver den finansiella utvecklingen,
av lang-respektive kortsiktig
betalningsberedskap och betalningskapacitet
samt av riskférhallanden. Den bygger pa fyra
finansiella aspekter:

e Resultat
e Kapacitet
e Risk

e Kontroll

Varje ar i samband med budget faststiller
kommunfullmiktige i Surahammar de
finansiella mal som ligger till grund for
uppféljning och virdering av kommunens
ckonomiska hushallning nistkommande ar.

Resultat

Kommunen har uppvisat positiva resultat
sedan 2001 och fortsitter att gora det for ar
2018 da resultatet blev 8,6 miljoner kronor
Det idr en forsimring med 20,0 miljoner fran
toregaende ar och dven en negativ avvikelse
med 2,7 miljoner jamfért med budget.

Trots det positiva resultatet kommer inte det
finansiella malet pa 2 % av skatteintikter och
bidrag att kunna uppnas utan hamnar pa
1,5%.

En bidragande orsak ir att inplanerad
sammanslagning av tva
singelférskoleavdelningar inte kunde
genomforas. Samtidigt 6kade antalet barn
som behover resurser i skolan jamfért med
tidigare ar. Bade dessa sakerna medfor att de
budgeterade personalkostnaderna
Overskreds.

Inom verksamheten f6r vuxna missbrukare
uppvisade stodboendet ett underskott med
tre miljoner. Ytterligare bidragande orsaker
var att kostnaderna for gymnasieelever blev
dyrare och kommunen valde dven att
bekosta en buss till skolelever eftersom
tagtrafiken inte var tillforlitlig vilket det inte
fanns budgeterade medel for.

Resultatet for hela koncernen uppgar till 9,7
miljoner kronor.

Verksamheternas nettokostnader
En forutsittning for sund ekonomi dr balans
mellan intakter och kostnader. For att be-
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halla ett kort- och langsiktigt finansiellt
handlingsutrymme, kravs att det dterstar en
andel av de 16pande intikterna for att finan-
siera framtida investeringar och pensions-
kostnader.

Ett sitt att mita kommunens ekonomiska
stillning dr att se hur stor del av intdkterna
som anvands i den l6pande verksamheten.
Verksamheternas nettokostnader ska styras
av hur de viktigaste finansieringskillorna
skatteintikter och den kommunal-
ekonomiska utjaimningen utvecklar sig.

Intikter och kostnader

Intikterna ska bekosta den kommunala
verksamhet som politiker vill bedriva. For
att garantera att medborgarna far samma
valfird oavsett var i landet de bor finns det
ett utjaimningssystem. Utjimningen gors bl.a.
for att kompensera for skillnader i antal barn
1 skolan, personer dldre dn 65 ar och
skillnader i geografiska férutsittningar.

Skatteintikter och generella statsbidrag
Skatteintikterna och de generella
statsbidragen dr kommunens dominerande
inkomstkilla och ar beroende av
skattesatsens niva och skatteunderlaget efter
taxering av invanarnas inkomster.

Surahammars kommuns egna skatteunderlag
ar 2018 uppgick till 187 173 kronor per
invanare och medelskattekraften 4t 90
procent.

Alla kommuner dr genom inkomst-
utjamningen garanterade 115 % av
medelskattekraften, vilket innebar att staten
skjuter till mellanskillnaden 1
inkomstutjamningsbidrag.

Under ar 2018 fick Surahammars kommun
109,5 mkr i inkomstutjamningsbidrag.

Ovriga intikter
Intikter 1 Gvrigt dr verksamhetsanknutna
avgifter, som tas ut av brukarna for

tillhandahallna tjanster samt hyror.
Kommunen kan aven erhalla riktade bidrag
under dret b la projekt som kommunen
sOker f6r innevarande ir och som di inte 4r
budgeterade.

Betriffande verksamheternas intikter dr de
29,0 mkr hogre dn de budgeterade.
Kommunen har under aret arbetat mycket
aktivt med personer, som star langt ifran
arbetsmarknaden, for att fa dessa i
sysselsittning. Detta arbete har utvecklats val
och dven medfort att kommunen erhaillit
mer intdkter frin staten for detta arbete,
(iven 6kade kostnader som redovisas under
personalkostnader). Forsiljning till region
Vistmanland gillande hilso-och sjukvard
oversteg de budgeterade intikterna med 1,3
miljoner kronor.

Kostnader

Kostnaderna for ar 2018 uppgick for den
kommunala verksamheten till 652,6 miljoner
kronor. En stor del av driftskostnaderna
aterfinns i personalkostnader, som totalt
uppgick till 378,4 miljoner kronor. Det
innebar en 6kning med 7,1 miljoner jamfort
med foregaende ar.

Skattesats ar ett nyckeltal som speglar
kommunens langsiktiga handlingsberedskap
dir en lag skattesats innebir potential att
stirka intaktssidan genom Okat skatteuttag.
Surahammars skattesats har varit oférandrad
de senaste fem aren.

Kommunalskatt, %

2014 2015 2016 2017

2018

Kommunen 22,31 2231 2231 2231
Landstinget 10,88 10,88 10,88 10,88
TOTALT 33,19 33,19 3319 33,19

2231
10,88
33,19

Investeringar och sjilvfinansieringsgrad

Nettoinvesteringarna 2018 uppgick till 34,6
mkr (16,3 mkr).
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Investeringar (mkr)

2013 2014 2015 2016 2017 2018

ONettoinvesteringar
@ Avskrivningar

Enligt fullmiktiges andra finansiella mal ska
kommunens investeringar vara sjilvfinansierade.

Sjilvtinansieringsgraden visar hur stor del av
investeringarna som kan finansieras med
internt tillférda medel, det vill siga summan
av avskrivningar och resultat.

En sjilvfinansieringsgrad pa 100 % eller mer
innebir att inga lan behovs for
investeringarna.

Sjélvfinansiering %
500,0% 451,9%
400,0% 8275% | |
300,0% -
200,0% -
100,0% - 80.8%

0,0% D

2013 2014 2015 2016 2017 2018

11,4%
241270%282,8%3 1.4

RISK OCH KONTROLL

Laneskuld

Inf6r 2018 fattade fullmiktige beslut om att
ingen nyupplaning skulle géras under aret.

Detta har uppfyllts och kommunens line-
skuld till kreditinstitut uppgick den 31
december 2018 till 274,1 mkr. Under dret
har 16pande amorteringar gjorts med 3,0
mkr. Inlésen av ett lan pa Kommuninvest
har gjorts med 5,3 mkr.

. Laneskuld, mkr
. 2935
290,4

290,0 285,7
282,5

280,0 2741
2700

260,0
2014 2015 2016 2017 2018

Det ar viktigt att kommunen har en bra
balans mellan fasta och rérliga lan for att
minimera risk och for Surahammars del
l16per 160,9 mkr (58,7 %) i dagsliget med
rorlig rinta.

Den genomsnittliga rintan pa lanen har varit
minus 0,5 procent ar 2018.

Genomsnittlig réntebindning i %

Tidsperod ~ O-1ar  1-2&r 2:3& 45& 564 Total
Réntebindning 308 269 95 115 213 100,0

Likviditet

En foérutsittning for att kommunallagens
bestimmelser om god ekonomisk
hushallning ska kunna uppnas ér att
kommunen har en balanserad likvid.

Likviditet
250,0%

1
200,0% 176,1% 170,6%

91,7%
141,49
150,0% 127,9% A%
100,0%
50,0%
0,0%

2014 2015 2016 2017 2018

Likviditeten visar betalningsredskap pa kort
tid och kommunens kassalikviditet, hat varit
god under hela aret. Vid drsskiftet
uppvisades likviditeten till 191,8 mkr och
tittar man pa balanslikviditeten ligger den pa
170,6 %. Det innebar att kommunen pa
kort- och medellang sikt har god kapacitet
for att mota betalningstoppar.
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KAPACITET

En viktig parameter for att avldsa
kommunens langsiktiga kapacitet dr att se pa
utvecklingen av det finansiella
handlingsutrymmet.

Soliditet

Soliditeten dr ett matt pa kommunens
lingsiktiga finansiella handlingsutrymme och
visar hur stor del av kommunens tillgangar
som finansierats med egna medel.

Forindringen 1 detta finansiella matt ar
beroende av investeringstakt, nyupplaning,
andra skuldfoérindringar samt det
ekonomiska resultatet.

Ju hogre soliditeten 4r desto mindre ér
kommunens lineskuldsandel. Surahammars
kommun ligger under rikssnittet for soliditet
for kommuner i liknande storlek. Inkluderas
ansvarsforbindelsen f6r pensionsskuld blir
utfallet negativt, -1,4 procent vilket dr en klar
torbattring jamfort med 2017 da procenten
lag pa -4,2.

Kommunen har gjort goda resultat de
senaste aren vilket har medfort att
kommunens soliditet stadigt forbattrats.

Soliditet

40,0% 31,4% 31,6%

28,2%

17,5% 21,9% I I
20,0% I I
0,0% I
2014 2015 2016 2017, 2018
-20,0% -10,3% -1,4%
-20,9%

-40,0% -30,9%

M Soliditet Soliditet, inkl pensionsskuld

Soliditeten ar 2018 uppgar till 31,6 % vilket
ar en 6kning med 0,2 procentenheter mot
foregaende ar.

Borgensataganden

Nir en kommun ska bedémas ur ett
riskperspektiv dr det viktigt att se vilka
borgensataganden som finns.

Surahammats kommuns samlade
borgensansvar uppgick till 281,5 mkr vid
arsskiftet 2018-12-31, en minskning med 4,9
mkr jamfort med ar 2017.

Minskningen av borgensitagandena avser
Surahammars kommuns andel av VAFAB:
nyttjade borgen under éret.

Surahammars kommun har 4ven sedan en
lingre tid tillbaka en solidarisk borgen med
tre kommuner gillande Strémsholms kanal,
dir kommunens dtagande ar pa 1,0 mkr.

Till Surahammars Kommunal Teknik AB
finns en generell sakerhet pa 41,8 mkr som
ej var utnyttjad vid drsskiftet.

Surahammars kommun 4ar medlem i
Kommuninvest och har ingatt en solidarisk
borgen sisom for egen skuld for
Kommuninvest i Sveriges samtliga
torpliktelser. Sarskilt regressavtal finns som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna. Kommunens andel
av dessa skulder 4r 0,137%

Kommunen har inte gjort nagra
borgensforluster under 2018.

Balanskravsavstimning
Kommunallagen anger att kommunens
ekonomi ska planeras och styras sa att ett
resultat 1 balans uppnas dir intikterna ska
overstiga kostnaderna i bade budget och
utfall. realisationsvinster har raknats bott.

Ett positivt resultat kravs for att sikra det
egna kapitalet och bygga upp medel f6r
reinvesteringar. Om intikterna dr ldgre dn
kostnaderna nigot ar ska detta aterstillas
inom de narmaste tre aren.

Lagen medger att avvikelse fran denna regel
tar ske om kommunen kan dberopa
synnerliga skil och kommunen slipper da
aterstillningen.
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Under vissa villkor ar det mojligt att
reservera till, eller disponera medel fran en
Resultatutjaimningsreserv (RUR).
Kommunen ska uppritta en balanskravs-
utredning vid varje bokslut dir huvud-
principen ar att realisationsvinster inte ska
riknas in bland intdkterna.

Uppfyllt balanskrav dven i ar
Surahammars kommun har uppfyllt
balanskravet sedan det inférdes ar 2000 och
har dirmed inga negativa balanskravsresultat
att reglera frin tidigare ar. Arets resultat efter
balanskravsjusteringar uppgar till 8,2 mkr.

Balanskravsutredning (mkr)

Arets resultat enligt reslutatrikningen + 8,6
Reducering av samtliga realisationsvinster -0,4
Vissa realisationsvinster enl undantagsmojligheten

Vissa realisationsforluster enl undantagsméjligheten
Orealiserade forluster i virdepapper

Arets balanskravsresultat + 8,2
Balanskravsunderskott frin tidigare ar

Summa + 8,2
Balanskravsresultat att reglera 0

Resultatutjimningsreserv

Frin och med den 1 januari 2013 finns det 1
kommunallagen en mdjlighet att under
angivna fOrutsittningar reservera delar av ett
positivt resultat i en resultatutjamningsreserv
(RUR). Syftet med RUR ir att kunna bygga
upp en reserv under goda tider for att
senare, under vissa omstindigheter, kunna
utnyttja denna nir skatte-
underlagsutvecklingen dr svag. Pa sd sitt
skapas storre stabilitet f6r verksamheterna.

Da det ar frivilligt att tillimpa RUR finns det
ett stort lokalt utrymme hur hanteringen ska
utformas, men det ska framga i riktlinjerna
for god hushallning och fullmiktige ska
besluta om hur reserven ska hanteras.

Fullmiktige har inte beslutat i sina riktlinjer
om reservering till resultatutjimningsreserv
for ar 2018.

Pensionsférpliktelser

Kommunens skuld till arbetstagare och
pensionstagare redovisas enligt den
kommunala redovisningslagen. Modellen
kallas for blandmodellen, vilket innebar att
pension som intjanats fore 1998 tas upp som
en ansvarsforbindelse utanfor
balansrikningen.

Pensioner intjanade efter 1998 redovisas
som skuld 1 balansrikningen.

Eftersom utbetalningar sker langt fram i
tiden ska skulden nuvirdesberiknas. En
nuvirdesberidknad skuld blir hégre ju ligre

rintan 4ar och vice versa.

I kommunens finansiella mal och riktlinjer
finns som mal att utbetalningarna f6r denna
skuld ska sikerstallas, nir ekonomin sa
tillater, genom att avsitta pengar
(placeringar) eller 16sa in delar av alders-
kollektivet (partiell inlésen) for att minska
utbetalningarna framéver.

Ansvarsforbindelsen for pensioner minskar
med 8,9 mkr jamfort med ar 2017.

Antal personer med sirskilda pensionsavtal
uppgar till en.

Pensionsforpliktelser (mkt)

2017 2018
Pensionsavsittning 39,3 44 4
Pensioner som ansvarsforbindelser 2295 220,5
Finansiell placering 0,0 0,0
Summa pensionsforpliktelser 268,8 264,9
Atetlinade medel 268,8 2649

Leasingataganden

Kommunen leasar bilar och vissa inventarier
samt hyr vissa verksamhetslokaler dir
kontraktstiden varierar mellan ett 4r och som
lingst femton ar.

Avtalet gillande skolan 1 Ramnis tecknades

pé femton ar med det heldgda dotterbolaget
Ramnis fastigheter och I6per till ar 2026.
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FINANSIELLA MAL

Under ar 2001 antog Surahammars kommun dels en ekonomistyrningsplan, dels mal och
riktlinjer f6r kommunens ekonomiska hallbarhet. Dessa mal och riktlinjer ska omarbetas.

Milen och riktlinjerna ar utformade sa att de dels ska visa at vilket hall kommunen ir pa vig och
dels situationen vid ett speciellt tillfille. De 6vergripande finansiella malen kan sammanfattas och
rangordnas enligt nedan:

Den 16pande verksamheten ska visa ett positivt resultat
Nyinvesteringar ska finansieras fullt ut med skattemedel
Sikerstillande av pensionsskuldsutbetalningen ska ske
Aterbetalning av lineskulden

el s

Punkt 3 dr dnnu ej aktuell eftersom tillférda medel saknas i tillricklig utstrickning for att géra
eventuella placeringar. En forutsittning for att uppna och bibehalla en god ekonomisk
hushéllning ar att féljsamheten mellan l6pande intikter och kostnader 4r god.

Nettokostnadernas andel av skatteintakter, generella statsbidrag och finansnetto visar hur stor del
av skatteintikterna som anvinds i den 16pande verksamheten. For att klara ekonomisk
hushéllning bor detta matt ligga pa 97-98%. Nettokostnadsandelen ligger bra till i férhallande till

kommunens mal.

Mal 1 - Den l6pande verksamheten ska Mal Utfall Utfall Utfall
visa ett positivt resultat 2016 2017 2018
Resultatutveckling (tkt) Positiv 46 041 28 626 8636
Nettoresultatandel av skatteintikter >2% 8,4% 5,1% 1,5%
Nettokostnadsandel totalt exkl. finans 96% 91,2% 94,3% 98,7%
Nettokostnadsandel totalt inkl. finans 98% 91,6% 94,9% 98,5%
Soliditet Positiv 282%  314%  31,6%

Mal 2 - Nyinvesteringar ska finansieras

fullt ut med skattemedel

Sjalvfinansiering arets investeringar >100% 282.8% 311,4% 80,8%
Arets nettoinvesteringar / planenliga
avskrivningar 100-102% 109,4% 73,6% 179%

Mal 4 - Aterbetalning av lineskulden

Amortering ska géras med 50% av arets 10,2% 11,1% 94,7%

resultat
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Avstimning finansiella mal

Ett vanligt mél f6r god ekonomisk
hushéllning ar att darets resultat ska motsvara
2% av skatteintikter och generella
statsbidrag. Resultatet f6r Surahammars
kommun pa 8,6 motsvarar 1,5%, vilket
medf6r att malet inte uppnatts f6r 2018.

Omvint innebir resultatmalet pa 2 % av
skatteintdkter och generella statsbidrag att
nettokostnadernas andel av skatteintikter
och statsbidrag inte ska 6verstiga 98%.
Milen gillande nettokostnadsandel har inte
uppnitts under 2018.

Mal 2 som giller sjilvfinansiering av arets
investeringar har inte heller uppnatts ar
2018.

Malet gillande pensionsskuld (nr 3) gir inte
att redovisa och analysera eftersom ingen
placering dnnu skett for att forsikra
pensionsskuldséterbetalningen.

Prognosen f6r mal 4, amortering har
uppnatts.

FINANSIELL PROFIL FOR
SURAHAMMARS KOMMUN

Under 2018 har Surahammars kommun
tillsammans med flertalet kommuner i linet
deltagit i en jaimforelse av finansiella
nyckeltal. Jamforelsen har gjorts av
Kommunforskning i Vistsverige (KFI).
Analysen dr en finansiell profil som bestir av
atta traditionella finansiella nyckeltal mellan
ar 2015 - 2017.

Analysen beskriver var Surahammars
kommun befinner sig finansiellt och hur
kommunen utvecklas.

Fokuseringen ligger pa att jimfora
Surahammars kommuns utveckling
gentemot den genomsnittliga utvecklingen
tor Vistmanlands lins kommuner under ar
2015-2017 och malsittningen ar att belysa
starka och svaga finansiella sidor hos
kommunen.

Surahammars finansiella utveckling har
under ett flertal ar resulterat i en f6rbittrad
finansiell profil, men under denna period
2015-2017 var det en liten férsvagning med
1,6 procentenheter. Trots detta redovisade
Surahammar ett genomsnittligt resultat per
ar i forhillande till verksamhetens
bruttokostnader pa 5,9%, vilket definitivt
kan anses uppfylla kommunallagens krav pa
god ekonomisk hushéllning. Snittet 1 linet
under perioden uppgick till 3,6% per ar.

Trots att soliditet inklusive
pensionsforpliktelser har forbittrats de
senaste aren har kommunen den nist
svagaste soliditeten i linet.

Slutsatsen 1 analysen var att Surahammar ar
pa ritt vig gillande den finansiella
utvecklingen. Dock bér kommunen dven 1
framtiden ligga pa resultatnivaer runt 3
procentenheter av bruttokostnaderna for att
soliditeten ska forbittras och ge 6kade
moijligheter for att moéta lagkonjunkturer i
framtiden.

Det ir viktigt for alla kommuner att ligga pa
en god resultatnivd, da de nidrmaste daren for
manga kommuner innebir 6kade
investeringar och 6kade kostnader pa grund
av befolkningsférandringar. Detta maste
finansieras och en viktig grundpelare dr da
att redovisa ett resultat som finansierar
merparten av investeringarna for att slippa
6ka skuldsittningen alltfér kraftigt 1
kommunen

Sammanfattning finansiell analys

Den sammanfattande bilden ar att Sura-
hammare har ett stabilt och kontrollerat
tinansiellt lige.

Resultatnivian bor bibehallas till minst runt
3% i forhillande till verksamhetens
bruttokostnader for att mota forvintade
framtida utmaningar.
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Detta kommer ocksi stirka kommunens
balansrikning och ge utrymme for att
skattefinansiera framtida investeringar och
pa sa sitt slippa en alltf6r 6kad
skuldsittning.

Soliditeten har stadigt forbattrats men
fortfarande ligger den under liknande
kommuner, dven kassalikviditeten har under
aren varit stabil.

Budgetfoljsamheten i styrelse och nimnder
varierar och maste f6ljas upp eftersom det ar
en grundliggande forutsittning for att
kommunen ska ha en god ekonomisk
hushéllning.

—

Ling sike,
Eapasiied
L

LT AT

Baert s,
brredukag

Framtiden

Berikningar f6r kommunens framtida
ckonomiska utveckling baseras pa planerade
investeringar, forvintad
befolkningsutveckling samt SKIL.:s prognoser
for utveckling av skatteunderlag och
kostnader.

Utmaningarna som vi har framfér oss ar
flera och vi arbetar langsiktigt och strategiskt
for att hantera de pa ett sitt dir kommunen
ska kunna leverera god service till vara
kommuninvanare:

Demografin och integreringen av nyanlinda
kommer att stilla stora krav pa att anpassa
verksamheterna framéver. Kommunen
maste arbeta med I6sningar inom bade skola
och vird- och omsorg da elevkullarnas

storlek 4r betydande samtidigt som
kommunen far en dldrande befolkning.

Den forvintade ekonomiska utvecklingen ér
att arbeta mot en fortsatt hog likviditet, goda
resultat som forbittrar kommunens egna
kapital och soliditet.

Kommunens laneskuld ska minska genom
amorteringar och da likviditeten tillater kan
dven extraamorteringar eller inlésen av lan
goras, samtidigt som inriktningen dr att inga
nya lan ska upptas.

Kommunens strategiska arbete inriktas pa
att ’fa fart” pa befolkningsutvecklingen.
Surahammar 4r den attraktiva mindre
kommunen med bra boende, skola, attraktivt
fritidsliv och endast tio minuters pendling till
Visteras.

Befolkningsokning kriver
boendemdéjligheter. En strategisk
framtidsfraga ar dirfor att det skapas
forutsittningar for en 6kad inflyttning.
Kommunen arbetar darfor med en rad olika
atgirder.

En viktig framtidsfraga dr att 6ka utbudet
genom att ickekommunala fastighetsaktorer
bygger och utvecklar fastigheter i kom-
munnen. En dialog fors dirfér med olika
aktorer 1 denna fraga.

Transporter och kommunikationer, saval for
gods som f6r personer, kommer dven i
fortsittningen att vara en viktig
framtidsfraga. Detta blir tydligt nir det kan
konstateras att 6ver hilften av den
arbetsfora befolkningen dagligen pendlar
over kommungrinsen for att arbeta eller
studera.
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DRIFTSREDOVISNING

Kommunens driftsredovisning beskriver hur nimnder och styrelser under aret har hanterat de
medel man fatt for att utféra sina uppdrag och ir en viktig del i den finansiella kontrollen. En
grundliggande foérutsittning f6r god ekonomisk hushallning dr att kommunens styrelse och
nimnder klarar av att bedriva sin verksamhet inom givna ramar.

Arets budget
I'juni 2017 faststillde Kommunfullmaktige driftsramarna f6r kommunens styrelse och nimnder
till 517,2 miljoner kronor.

Driftsramarna ska anvindas till att finansiera den 16pande verksamheten, sisom skola, vird och
omsorg, och varje nimnd och styrelse far en egen ekonomisk ram till sin verksamhet. Inom de
beslutade driftsramarna reserverades 2,4 miljoner kronor under Kommunstyrelsen i en oférdelad
post, for att kunna férdelas vid behov under aret.

Arets samlade driftsredovisning visar en negativ budgetavvikelse pa 17,4 mkr, vilket 4r 18,5 mkr
samre dn foregaende ar. Jamfort med prognosen i delarsbokslutet i juli dr det en forsimring med

7,8 miljoner kronor.

Styrelse och nimnder, nettokostnader (mkr)

Budget Utfall Avvikelse Utfall

2018 2018 2017
Kommunstyrelsen 180,9 179,6 1,3 175,8
Barn- och bildningsnamnden 154.9 168.,9 -14,0 155
Socialnamnden 175,0 180,5 -5.,4 161,6
Bygo- och miljébnimnden 6,4 5,6 0,8 0,1
Summa 517,2 534,6 -17,4 498,5

Budgetfoljsamhet bland styrelse och nimnder
Budgetfoljsamhet dr ett matt pa kommunens finansiella kontroll. Budgetavvikelsen bor ligga sa
nira noll som mojligt.

Bygg-och miljonimnden uppvisar ett litet 6verskott. Inom nimnden har
bostadsanpassningsbudgen Overskridits men frimst en vakant tjanst som varit storre delen av aret
har balanserat upp och dven bidragit till 6verskottet.

Barn- och bildningsnimndens underskott beror till stérsta delen pa att det beslutade sparbetinget
infor 208 ej verkstilldes under dret. Samtidigt kunde inte en planerad sammanslagning av tva
singelférskoleavdelningar genomforas.

Socialnimnden uppvisar underskott med 5,4 mkr. Aldre- och handikappomsorgen har ingen stor
avvikelse utan det 4r kostnaderna for stddboendet inom vuxen missbruksverksamhet som ar den
storsta bidragande orsaken till underskottet

Kommunstyrelsen uppvisar totalt en positiv avvikelse trots att kostnaderna f6r kép av

verksamhet ’skenade ivag” under hosten dir en anledning var gymnasieskolan och att beslut togs
att ta in en extra buss f6r kommunens skolungdomar.
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KOMMUNSTYRELSEN

Budget Utfall | Avvikelse Utfall
2018 2018 budget- 2017

Centralforvaltning 24 805| 23876 929 26 899
Politisk verksamhet 3730 4052 -322 3162
Revision 497 500 -3 472
Ko6p av verksamhet 59 563| 64 402 -4 840 63249
Bidrag 1189 1219 -30 867
Facklig verksamhet 1031 1222 -191 1265
Personalvard 2238 1 608 630 1 383
Arbetsmarknadsatgirder 5311 6210 -898 6 355
Fastigheter 28 968| 26230 2738 25865
Fastigheter ej bolagen, netto

Parker o gronomraden 6519 5691 828 4 358
Gator o vagar 11 649 11 409 240 9214
Central vaktmistarenhet 6 306 6 680 -374 6758
Lokalvard 10 378 10 068 311 9 600
Restaurangtianst 15154 16314 -1161 16027
Skogsvard 125 58 67 89
Oforutsett, Ks till forfogande 2 390 33 2 357 219
Bredbandssatsning 1 000 0 1 000
Semesterloneskuld samtliga

Summa 180 852| 179 571 1281 175782

Forindringar mot ekonomiskt utfall

Verksamheterna under Kommunstyrelsen

prognostiserar totalt ett 6verskott med 1 281
tkr.

Det finns tva stora positiva avvikelser, dar
den ena dr att posten oférutsett inte utnyttjas
under dret. Den andra uppvisas pa
fastighetssidan, dir en av anledningarna ér
att mediakostnaderna uppvisar en positiv
avvikelse.

Nir det giller personalvard har kostnaderna
till kommunens leverantor, Avonova,
gillande rehabilitering, frisk- och
sjukanmilan minskat.

Under Centralférvaltningen har kommunen
haft flera vakanta tjanster under arets sju
forsta manader samt att avsatta medel for
friskvard har inte utnyttjas fullt ut.

Kop av verksamhet uppvisar den storsta
negativa ekonomiska avvikelsen, dar
framforallt gymnasieskolans kostnader 6kat
under hosten mer dn férvintat samtidigt
som kommunen fick avslag av
Migrationsverket for skt och budgeterat
bidrag gillande flyktingungdomar som
studerar.

Ytterligare en anledning ér att beslut togs
under hésten om att “sitta in” ytterligare en
buss i trafik sa att elever kunde komma till
skolan. Detta som kompensation for alla
instéllda tag.

Underskottet inom Restaurangtjanst avser
Okade livsmedelskostnader som delvis
paverkas av pedagogiska luncher. Vilket ger
effekter bade pé kostnads- och intiktssidan.

19



BARN OCH BILDNINGSNAMNDEN

Budget| Utfall Avvikelse  Utfall
2018 2018 budget- 2017
prognos
Forskolan 51 150 55 474 -4324 49 118
Mellersta rektorsomr AK F-3 22 453 25 356 -2903 22042
Mellersta rektorsomr AK 4-6 16 985 17 546 -561 17 309
Sodra rektorsomridet 19 619 21 159 -1540 18984
Norra rektorsomradet 12 751 17 355 -4 604 15158
Intetkommunala ersattningar 11 800 11273 527 13027
Skolskjutsar 6 444 7146 -702 7 442
Centralt pedagogiskt 2729 2 847 -118 1583
SVA 1914 2723 -809 847
Intikter forskola/fritids -6 217 -6 065 -152 -5923
Utvecklare, SYV, 1426 1344 82 1 854
Elevvard 4182 3834 348 4249
Ekingsbadet 1526 606 920 1 041
Biblioteket 5238 5165 73 5114
Fritid 1 301 1450 -149 1289
Foreningsbidrag 1628 1699 -71 1844
Summa 154 929 168 914 -13 985 154 978

Forindringar mot ekonomiskt utfall

Arets resultat visar pa ett minus pé ca 14
miljoner f6r nimndens verksamheter.

Underskottet beror till storsta delen pa att
det beslutade sparbetinget infér 2018 ¢j
verkstilldes under dret. En del statsbidrag
som man riknat med har ej inkommit och i
vissa andra fall har férvaltningen istillet
blivit aterbetalningsskyldig.

Inf6r budget 2018 placerades for en
sammanslagning av forskoleavdelningar som
sedan inte kunde verkstillas p g a av
forseningar i byggprocessen och att andra
prioriteringar gjordes i kommunstyrelsen.
Ett beslut som i sin tur fick till f6ljd att barn-
och utbildningsnimnden fick ha kvar tva
sma singelavdelningar.

Elevantalet i Virsbo och Backhammar har
6kat under aret, beroende pa nyinflyttning
och 6kad del familjehemsplacerade barnen
som flyttat in under ldsaret.

Flera nyanlinda familjer har flyttat in till
kommunen, vars barn har beretts skolplats
omgaende.

Detta har inneburit att personal-
torstirkningar har beh6évts géras bl a inom
omradet modersmalsundervisning och
studiehandledning.

Elevassistenter har anstallts for att kunna
méta de behov som uppstitt under aren.

Elever som varit 1 verksamheterna och sedan
omhindertagits enligt lagen om
omhindertagande av unga (LVU), har tagit
manga resurser i ansprak. Detta for att
skolan ska kunna sikerstilla trygghet for
samtliga elever och personal.

Interkommunala ersittningarna till andra
kommuner har okat. Sirskilt nagra specifika
fall har drivit kostnaderna, dir vi som
hemkommun ej har nagot alternativ annat dn
betala mottagande kommun.
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Skolledningsbemanningen utékades ocksa
under dret med motsvarande 1,0 tjdnst,
nagot som tas bort infér 2019. I september
bérjade en ny skolchef och en plan for
anpassningar for att komma ner i ram har
tagits fram tillsammans med ansvariga chefer

och férhandlats med de fackliga
organisationerna. Atgéirder som verkstalls
fran och med 1 januari 2019.
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SOCIALNAMNDEN

Budget | Utfall Avvikelse Utfall
2018 2018 budget- 2017
prognos
Individ och familjeomsorg 23 744 24 793 1049 220625
Komvux 1400 1400 0 2749
Missbruksenheten 4573 7796 -3223 9052
Global 0 0 0 -14552
Psykiatrin 1514 1542 -28 1464
L.SS-boende i annan kommun 2961 2908 53 3585
Ledsagare, kontakt, stod via 590 466 124 573
LSS- personlig assistent 10 226 8 252 1974 10 446
LSS-verksamhet exkl. personlig 20 748 21 306 -558 19835
Hemtjanst inkl Dynabacken & 33 800 34 573 773 34693
Larm 786 923 -137 744
Sarskilda boenden inkl 53 004 58 649 5645 51876
Siukgymnastik / Arbetsterapi/D 3905 3277 628 3430
Kommunsjukskoterskor 9759 9272 487 9056
Fardtianst 1 654 1025 629 921
Gemensamt 6 342 4 269 2073 5116
Summa 175 006 180 451 -5445 161613

Forindringar mot ekonomiskt utfall

Arets resultat visar pa 5,4 miljoner i underskott.

Flexlinjen har medfort mindre kostnader
for fardtjanst under dret varvid fardtjanst

gatt bittre dn budgeterat.

Aldreomsorg: Killbogardens
gemensamma verksamheter har
gjort ett budgetunderskott utifran
obudgeterade personalkostnader
dir socialstyrelsens stillt ldgsta
krav pa bemanning, inkop av
enskild brukares
omvardnadsplats 1 privat regi,
obudgeterade nattjinster samt
korttidsvard med stora
personalbehov.

Hemtjinsten: har haft ett negativt utfall i
huvudsak beroende pa MBR s krav pa tillsyn
1 avvaktan pa installation av brandceller och

sprinklers.

IFO: Antalet drenden generellt har

Okat och arendena har blivit mer

komplexa och allvarliga i sin art.

Tack vare kommunens stodboende

sa har externa placeringar markant

minskat. En 6kning av kostnader har

skett pa barn-och ungdomssidan

genom extern képt 6ppenvard och

placeringar inom familjehemsvard.

Hilso- och
sjukvardsverksamheten visar pa

ett positivt resultat beroende pa

att verksamheten har haft tre

vakanser under hosten.
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For sjukskoterskegruppen har det
gatt at mindre sjukvardsmaterial
och férbandsartiklar 4n berdknat
samt att forsiljning av verksamhet
till Regionen har varit storre dan
beriknat.

Personlig assistans:
Verksamheten har erhillit ett
retroaktiva ersittningar frin

Forsikringskassan vilket gjort att
verksamheten har ett positivt
budgetresultat.

Osteridngen: Har haft ett flertal
brukare med omfattande
omsorgsbehov pa korttidsplats
vilket medfort extrapersonal
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BYGG- OCH MILJONAMNDEN

Budget Utfall |Avvikelse Utfall
2018 2018 budget- 2017
prognos

Bygg och Plan 2 878 2 660 218 1942
Vigsamfillicheter 125 99 26 123
Milj6- och hilsoskydd 1476 1121 355 1072
Bostadsanpassning 1939 1760 179 2959
Summa 6 418 5 640 778 6 094

Forindringar mot ekonomiskt utfall

Bygg- och miljonamnden redovisar ett 6verskott pa 0,8 miljoner mot budget.
Under stora delar av aret har upp till 1 tjdnst varit vakant samt 6vrig sjukfranvaro och VAB,
vilket har medfort att personalkostnaderna understiger de budgeterade inom nimnden.

Bostadsanpassning visar ett underskott som beror pa storre projekt har paverkat arets utfall.

Debiteringar f6r bl.a. bygglov och anmalningar har 6kat bl.a. tack vare bygglov £6r industri och
handel samt 6kat antal nybyggnader av bostadshus.

Nytt drendehanteringssystem for bygg kommer att upphandlas under 2019.
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INVESTERINGSREDOVISNING

Budget Utfall Varav Avvikelse

projektet projektet utfall 2018 avslutade

totalt totalt projekt

Lokalinvesteringar 69 813 45 469 23728 -344

Avslutade projekt 400 744 508 -344

Utbyggnad Bjornstugan 150 160 160 -10

Backhammarskolan kallare ren. 0 349 349 -349

Ridhuset - dranering hagar 250 235 0 15
Pagaende projekt 69 413 44 725 23219
Proj Kommunhuset KF 140414 1000 850 278
Ventilation Angsgarden 3700 3763 0
Centralpunkten Angsgarden 2000 2036 174
Kulturfastigheter 2015 1000 891 0
Vardboenden Osterdngen 6 000 6138 343
Sodra industriomradet KF 1510 250 570 0
Osterangen omdisponering ytor 150 187 0
Ombyggnation 1 rumtill kontor 25 33 33
Dynabacken serviceboendelgh. 2000 987 987
Centralférradet undercentral 500 317 0
Osteréngen - byte av mattor 400 414 0
MC museet omldggning tak 1250 1232 53
Forprojektering Nytorpsskolan ROT 350 305 0
Hantverkshuset fasad 350 853 0
Ombyggnation av sédrskola 70 46 0
Kallbo Aldreomsorg Etapp 1 6 000 9371 8205
Arbetsenheten Nybyggsv. 40 1545 1759 1290
Renovering Ekdngsbadet 10000 6 092 5771
Brandatgarder 2850 5947 5944
Képmangatan 25 (Jarnia) 29973 2932 141

Parker, gator & vagar 10 608 11 197 8 400 119

Avslutade projekt 300 181 0 119

Utveckling/Centrum park mm 300 181 0 119
Pagaende projekt 10 308 11 016 8 400
Spangen Ramnas 100 2678 2578
Reperation spangen i Ramnas 1500 100 0
Elljusspar sanering belysning 1000 1247 0
Gator o Végar -16 2208 2411 2381
Gator o Vagar -17 2500 1054 215
Gator o Végar -18 2500 3176 3176
Lekplatser 200 216 19

Lekplatser, utrustning 300 135 3l



Ovriga investeringar 5963 7 094 2 488 -173
Avslutade projekt 4189 4 362 1902 -173
Traktor 400 423 423 -23
Frysskap 36 36 36 0
NedkyIningsskap 256 256 0 0
Manupeder 60 53 53 7
Madrasser 70 64 64 6
Inventarier 102 21 21 81
Slapvagn EOZ848 0 35 35 -35
Tiguan YNX752 0 228 228 -228
Tiguan ENF298 0 228 228 -228
Torktumlare 65 41 41 24
Fordon LRP961 0 119 0 -119
Inventarier Virsboskolan 550 576 0 -26
Inventarier Norra omradet 2016 33 15 0 19
Inventarier Forskolan 2016 125 149 0 -25
Skol IT 2017 300 232 0 68
Skolmébler klassrum + elevskap 100 65 0 35
Bibliotekssytem 300 236 0 64
Skol IT 2018 300 318 318 -18
Inventarier skolan 2018 550 417 417 133
IT 2016 943 850 39 93
Pagaende projekt 1774 2732 586
Brandlarm Dynabacken 1400 2146 0
Lyftar 74 79 79
Séngar 100 89 89
Digitalisering/IT 200 78 78
Rep. Dieselmotor traktor LM-T 0 90 90
Grésklippare Toro GM 4000D 0 250 250

Totalt 86 385 63 761 34 615
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PERSONAL

Syftet med personalekonomisk redovisning
ar att aterge och folja upp ett antal
personalstrategiska nyckeltal samt att ge en
samlad beskrivning 6ver kommunens storsta
investering och viktigaste resurs,
medarbetarna. Redovisningen innehaller
personalstatistik dar jamforelse sker med
foregaende ar.

Anstillningar

Antal anstallningar mats den 31 december
och visar att antal tillsvidareanstallda har
minskat och det har dven de tidsbegrinsade
anstallningar gjort under aret. Antal
arsarbetare, vilket miter det faktiska antal
som arbetat i de olika verksamheterna
exklusive olika former av frainvaro har
minskat med 1,26 stycken.

Andel timavlénade medarbetare har minskat
nigot under 2018. En stor del av de
timavlénade harror till sommarperiodens
behov av semestervikarier och det 4r ocksa
en del medarbetare som utifran avtal ska ha
timlén som avloningsform.

Genomsnittlig sysselsidttningsgrad

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden
ligger fortsatt hogt och inom verksamheten
tor dldre har sedan flera ar medarbetarna
mojlighet att 6nska sin sysselsdttningsgrad en
ging per ar. Onskad sysselsittningsgrad ir
en viktig aspekt utifran flera faktorer sisom
exempelvis jamstalldhet och arbetsgivarens
térmaga att attrahera och rekrytera nya samt
behalla befintliga medarbetare.

Pigdende aktiviteter

Under 2018 har arbetet med” heltid som
norm” fortsatt, nya arbetssitt och nya
arbetsschemat dr nagot man har jobbat
mycket med under 2018. Att heltid blir
norm i vélfarden dr en framtidsfraga. Skolan,
varden och omsorgen behéver rekrytera
manga nya medarbetare de nirmaste aren,
nir dagens medarbetare gar i pension,
samtidigt som befolkningen blir dldre och
behovet av vard och omsorg 6kar,

Kommunen har ocksa gjort en
medarbetarundersokning under hosten, dar
det framgick att Surahammar kommun har
mycket motiverade medarbetare och som
tycker om sina arbetsuppgifter. Men
kommunen har en del att férbittra och det
ar bla att fa fler "ambassadorer” det vill siga
medatrbetare som rekommenderar
Surahammars kommun som arbetsgivare.
Arbetet med medarbetarenkitens resultat
kommer att paborjas under varen 2019.
Det har ocksa under arets tagits fram ett
flertal nya policydokument.
Arbetsmiljopolicy, Alkohol och drogpolicy,
krinkande sirbehandling och
rehabiliteringspolicy samt uppdatering av
rese- och métespolicyn.

Alderssammansittning
Alderssammanséttningen bland de
tillsvidareanstillda medarbetarna visar att
den storsta gruppen aterfinns inom dldrarna
46-55 ar och darefter 1 gruppen 36—45 ar.

Pensionsavgangar

Kommunen star inf6r relativt stora
pensionsavgangar de nirmaste aren och det
stiller krav péd var férméga att arbeta
strategiskt med framtida rekryteringar och
att vara en attraktiv arbetsgivare. Under 2018
gick 23 personer i pension jamfort med 2017
ars 20 personer.

Kommunen har deltagit i det
linsovergripande projektet Lyskraft dir en
del dr att utveckla vart lokala arbete med
kompetensforsorjning.
Kompetensforsérjning som begrepp
innefattar manga delar och handlar om att pa
olika sitt attrahera medarbetare med
eftersokt kompetens, rekrytera genom en
kvalitetssakrad process, att skapa mojligheter
for utveckling av medarbetare och diarmed
kompetens pa kort och ling sikt, att behalla
medarbetare med kompetens genom att vara
en attraktiv och utvecklande arbetsgivare
samt att vid behov avveckla. Att fortsitta
utveckla detta dr en forutsittning for att
verksamheterna ska na sina mal, halla hog
kvalitet och vara konkurrenskraftig.
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Sjukfrianvaro - férebyggande och
hilsofrimjande arbete

Obligatorisk redovisning av sjukfranvaro
innebir att all sjukfranvaro stills i relation till
all arbetad tid, oavsett anstallningsform.
Sjukfrinvaron minskade niagot under 2018
de totala frainvaro for 2018 ar pa 6,12% och
2017 var den 6,25%. men det varierar inom
kommunens olika verksamheter.
Socialférvaltningen har en total sjukfrinvaro
pa 6,62% (7,3% t6r 2017) och Barn- och
bildning har en total sjukfranvaro pa 5,01%
(4,38% 2017).

Nedan syns utvecklingen 6ver sjukfranvaron
totalt i kommunen de senaste fem iren

Total Sjukfranvaro, %

8,00%
7,00% ﬁ\
0,
6,00% A EL -
5,00% 6,17% 6,25% 6,12%

2014 2015 2016 2017 2018

Det ir av stor vikt att bade det
rehabiliterande och férebyggande arbetet
fortgar och prioriteras och i detta arbete har
cheferna en central roll. For att vinda
sjukfranvarons utveckling behéver chefens
torut-sattningar och resurser utvecklas.
Kommunen har 6vergripande riktlinjer f6r
det rehabiliterande arbetet med syfte att
tydliggora rehabiliteringsprocessen, vara
olika ansvarsomriden och funktioner.

Uppféljning av sjukfrinvaron pagar
kontinuerligt i dialog med cheferna och
under 2018 har méanga olika insatser, bade
rehabiliterande och férebyggande pa grupp-
och individniva, genomférts med positiva
resultat.

Kostnaden i form av sjuklon pa ca 6,6 mkr
visar endast en liten del av vad sjukfranvaro
egentligen kostar da den inte tar hinsyn till
produktionsbortfall och merkostnader 1
verksamheten, individens lidande mm.

Kommunen har tjansten sjuk- och
friskanmalan inkl. vard av barn for att
forebygga ohilsa och ge medarbetarna
tillgang till professionell vardradgivning.
Denna tjinst tillhandahalls av
toretagshilsoviarden Avonova.

Kommunen har ett friskvardsbidrag som

alla anstallda kan utnyttja f6r olika
aktiviteter.
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Nyckeltal

Personalkostnader i

Antal anstillda 2017 2018
- tillsvidare 693 687
- viss tids 149 138
- antal drsarbetare 609,27 608,01
varav timavlonade 67,86 67,48
Andel illsvidare 8745%  87,62%
anstillda kvinnor
Andel tillsvidare 12,56%  12,37%
anstillda min
Genomsnittlig sysselsittningsgrad,
tillsvidareanstillda 2017 2018
- kvinnor 94% 93%
- min 97% 97%
Alderssamman- 2017 2018
sdttning
Tillsvidareanstillda
-25 26 23
- 26-35 92 97
- 36-45 173 153
- 46-55 221 228
- 56-60 116 115
61- 65 71
Visstidsanstillda
-25 22 18
- 26-35 36 25
- 36-45 36 39
- 46-55 32 32
- 56-60 13 15
- 61 10 9
Pensionsavgangar 20 28
- varav vid 65 ar 8 7
Sjukfranvaro 2017 2018
Total sjukfranvaro i % 6,25 6,12
- kvinnor 6,79 6,44
- min 3,55 4,58
Sjukfranvaro -29 ar 4,89 3,87
Sjukfranvaro 30-49 ar 5,27 5,24
Sjukfranvaro 50 ar - 7,66 7,60
Sjuk 6ver 59 dagar 45,33 46,29
Andel medarbetare utan 8,24%
sjukfranvaro*
med sjukfrinvaro upp till 0,99 %  58,57%

mkr 2017 2018
Totalt 371,3 378,4
Lonekostnad 2837 290,1
Total sjuklénekostnad 6,0 6,6
Overtidsskuld inkl PO 1,1 1,2
Semesterskuld inkl PO 18,6 18,5
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VERKSAMHETSREDOVISNIG STYRELSER OCH
NAMNDER

KOMMUNSTYRELSEN

Ar 2018 6vergripande
Enligt Budget 2018 och Plan 2019-2020 ska kommunen verka for att:

e Skapa forutsattningar for en positiv ortsutveckling i form av en utvecklad
infrastruktur/kommunikation

e Ha en god markberedskap fler foretag och kommuninvanare

e Bidratill en positiv arbetsmarknadsutveckling i samverkan mellan kommunen,
foretag, foreningar, universitet och myndigheter.

e Underlatta for befintliga féretag inom kommunen att expandera och utvecklas,
stimulera nyetableringar, nyféretagande och tillvaxt genom samverkan

e Under ar 2018 na malet att alla medborgare i kommunen ska kunna ansluta sig till
fiber om de vill. Bakgrunden é&r att ar 2015 sa antog kommunfullmaktige en ny
bredbandsstrategi

e Paborja ett omfattande internkontrollarbete

e Implementera ny lagstiftning som Kommunallag, forvaltningslag och
dataskyddsforordning

Kommunchefen avslutade sin anstillning i maj manad och eftertriddes av en tillférordnad
kommunchef. Ledningsgruppen fick under aret fler nya deltagare i form av ny skolchef och
utvecklare.

Tillsammans med Region Vistmanland bjéd Surahammars kommun in till en gemensam
workshop en eftermiddag i november manad kring de utmaningar och méjligheter som vi
tillsammans star infor i kommunen och linet. Det dr en del i arbetet med den Regionala
utvecklingsstrategin (RUS) som Regionen tillsammans med linets kommuner, Linsstyrelsen,
civilsamhallet och niringslivet 1 linet arbetar fram. Malet dr att gemensamt forma den vig som vi
tillsamman bor ga for att na ett vilmdende Vistmanland 2030. Ett 30-tal deltagare var inbjudna
fran politiken, foretag, foreningslivs och tjansteman.

Informationsméte med Surahammars hus Forvaltning AB, forvaltningen och

upphandlingsenheten pi VMKF genomférdes i november. Information gavs till Surahammars
hus om internkontrollreglemente och rutin f6r uppfoljning av dgardirektiv.
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Framtid
Kommunens utmaningar enligt Budget 2019 och plan 2020-2021

Vikten av 6kad strategisk framforhallning i kombination med ett starkt operativt
stod till forvaltningarna okar i betydelse de kommande aren. Framgang kravs
bland annat med ett attraktivt arbetsgivarskap med en god personalférsorjning,
en tydlig ekonomisk styrning och uppféljning, tydliga strategiska val och
avgransningar, effektiv forvaltning med samordning Over kommunens
organisatoriska gréanser, forbattrad kommunikation vilken tydliggér utmaningar
och forvantningar, okat koncernperspektiv dar verksamhet som bedrivs i
kommunens bolag och kommunalférbund tydligare samspelar.

Kommunen ska under kommande period verka for att:

e Skapa forutsattningar for en positiv ortsutveckling i form
av en utvecklad infrastruktur/kommunikation

e Haen god markberedskap fler féretag och
kommuninvanare

e Bidratill en positiv arbetsmarknadsutveckling i samverkan mellan
kommunen, foretag, foreningar, universitet och myndigheter.

e Underlatta for befintliga foretag inom kommunen att expandera och
utvecklas, stimulera nyetableringar, nyforetagande och tillvéxt
genom samverkan

e Under ar 2019 na malet att alla medborgare i kommunen ska kunna
ansluta sig till fiber om de vill. Bakgrunden &r att ar 2015 sa antog
kommunfullméktige en ny bredbandsstrategi

e Utveckla digitaliseringen inom kommunen

o Kvalitetssakra styrsystemet

Mal 2019

Utova uppsiktplikt enligt Kommunallagen och checklistan samt beskriva detta i drsberittelsen
Verkstilla de politiska besluten inom given tidsram.

31



Niringsliv under aret som gatt

Projektet Attraktivt foretagsklimat
avslutades hosten 2018 men en
slutredovisning fran projektledare Susanna
Sedvall pa Schenstromska herrgarden i
Ramnis. Vid slutredovisningen deltog ett
stort antal bland annat foretagare,
tjansteman och politiker. Landshévdingen 1
Vistmanland Minoo Akhtarzand deltog en
stund och holl ett kort tal om framtidens
utmaningar i linet och hur betydelsefulla
foretagarna dr for Vistmanland for den
lokala utvecklingen. Inom projektet togs
styrdokument fram som dr tagna vidare for
beslut.

Niringsliv Maluppfyllelse 2018

Snabb kommunal service Over 80 NKI.
Mits vartannat ar

Utfall: Surahammar lag pa 78 plats 2018-10-
31. Mal ej uppnatt

Okad dialog. Ar 2020 ligga bland de 100
bista i Svenska Naringslivs ranking
Utfall: Surahammars kommun lag pa 285
plats (av 290 kommuner) 2018-10-31
2018.Mal ej uppnatt.

Okad forindringsvilja

Utfall: Enligt projektledares for attraktivt
toretagsklimat slutrapport 2018-10-31 sa ér
den interna organisationen nu rustad for att
kunna arbeta proaktivt pa ett helt annat sitt
for att skapa ett attraktivit foretagsklimat. Pa
lingre sikt finns nu forutsittningar for en
framgangsrik dialog och en samverkan med
niringslivet. Det finns vilja, forstaelse, tid
och resurser pa ett helt annat sitt for
néringslivsfragor i dagsliaget. Mal uppnatt.

Niringsliv framtid
Ny niringslivsstrateg pa heltid tilltrader 1
mars 2019.

Mentorsprogram mellan politiker och
tjansteman kommer genomféras under 2019.
Implementering av nytt arbetssitt mot
foretagare enligt det som framkom fran
projektet attraktivt foretagsklimat. Det

innebir bland annat att vi i Surahammars
kommun ska ha snabb kommunal service
och myndighetshantering i toppklass f6r
vara féretagare. Kommunens virdeord ir
tillgénglighet, personlighet, enkelhet och
snabb service. Besoksniring och
turismsamordning kommer inga i uppdraget.

Niringsliv Mal 2019-2020

Snabb kommunal service Over 80 NKI. Miits
vartannat ar, ndsta ar 2020.

Okad dialog. Ar 2020 ligga bland de 100 béista i
Swvenska Ndringslivs ranking

Okad firindringsvilja

Ar 2020:

a. finns 600 foretag i var kommiun

b. nyregistrerade foretag skall ligga over lanets
genomsnitt for nyregistrerade foretag

¢. genomforts minst fem storre projekt som har
Jfokus pa utvecklingsinriktat lirande.

Kris och Sikerhet under aret som
gatt

Idag finns en person som arbetar heltid som
kris- och sakerhetsansvarig 1 kommunen.

Omradet krisberedskap och civilt forsvar har
fatt ett starkare fokus i Surahammars
kommun liksom i samhillet i stort de senaste
aren. Kommunerna har tillsammans med
Linsstyrelserna i landet ett gemensamt
ansvar att sakerstilla krisberedskapen och
det civila forsvaret.

Kommunal krisberedskap styrs av lagen om
kommuners och landstings atgirder infor
och vid extraordinira hindelser i fredstid

och hojd beredskap (LEH).

Det kommunala uppdraget innebir att
arbeta krisberedskap och sikerhet.

Under aret har manga olika utbildningar
genomforts, bland annat har
krisledningsorganisationen i kommunen
utbildats i stabsmetodik samt att fler
stabschefer har genomfért utbildning riktad
mot stabschefer.
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Arbetet med 2019 drs kommunala risk- och
sarbarhetsanalys har paborjats. Civilt forsvar
och sikerhetsskydd har legat hogt pa
agendan.

FRG i Surahammar har slagits thop med
Hallstahammar och heter numera FRG
Hallstahammar/Surahammar. Antalet
medlemmar Okar stadigt sedan samman-
slagningen. FRG blev aktiverade under
skogsbrinderna 2018 och jobbade i staben 1
Surahammar samt i Sala kommun.

Under vecka 22 genomférdes
krisberedskapsveckan fér andra aret i rad.
Fokus f6r kommunens deltagande var
information pa hemsidan samt att det
anordnades en krisberedskapsdag vid
brandstationen i Surahammar.

Nagra storre hindelser som utmarkt sig i
Surahammars kommun under iret och som
krivt operativa insatser av kommunens
krisledningsstab dr virmebdlja, skogsbrinder
och befarat storre stromavbrott.

Kris och Sikerhet framtid

Under 2019 kommer det att fokuseras pa att
fardigstilla dokument som Risk- och
sarbarhetsanalys, Styrdokument,
Krisledningsplan, Utbildnings och
ovningsplan, Plan 6ver ledningsplats, Plan
f6r LSO

Kommunikation under aret som
gatt

Som kommunikator finns ansvaret for att
utveckla kommunens 6vergripande
kommunikation bade internt och externt.
Ambitionen ér att det vi kommunicerar ska
synliggbra och 6ka kinnedomen om
kommunens verksamheter samt ge
kommuninvanarna kunskap om vilken
service och vilka tjanster som erbjuds.
Vilinformerade och engagerade
kommuninvanare som ar delaktiga och har
inflytande anser vi 6kar demokratin.
Kommunikationen ska dven bidra till att
skapa en positiv bild av Surahammar.

Ar 2018 har férutom det dagliga informativa
arbetet handlat om implementering av
teknikstod for verksamheten samt
samverkan i olika projekt, bade interna och
externa.

For att kunna mita
kommunikationsinsatserna har vi under
2018 implementerat plattformar som
Meltwater, omvirldsbevakning av press och
sociala media om inligg relaterade till
Surahammars kommun. och MyNewsdesk,

Pressutskick. Mest populira nyheten:
Glidjande siffror f6r Surahammars kommun
— flest behoriga larare 1 linet.

Kommunikatér har dven arbetat med att
fornya externa webben. Inom ramen for
detta projekt har vi forstirkt med en
webbredaktion bestdende av representanter
fran vara verksamheter och gett relevant
teknikstod i form av Vizzit
(webbanalysverktyg) samt Kontext
(textvalideringsverktyg som gor hemsidan
mer tillganglig).

Webbredaktionen har haft regelbundna
traffar dir vi gemensamt arbetat med att
sanera/kurera hemsidans innehill s4 att den
halls aktuell och med ett minimalt antal
brutna lankar.

Nir saneringsarbetet startade sa hade
kommunens hemsida 557 inaktuella sidor
och 140 brutna linkar. I dagsldget har
hemsidan 186 inaktuella sidor och endast 8
brutna linkar. Saneringsarbetet kommer att
fortsatta 2019 i of6rminskad takt.

Kommunikat6r har bidragit med att skapa
en wireframe (layoutmall) f6r den gemen-
samma designkommunerna inom Vistra
Milardalens kommunalférbund kommer att
nyttja till sina hemsidor

En ny lansering av hemsidan beriknas

kunna presenteras under viren/sommaren
2019.
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Kommunikat6r bistod med grafisk design
och kommunikationsinsatser relaterade till
projektet Attraktivt féretagsklimat.

Under aret har kommunikatéren fortsatt
med att fOrse organisationen med nya
tjanstelegitimationer. Detta i kombination
med tydligare direktiv om att bara
tjanstelegitimation under tjanstetid medfor
att man forsvarar for obehoriga att fa
tilltrade till verksamhetens lokaler eller
komma in i bostiderna hos kommunens
ildre eller personer med
funktionsnedsittningar. I samband med nya
riktlinjer har dven kommunikationsinsatser
utforts riktade till allmédnheten om att alltid
begira legitimation av kommunens personal
som begir tilltride till sina hem.

Kommunikation framtid

Arbetet med att synliggbra kommunen och
dess verksamheter kommer att f6rbittras. Vi
vill na ut med mer (och ritt) information till
invanarna vilket vi kommer att angripa pa
nagra olika sitt. Vi strivar efter att publicera
nagra artiklar i varje nummer av Hiar & Nu
for att 6ka informationsspridningen. Dessa
berittelser/artiklar kommer dven ges plats i
nyhetsflédet pa webbplatsen.

Arbetet med att utveckla och lansera den
externa webben kommer att ske ganska
intensivt under viren och malsittningen ar
att ha den helt klar innan sommaren. Vi
kommer att utreda mojligheterna till att
skaffa ett intranit under aret.
Webbredaktionen kommer att ha mer
regelbundna triffar och deltagarna bjuds
dven in till utbildningar/inspirationsdagar i
samarbete med VMKF. Malsittningen ar att
genomfora ndgra interna utbildningar for att
Oka kvaliteten pa var webbplats Gverlag.

Krisinformationsplanen ska revideras under
aret samt att vi kommer att titta pa att ta
fram en kommunikationspolicy for att
tortydliga och férenkla
kommunikationsarbetet i kommunen.

Kommunikations Mal 2019
Najdhet over information pa hemsidan. Mdita fore
och efter inforandet av ny hemsida.

IT/Upphandling/Inkép under
aret som gatt
It/upphandlingssamordnare har under aret
deltagit i samverkansform gillande
gemensamma I'T projekt i Vistra
Milardalens Kommunalférbund, VMKE, i
Regionen samt Lansstyrelsen.

Dessa projekt har handlat om uppstart med
digitalisering, uppstart GDPR inom IT, flytt
av all fastighetsovervakning,
identitetshantering, évergang till Windows
10, diverse projekt i regionen till exempel ny
16sning fo6r utskrivningar overgang till
Cosmic Link, E-arkiv, Publika tridlésa
nitverk.

Deltagit som IT sakkunnig vid systembyten
t ex Miljosystem, Trygghetslarm,
nybyggnationer, Diariesystem, bredbands-
samordning 1 linet.

Lokalt har I'T/upphandlingssamordnare
genomfort utbildningar i Office 365 samtliga
administrativa anvindare, utbildning I'T-
sikerhet samtliga anvindare,

Fiberplaneringar IP-Only, Nitbyggnationer
nya fastigheter t ex Arbetscenter, Ny miljé
for utskriftshantering samt utbyten skrivare,
Utbyten datorer och 6vrig hardvara. Gett
IT-st6d till verksamheter samt ansvarat for
samordning gillande all telefoni det vill sidga
service, reparationer, registrering och
bestillningar.

Storre ramavtalsupphandlingar har skett
under aret gillande bland annat mébel-
upphandling samtliga omraden,
Terminalglaségon, AV-upphandling (Audio-
Video) Miljosystem, Trygghetslarm, Datorer
och 6vrig hardvara, Telefoni, Bevakning,
Uppstart upphandling samtliga vardsystem,
uppstart upphandling skolsystem samt
Forstudie nytt Diariesystem.
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Forutom att samotrdna och delta i
upphandlingsgrupper si har inventering,
registrering och diarieféring av samtliga avtal
skett. Avtalsskrivningar samt uppsigningar
av avtal. Samordnare har dven under aret
gett stod till verksamheter gillande
ink6psfragor.

IT /Digitalisering framtid

Det finns en nationell malsittning att Sverige
skall vara virldsledande pa nyttjandet av
digitaliseringen.

I enlighet med nationella riktlinjer sa ligger
det i varje kommuns ansvar att se hur man
kan forbittra och effektivisera vardagen for
vara medborgare, foretag och medarbetare
inom kommunen. Digitaliseringen kommer
darfor att paverka varje individs vardag bade
1 hemmet och pa arbetsplatsen. Férutom att
underlitta vardagen for vara medborgare,
foretagare och anstillda sa finns det dven en
ckonomisk vinning i att effektivisera genom
digitalisering. Man far ut mer nytta for varje
skattekrona i kommunen.

I'T/Digitalisering ansvarig kommer under
2019 fortsitta arbetet med de under ar 2018
beskrivna projekten samt starta upp
digitaliseringsarbetet.

Det primira uppdraget under ar 2019 blir att
gora en verksamhetsévergripande 6versyn av
hur digitaliseringen ser ut 1 dagsliget samt
analysera hur vi kan utveckla verksamheten
med stod av I'T samt hur vi kan effektivisera
verksamheten med sto6d av I'T eller genom
att tillhandahalla IT. Vi kommer for detta
arbete anvinda Sveriges kommuner och
landstings, SKL verktyg, e Blomladan.

Under aret kommer vi dven att genomfora
mindre demonstrationer ute i
verksamheterna av hur digitaliseringen kan
komma att se ut.

Ink6ép — Upphandling framtid

Ink6ps- och upphandlingsansvarig kommer
under dar 2019 bland annat att inventera avtal
och omraden, stodja verksamheter vid nya
upphandlingar och avrop, paketera och
torenkla underlag for att ge lokala foretag
mojlighet att delta, ha ett samarbete
néringslivsansvarig, informera verksamheter
om giltiga och kommande upphandlingar, ha
kontinuerliga uppfoljningar av avtalstrohet,
bevaka befintliga avtal och avtalstider samt
stédja verksamhet vid direktupphandlingar.

Under 2019 kommer kollektivtrafik-
upphandling genomforas.

Ekonomi under aret som gatt
Storsta focuset for ekonomi har varir att
implementera det nya ekonomisystemet,
Raindance. Aven ett arbete med
internkontroll har utarbetats med riktlinjer
och uppfoljningar.

Ekonomi framtid

Ekonomi kommer under aret 2019 att utoka
sina ekonomiska rapporter till nimnder och
styrelser. Vid varje sammantride ska en
genomgang av manadsrapport foreligga. Tre
prognoser, férutom delarsrapporten, ar
ocksa planerade att géras for uppfoljning till
Kommunfullmaktige.

Vidare ska riktlinjerna f6r medelsforvaltning
och finansiella mal ses 6ver och skrivas om.
Nir det giller budgetarbetet ska en
resursfordelningsmodell tas fram nir det
giller bade ramtilldelning till nimnder och
styrelse samt inom nimnderna och styrelsen.

Ink6p/Ekonomi -Mal 2019

Betala fakturor i rétt tid. Belopp for
drijsmalsavgifter ska minska med 50% jamfort med
2018 drs kostnader

Foljsambeten av ramavtal vid inkip ska oka under
dret.
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Utveckling/Utredning aret som
gatt

Ny utvecklare/utredare/Dataskyddsombud
bérjade sin anstillning i augusti 2018.
Under hésten har utvecklare bedrivit
kvalitetsarbete bland annat genom att
samordna internkontrollarbetet f6r 2018 och
tor nya interkontrollplaner f6r 2019 for
kommunstyrelsen och de flesta nimnder.
En checklista for uppsiktplikt ar framtagen
och en struktur har skapats for
irendehanteringsprocessen dvs hur
beredning av drenden ska utforas och gjort
en ansvarsfordelningsmall f6r utredning och
verkstallighet per namnd och styrelse.
Utvecklare/utredare har skapat eller tagit
initiativ och reviderat eller paborjat
revidering av ett flertal dokument med andra
tjansteman och politiker som till exempel
KF arbetsordning och KS reglemente. Det
finns nu en rutin f6r uppfoljning av
Agardirektiv Surahammars Hus Forvaltning
AB, en ny riktlinje Kulturféreningsbidrag.
Samtliga Inkops- och
upphandlingsdokument har tagits vidare f6r
beslut.

Utvecklare/utredare har deltagit i
kommunledningsgruppen och varit delaktig i
arbetet med forslag pa nya mal for
kommunstyrelsen ar 2019 samt varit
kommunchef behjilplig med att beskriva en
ny Overgripande organisation som giller
from 2019-01-01. Det pagar ett arbete med
att skapa ett arshjul for budget och kvalitet
med uppfoljning.

Utveckling/Utredning

Under ar 2019 kommer utvecklare /utredare
fortsatta arbeta med kvalitetsarbeten som att
bevaka foljsamhet med
Internkontrolluppféljningar, rapporter och
nya internkontrollpunkter fér 2020 samt
bevaka arbetet med KS mal £6r 2019.
Dokument kommer skapas och revideras
som till exempel slutféra revidering av KS
reglemente samt KF arbetsordning, samt ta
fram forslag pa riktlinjer f6r styrdokument.

Utvecklare/utredare kommer verka for ett
fortsatt arbete med att kvalitetssikra den
politiska processen genom en beskriva
arbetet, fi struktur en for sammanhillet
styrsystem pa en gemensam plats, fortsitta
arbetet med Arshjul for budget och kvalitet
med uppfoljningar samt medverka i
revidering av Kommunplan och Budget med
kommunledningsgruppen.

Utvecklare/utredare kommer medverka och
samordna program vid politikerdagarna 1
februari da utbildning for nya politiker
kommer att genomforas.

Utvecklare/utredare kommer gi en
utbildning i kommunal kvalitetsledning vid
sex tillfallen. Medverkan fran
utvecklare/utredare kommer ske i
arbetsgrupper som kartliggning och
behovsanalys gillande det 6vergripandande
digitaliseringsarbetet och medverka i en
intern arbetsgrupp for revidering av
dokumenthanteringsplan.

Dataskyddsarbetet- GDPR iaret
som gatt

Dataskyddssamordnare har hallit ihop
kartligeningsfasen i dataskyddsprojektet som
innebir att identifiera de
personuppgiftsbehandlingar som gors i
kommunen, arbetet pagick under hela aret
och avslutades 1 projektet sista november. I
projektet har uppfoljningar och
rapporteringar gjorts till nimnder och
styrelser enligt informationsplan i. Nya
interna rutiner i GDPR arbetet har skapats
och ett flertal informationsdokument ar
upprittade. Revidering av projektplan och
ny informationsplan foér ar 2019 ar gjord.
Utbildning av nya Datasskyddssamordnare
har skett och samverkan med VMKF har
initierats.

Mailuppfyllelse 2018

Malet dr att skapa en dataskyddsorganisation
med sadana rutiner att kommunen kan leva
upp till de krav som stills i dataskydds-
térordningen. Detta ska géras genom att:
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Skapa och besluta om en organisation med
tydliga roll- och ansvarsomraden for
dataskyddsarbete.

Utfall: Uppfyllt internt

Implementera rutiner och riktlinjer fér att na
lagstiftningens krav. Utfall: Riktlinjer och
rutiner finns, oklart om det dr implementerat
1 alla verksamheter.

Utfall: Delvis uppfyllt

Oka medvetenheten om lagstiftningen i
organisationen.

Utfall: Delvis uppfyllt.

Dataskyddsarbetet framtid- GDPR
Dataskyddsombudet kommer fortsitta driva
GDPR -projektet, genom att genomfora
analysfas med atgirder gillande registrerade
behandlingar per nimnd och férvaltning.

Ett flertal personuppgiftsbitridesavtal maste
iordningstillas av de olika forvaltningarna.

Dataskyddsombud ingar from ar 2019 i
samverkansgrupp med VMKF, K6ping,
Arboga, Kungsor kring 6vergripande
dataskyddsfragor.

Dataskyddsombud medverkar i inférandet
av gemensamt diariesystem.

Mal 2019

Mlet dr att skapa en dataskyddsorganisation med
sddana rutiner att kommunen kan leva upp till de
krav som stlls i dataskyddsforordningen. Detta ska
Qoras genom att.

Skapa och besluta om en organisation med tydliga
roll- och ansvarsomraden for dataskyddsarbete.
Implementera rutiner och riktlinjer for att nd
lagstiftningens krav.

Oka medvetenheten om lagstiftningen i
organisationen

Finskt férvaltningsomriade, FFO
under dret som gatt

Kommunen ir sedan 2010 ett finskt
forvaltningsomrade. Sirskilda rittigheter
giller for finsktalande inom det finska
torvaltningsomradet. Det finns sedan 2010
en handlingsplan f6r minoritetsarbete dar
kommunens mal tydligt framgar.

Styrelsen for finskt forvaltningsomrade i
kommunen har haft sex styrelsemoten med
justerade minnesanteckningar. Styrelsen har
bestatt av Kommunalrad, Skolchefer,
Socialchefer, Ordférande Socialnimnden,
politiker fran Vinsterpartiet, svenska kyrkan,
finska foreningar fran samtliga orter.
Sekreterare har varit Seija Blefors Edqvist,
anstalld processledare f6r FFO

Ansvarsférdelningen ir som foljer:
Styrelsemoten dr radgivande, ekonomin
ansvar varje nimnd f6r och personalfrigor
svarar personalchef for. Linsstyrelsen ar
tillsynsmyndighet och dir érliga statsbidrag,

Ekonomisk redovisning skickas varje ér till
Lansstyrelsen.

Under aret sa har processledare haft
samarbete med Svenska kyrkan och startat
en finsk vintjanst, besokt vara dldreboenden,
fikat och sjungit och pratat, ibland har
finskakoren varit med. Till julen sa sjungs
julsanger och finska pristen ger nattvard om
man sa onskar. Vid senaste triffen deltog 39
stycken dldre pa Killbogarden.

Det finns ett samarbete med anhdrigstdd dir
det har skapats rutiner med anhorigstod med
finska anhorigstodjare. Tva foreldsningar
tor anhorigstodjare har genomforts, Livs
glidje pa finska, den andra S6mnskolan pa
svenska av Satu Bermell, kognitiv terapeut
fran Stockholm som har varit pa Folkets-hus
1 Surahammar.
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Det pagar ett samarbete med Lansstyrelsen 1
fragor som giller Minskliga rattigheter och
Nationella minoriteter, kommunen har varit
bjudna till Slottet av landsh6évding Minoo
Akhtarzand pa olika seminarium gillande
finskt forvaltningsomrades arbete.

Ett samarbete finns med Folkets-hus som
visat modern finskfilm med svensk text,
gratis bussen har gatt fran Virsbo via
Ramnis och tur och retur. Efter filmen
serveras kaffe med dopp och allmin social
samvaro cirka 50-60 personer narvarar varje
film, tre filmer visas varje sisong.

Mors dag firandes pa Killmoragirden och
da kom 80 stycken mammor, bussen gick tur
och retur Virsbo via Ramnis, underhallning
erbjods med kaffe och tarta som i Finland,
som traditionen 4r i Finland sa ges mamman
en vit ros vilket dr en gammal sed sedan
kriget.

Sprikligervecka pa Rivnis f6r mor-
barnbarn genomférdes Gver en helg med
mycket aktiviteter och frisk luft och god
traditionell finsk mat.

Under Suradagarna kom en clown frin
Finland som hade en forestillning pa torget
for barn, hela folksamlingen pa torget sjong
med. Under Suradagarna hade vi dven en
finsk dragspelskonsert pa Knuten pa
Kaillbogarden da alla i huset var vilkomna.
Samarbete med Hallstahammar och Koping
tor planering av en Mikroutbildning pa dator
har genomfoérts vilket handlar om Minskliga
rittigheter och Nationella minoriteter. Detta
ar vi forvaltningskommuner skyldiga att
informera om.

En kartligening har gjorts om behovet av
tinska helt eller delvis pa férskolan i
kommunen, idag ir det sammanlagt cirka tio
barn, problemet ir att alla barn inte gar pa
samma avdelning, inte ens pd samma
forskola, idag sa ir processledare pa
Korsbarsdalens forskola tva timmar per
vecka och har forstirkt kulturaktivitet med
sanger och sagolidsning och lek och lir.

En sverigefinsk flagga ir inforskaffad dd det
den 24 februari dr Sverigefinnarnas dag och

allmin flaggdag likadant den 6 december da
det ar Finlands sjalvstindighetsdag.

Kommunen har 6versatt “om kriget eller
kris kommer” till finskaspraket.

Under valet 2018 sa 6versatte vi allt
valmaterial som kommunen ombesérjer pa
finska. Processledare 6versatter matlistor till
brukare av hemtjanst och till de som bor pa
Killbogardens vardavdelningar.

Gemensam utbildning i linet for
hemsprakslirare som arbetar med finska
barn i metodutveckling och inspiration har
genomforts tillsammans med
finlandsinstitutet och en sprikforskare
deltog hela dagen.

Ett arbete pagir med att gora den finska
hemsidan mer aktuell och attraktiv
tillsammans med de 6vriga Webbansvariga i
kommunen.

Maluppfyllelse

Det framkommer tydligt att processledare
arbetar efter kommunens mal i
handlingsprogram fér minoritetsarbete med
de aktiviteter som bedrivits och bedrivs.
Processledare har lagt mycket fokus pa att
verka for samt erbjuda kulturella aktiviteter
till kommuninvanare med finskt ursprung.
Processledare har arbetat mycket brett f6r
att nd ut till s manga kommuninvanare som
mojligt sjilv eller i samarbete med andra.

Finskt férvaltningsomrade framtid

Ny minoritetslag trider i kraft 1 januari 2019
som vinder sig mot fler minoritetsgrupper
och som har storre krav pa kommunerna dn
tidigare lag. I borjan av 2019 gors ett utskick
kring Nanolearning f6r samtliga
kommunanstillda gillande nationella
minoriteter

En utbildning i sprik/bildstod for de
personer som drabbats av demenssjukdom
och tappat bort spriket for att littare kunna
kommunicera med varandra (finska spraket
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torst) kommer genomforas, efter
utvirderingen kan man anvanda vilka sprak
som behé6vs.

Behovet av anhorigstodjare 6kar. Samarbete
genomfors i linet for att minska de direkta
kostnaderna. Hemsidan ska bli mer
tillganglig under forsta halvaret.

Arbetscenter under aret som gatt

2018 har wvarit ett ar med en verksamhet som
gjort ett forsta ar i en ny lokal.
Verksamheten har utvecklats genom att
arbetsmiljon har forbattrats och
verksamhetens innehéll har utvecklats. I april
sa startade ett nytt Samordningsteam i
Arbetscenters lokaler. Samordningsteamet ar
en verksamhet under Arbetscenter. I april
hade vi en officiell invigning dir vi bjéd in
samverkanspartners inom och utanfor
kommunens verksamheter. Under aret har
ett nytt ventilationssystem installerats som
blev firdigt under senhésten.

Arbetscenter hade vid édrets borjan 4,3
arbetsledare anstillda samt 0,5 anstilld med
inriktning pa KAA (uppféljningsansvar
gymnasieungdomar). I verksamheten har
under 2018 funnits ca 30 personer i
sysselsittning 1 olika former. Vi har ocksa
haft kontakt med och ett uppfoljningsansvar
tor de ca 25 personer som Surahammars
kommun har haft iging med extratjinst
Personer som kommer till Arbetscenter blir
hinvisade till oss genom IFO eller
Arbetstérmedlingen.

Ett samverkansavtal med
Arbetsférmedlingen reviderades vid
arsskiftet, som vi sen har foljt under aret.
Dir har en prioritering varit att jobba med
ungdomsarbetslosheten. Vi har under 2018
utvecklat arbetet med inriktning pa
ungdomar, dir vi under 2018 har jobbat med
ca 20 ungdomar (alder 20 - 24 ar) med
motiverande stod och planering. Arbetet
har skett i samverkan med Arbets-
tormedlingen och IFO ekonomiskt bistand.

Alla ungdomar (dlder 20 -24 ar) som soker
ekonomiskt bistind far ocksi en tid med
arbetskonsulenten for att gbra en planering
utifran sina egna mal och motivera till att
folja den.

Vi har under 2018 haft en person som har
haft ett utbildningskontrakt som kombinerat
utbildning och en anstillning inom
Surahammars kommun.

Extratjanster som ar en anstillning pa upp
till 100% har vi under aret lyckats bra och
haft 29 personer som tidigare varit
langtidsarbetslésa som nu har en extratjanst
vid arets slut. Vid arets sista vecka kom ett
besked om att extratjanster upphér som
insats fran Arbetsférmedlingen

I arbetscenters verksamhet ingar bl.a
grisklippning hos pensionirer med behov av
hjalp, snor6jning hos pensionarer, flytthjalp
inom kommunens verksamheter, Skogsvard
(r6jning pa kommunens mark), yttre tillsyn
av atervinningsstationerna, Bilvard av
kommunens bilar (startades 2016),
Tillverkning, Secondhand butik m.m.

Hindelser under aret

e Invigning av Arbetscenter

e Ombyggnation av den nya lokalen —
anpassning

e Samordningsteamet startar i
Surahammars kommun i egen regi

e Ombyggnationen av Arbetscenter
slutfors

e  Nytt snickeri paborjas i
Arbetscenters lokaler

e DPaborjat tridgard for att utveckla
gron rehabilitering

39



Tekniska férvaltningen under aret
som gatt

Under aret har Spangen renoverats och
nyinvigts.

Asfaltering har utforts pa vissa gator 1
samtliga titorter. Efter att en enklare
underhéllsplan tagits fram for detta.

Test med ledbelysning och en ny sorts
undercentral har utforts.

Kommunen har fatt sin forsta 100% elbil.

Ny ismaskin har inskaffats

Betydande utbildningsinsatser av personal
gillande arbetsmilj6 har utforts da detta varit
eftersatt.

Gyllene hjulet har renoverats.

Sprinklers har installerats 1 Killbo,
Osteréingen och Stidet

Ett arbete fOr att starta upp regelbundna
ronderaringar har inletts under 2018 och
kommer att fortsatta ini 2019

Betydande projekt vilka dr uppstartade ar
Ekingsbadet, Killbo 40 vardplatser,
Virdcentralen Képmangatan 25,
Dynabacken 8 vardplatser och
kommunhuset

Tekniska forvaltningen framtid

Underhallsplan gillande lekplatser behover
tas fram.

Verksamheten star infor ett vigval om hur
gata och park ska driva sin verksamhet i
framtiden.

Strategi gillande gatubelysning behéver tas
fram.

Att ta fram strategier och mal for
verksamheten.

Betydande projekt vilka ligger i startgropen
ar Nytorpsskolan och Bickhammarsskolan.
Utbyte av kompressorer i ishallen bor ses
over snarast.

Krivs ett arbete att se 6ver organisationen
inom Restaurangtjanst for att finna
effektiviseringar.

Tekniska Mal 2019

Okad tillginglighet. 100 % av inkomna
Sfelanmdlningar i Camsweb ska besvaras inom 5
arbetsdagar.
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BARN- OCH BILDNINGSNAMNDEN

Barn- och utbildningsnamnden fullgor,
genom att sjilv anordna eller genom att
kopa skolplatser, kommunens uppgifter
inom utbildningsomradet. Namndens ansvar
omfattar forskola, fritidshem, forskoleklass,
grund- och grundsarskola.

Nimnden ansvarar vidare for del av
Ungdomsmottagningen, Foreningsbidragen,
Biblioteksverksamheten och driften av
Ekingsbadet. Naimnden utévar kommunens
tillsyn 6ver den fristaende forskolan Ekot.

Barn- och bildning under dret som
gatt

Storre satsningar fran skolverket som barn-
och utbildningsforvaltningen prioriterade
under aret ar "ICDP" i forskolan och
"Specialpedagogik for lirande " for
grundskolan, vilket innebir att samtliga
specialpedagoger har genomgitt Skolverkets
satsning.

Oberoende matningar har under aret visat
att Surahammars skolor ir pa god vig.

Enligt Lararférbundets ranking som tar
hinsyn till 19 olika kriterier hamnar
Surahammar pa 130:e plats 1 riket och pa
andra plats 1 Vistmanland.

Forildraalliansens matning visar att
vardnadshavarna i kommunen ir néjda, dir
hamnar kommunen pa en 80:e plats (att
jimfora med plats 197 forra aret). Aven hir
blir man tvaa 1 Vistmanland efter Arboga.

Slutligen kan SKL:s mitning KOLADA ,
kommunens kvalité i korthet nimnas. Aven
hir dterfinns kommunen pa vre tredjedelen
av rikets samtliga kommuner.

Forskolan

I dokumentationen av personalens
systematiska kvalitetsutvecklingsarbete i
torskolan framkommer att pedagogerna
arbetar systematiskt med att utvardera och

planera verksamheten. Pedagogerna ser att
det sker larande i olika situationer och
milj6er.

1 vardnadshavarenkiten framkommer att
vardnadshavarna 6verlag uppfattar att barnet
bemots utifran sina behov pa férskolan och
att de fortlépande far information om
barnets lirande och utveckling.

Forskolorna arbetar systematiskt med att
kartlagga, organisera och planera
verksamheten och har vid behov stéd av
handledande specialpedagog. Det
framkommer att forskolorna arbetar med de
tortydligade omradena och att de aktivt
arbetar med att genomfora forbattringar i
verksamheten. I forskolan organiseras och
planeras miljon for att skapa motesplatser
for barnen som stimulerar till samspel,
utveckling och lirande.

Mottagande av barn och forildrar vid
himtning och limning ér en viktig del i att
skapa trygghet och kinnedom/information
om vad som sker pa forskolan.
Virdnadshavarna fir information om vad
som sker pa forskolan pa olika sitt,
exempelvis via veckobrev, via den digitala
plattformen Schoolsoft, utvecklingssamtal,
torildramote. Vardnadshavarna erbjuds att
delta i forildrarad, temaplaneringar och
utvirderingar av verksamheten. Trots detta
finns forildrar som uppfattar att de inte fatt
information vid vissa tillfallen.

Virdnadshavarna erbjuds ett
utvecklingssamtal per ar, fler vid behov.

Fungerande rutiner finns vid 6vergangar
mellan foérskola, foérskoleklass och
fritidshem. Pedagogerna har getts tillfille att
utbyta kunskaper, information och att
utvirdera arets aktiviteter.

Maluppfyllelsen dr god. Forskolan har
tydliga rutiner f6r samarbete och
erfarenhetsutbyte

IKT har varit ett utvecklingsomrade som
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forskolan kommer att fortsitta utveckla
inom verksamheten for att oka
maluppfyllelsen.

All personal ingar 1 utbildningssatsningen
ICDP, vigledande samspel, for att forbittra
omriden som férhallningssatt och
bemotande.

Grundskolan - Grundsirskolan har
fortsatt arbetet med att hoja kvaliteten i
undervisningen genom satsningar pa
forstelarare, matematik, lisning, nyanlindas
lirande samt att forstirka undervisningen pa
lagstadiet genom den statliga riktade medlen
tor ”Lagstadiesatsningen” och
”Fritidshemssastningen.”

Varje skola har en specialpedagog som
handleder 6vriga pedagoger nir det giller
elever med behov och ritt till sirskilt stod.
Forsteldrarna triffas regelbundet med syfte
att tillsammans med ledning och
forvaltningchef driva skolutvecklingen
framat. Koppling till aktuell forskning och
bearbetning av Skolverket allminna rad har
sttt pa agendan.

Man har under aret arbetat med atgirder
som framkommit i det systematiska
kvalitetsarbetet.

Ett exempel ar att man tagit fram en
elevhilsoplan som giller f6r kommunens
samtliga skolor, dir tonvikten ligger pa det
hilsobyggande och frimjande arbetet.
Elevhilsan har forstirkts med ytterligare en
skolskoterska. Vidare har en plan for att
forbattra narvaron tagits fram for att
forebygea att elever blir s k hemmasittare
och inte kommer till skolan.

En fortsatt satsning pa I'T i skolan ar
pagaende, vilket bidrar till att eleverna far
storre mojligheter till variation 1 sitt lirande
och sin kunskapsutveckling. Samtliga lirare
har fatt datorer och manga har fitt nya
datorer, vilket undetlattar att tekniken kan
anvindas ytterligare i planering och
undervisning framtiden.

Skolverket har tagit fram riktlinjer f6r
skolans digitalisering. Analyser har gjorts av
satsningar pa I'T och tillsammans med barn-

och utbildningsférvaltningens I'T-pedagog,
sd arbetar man medvetet for att héja
ligstanivan i anvindandet av teknik, att det
ska inspirera till 6kat och férdjupat
anviandande av tekniken i klasstummen.
Skolledarna har fatt stod och utbildning i
arbetet av extern utbildare.

I de nya styrdokumenten betonas vikten av
att elevernas far lira sig programmering. I
det hir ssmmanhanget ar det glidjande att
konstatera att Tuppkarsskolans ak 6
kvalificerade sig till skandinaviska finalen 1
First Lego Leuage 1 Oslo och slutade dar
som bista svenska lag pa en hedrande 10:e
plats.

Ekingsbadet

Badet har p g a problem med entreprenéren
som genomfort renoveringen samt utdragen
besiktningsprocess, ¢j kunnat 6ppnat som
planerat under hosten -18. Personalen har
under dret varit placerad 1 forskolan och gatt
”dubbelt”, vilket dven det har bidragit till det
totala underskottet.

Eventuella intakter fran badet har uteblivit.

Framtiden

Analyserna i det systematiska kvalitetsarbetet
visar att kommande utvecklingsomraden ar:

1. Stirkt digital kompetens och 6kad
tillgdng till IT inom férskolan och
skolan

2. Stirka det f6érebyggande och
hilsofrimjande arbetet inom
elevhilsoteamen (EHT) pa skolorna.

3. Stirka tryggheten och studieron

Lokalforsorjningen dr ett annat omrade som
ar hogaktuellt for att nimnden ska klara att
tullfolja sitt uppdrag sasom det ar beskrivit
ovan.

Backhammarsskolan beh6ver byggas om for
att kunna mota lagkraven for framforallt
fritidsverksamheten. Synergieffekter kan
goras genom att "gamla
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Backhammarsskolan” 6ppnas upp igen. Pa
sa satt kan lokaler for foreningar, forskolan
och skolan iordningsstillas.

Nytorpsskolan ir i skriande behov av att
renoveras och att framforallt lokalerna pa
tritids behover atgardas omgaende.
Foreliggande finns hos Skolinspektionen
och beslut vantas under inkomma 1 borjan
av aret.

Under 2019 kommer elever som utreds och
ansOker om sirskola hdnvisas till den egna
kommunen, till skillnad fran idag.

Detta kommer att innebira viss
nyanstillning och satsning pa
kompetensutbildning beh6ver goras. Att
driva sarskolan i egen regi beriknas innebira
att de intertkommunala kostnaderna for
dessa elever minskas med ca 2 miljoner.

Maluppfyllelse

De ligre aren: I arskurs 3 genomfors
nationella prov i svenska, svenska som
andrasprak och matematik. Att folja
elevernas kunskapsutveckling och jamfora
resultat Over tid ar viktigt. Egen preliminér
statistik fran de nationella proven i arskurs 3
visade 95 % av eleverna nidde mailen i
matematik och 93 % nidde malen i svenska.
Bada resultaten dr nagra procentenheter
hogre an riket.

De éldre aren: Betygen efter arskurs 9
Oppnar vigen for eleverna in pa gymnasiet.
Egna preliminira uppgifter visar att en stor
andel av eleverna i Surahammar klarade
malen i alla amnen vilket ocksa visar en
positiv trend gillande méluppfyllelsen f6r
eleverna i ak 9:

o 77Y% avelevernaiak 9 pa
Hammarskolan fick betyg i alla

amnen vilket 4r en 6kning med 1
procentenheter sedan foregiaende ar

e 98% avelevernaiak 91
Surahammar ir behoriga till nagot
nationellt gymnasieprogram, vilket ar
en héjning med 6 Y%-enheter jamfort
med 2017, nyanlidnda 4r medriknade
1 statistiken

e Genomsnittligt meritvarde ar 231,5
poing, bade med och utan statistiken
tor nyanlindas meritvirde, ett

resultat som dr hégre dn foregaende ar och
hogre en riket

Analys och bedémning

De omfattande satsningarna pa matematik,
svenska och Specialpedagogik for lirande
bidrar till hégre maluppfyllelse bade f6r de
yngtre och de ildre eleverna. Aven satsningar
pa de yngre aren, lagstadiesatsningen samt
fritidshemssatsningen bidrar till hégre
maluppfyllelse. Studiero ir ett
utvecklingsomrade for att 6ka elevernas
maluppfyllelse. Systematisk uppfoljning av
elevernas resultat, fortbildning, kollegialt
lirande och en hégre medvetenhet om
framgangsfaktorer utifran beprévad
erfarenhet och forskning dr faktorer som
bidrar till hogre maluppfyllelse. En annan
viktig framgangsfaktor som framkommit 1
analyser dr elevhilsans arbete kring eleverna,
torhallningssitt och rutiner for att utreda
och initiera dtgirder om eleven ir i behov av
sarskilt stod.

Maluppfyllelsen far sigas vara god och i
vissa fall mycket god.
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SOCIALNAMNDEN

Individ och Familj:
Organisationen pa Individ och
familj bestar av ekonomienheten,
Komvux, vuxenenheten, barn- och
ungdomsenheten, bistindsenheten,
Oppna forskolan, 6ppenvard,
socialpsykiatri, alkoholtillstand,
tardtjanst, stbdboende for vuxna,
vald 1 nira relation. Verksamheten
ansvarar ocksa for kontaktpersoner
till personer med fysiska eller
psykiska funktionshinder och
avlastningsfamiljer.

IFO ir uppdelad i tvd block under
ledning av tva enhetschefer som har
personalansvar och uppdrag att
utveckla, effektivisera och rittssikra
respektive organisation. IFO-Chef
har det yttersta ansvaret for
samtliga organisationer och har
direkt under sig bistand, vald i nira
relation, alkoholtillsyn, reception
och socialpsykiatrin

Vird och omsorg bestir av
hemtjinst, serviceboende,
gruppboende fo6r dementa,
vardboende, korttidsboende for
avlastning, vaxelvard och
rehabilitering. Dessutom ingar
dagvard, rehabilitering i eget boende
och hobbyverksamhet f6r
pensionirer. Serviceboende finns i
de tre titorterna och demens-, vard-
och korttidsboende for dldre finns i
Surahammars titort. Inom LSS-
verksamheten for funktionsnedsatta
finns ocksa gruppboenden och
dagverksamhet f6r personer med
funktionsnedsittning samt ett
korttidsboende for barn med

funktionsnedsittning.
Verksamheten svarar dven for
personliga assistenter, avlosare och
ledsagare. Den kommunala hilso-
och sjukvarden tillhandahaller
sjukskoterske-
arbetsterapeut/sjukgymnastinsatser
i sdarskilda boenden och till
personer i eget boende som har
beslut om hemsjukvard. Inom
Vird och Omsorg arbetar 7
omradeschefer direkt under
Socialchef. Utéver omradeschefer
finns MAS, medicinskt ansvarig
sjukskoterska.

Aldre och handikappomsorgen
under dret som gatt

Vardboende: Killbogardens samtliga
avdelningar har varit fullbelagda under hela
2018. Bistandsbeslut om sirskilt boende
har hanterats i tid. Behovet av vixelvard
och avlastning har kunnat tillgodosetts i
samverkan med Hemtjianst och
Trygghemgang. Killbobacken har fatt
betydande insatser i form av utékad
sjukskoterskeinsats som hjalpt
verksamheten forstirka upp kvalitén och
omvardnaden. Ett stort arbete har lagts ner
av cheferna for att minska avvikelser pa
Killbobacken vilket lett till ett gott resultat.
Verksamheterna for 6vrigt har i stort
priglats av god omvirdnad. Okade
aktiviteter pa Killbogarden och Knuten har
fortskridit. Ritten till heltid infordes forsta
november och det ir ett arbete som
kommer att paga till 2021. Flytande tiden
pa Killbo avvecklades forsta november
och samtlig personals arbetsschema ér
utlagd vilket har resulterat i framtagande av
poolturer f6r att minska behovet av
vikarier. Utifrin bristande brandsikerhet
har som en del av flera dtgirder installerats
sprinklers i hela fastigheten.
Apoteksinspektion har genomforts med
gott resultat.
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Boendesamordnare: Under viren 2018 har
en omradeschef i sin tjanst fatt uppdraget att

samordna alla korttidsplatser. Detta har
resulterat i att medicinskt fardiga patienter
har kunnat erbjudas Trygghemgang eller
korttidsplats vilket gynnat det ekonomiska
utfallet.

Hemtjinst: Under dret har man paborjat
arbetet med heltid som norm.
Trygghemgang dr igangsatt fran den fOrsta

november och som gett ett gott resultat dar

korttidsplatser inte behovt nyttjas i lika stor
grad.

Matgrupp; En matgrupp bestaende
av ledamoter frin socialnimnden,
chef inom vard och omsorg,
personal frin Blomsteringen samt
kokschef triffas regelbundet for
utvirdering av maltiderna inom
dldreomsorgen.

Anhérigstéd: Implementerat
styrdokument och genomfort en
informationsturné under varen 2018
1 Vistmanland samt deltagit pa
seniormassan som utstéllare.

IFO: Stodboendet for
ensamkommande och
Flyktingguiden har avvecklats under
aret.

Korttidsplatser: Verksamheterna
anvinder lediga platser till
korttidsplatser inom dldreomsorg
flexibelt f6r att kunna ta hem
brukare fran sjukvardens sa snart de
anses fardighbehandlade vilket gynnar
brukare och ekonomiskt utfall.

Planering nya dldreboendet:

Arbetsgruppen har slutfort sitt uppdrag och
allt underlag ar ute pa anbud till den 7/2-19.

Gillande planering av utokade platser pa
Dynabacken ir det framtaget ritningar pa
olika byggnadsforslag, arbetet fortskrider
under 2019.

LSS: En ny daglig verksamhet
startades augusti 2018. Korttids
for barn har utokat antal dygn
fran att ha 6ppet endast pa
helgerna till 16 dygn per manad.
Utokning av aktiviteter och
boendestod har genomforts
under aret.

Finskt férvaltningsomrade,
verksamheten finns
organiserat under
kommunstyrelsen.
Processledaren for finskt
torvaltningsomrade har
ordnat olika aktiviteter frimst
pa Killbogarden.

Brandtillsyner har utforts av
MBR i flertalet av vara boenden.
Resultatet visar pa stora brister
vilket enligt MBR har krivt
ombyggnation.

Trygghemgang: En arbetsgrupp
bestdende av olika professioner
har startat igaing Trygg hemgiang
from1/11-18.

Osteringens Servicehus:
Fortsitter sitt arbete med att
torbattra méltidsupplevelser och
anordnar pubkvillar en ging
per manad. Tagit bort flytande
tid och arbetar med heltid som
norm. Utokar olika aktiviteter
for brukare.

Kommunal Hilso- och sjukvard:
Verksamheten har infért KVA
(klassifikation av vardatgirder vilket ger ett
underlag till en statistikbeskrivning av
vardens innehall. Tagit fram riktlinjer och
rutiner f6r Samverkan vid utskrivning fran
sluten hilso- och sjukvard samt infort ett
nytt I'T program, Cosmic Link som har
ersatt Prator.



Aldre- och handikappomsorgen framtid

Trygg hemgang har inforts

Syfte och madl dr att skapa
forutsittningar och trygghet infor att
komma hem till ordinirt boende efter
lasarettsvistelse eller korttidsplats och
ddrmed bevara mojligheten att kunna
bo kvar hemma med eller utan stod.
Milet 4r  vidare att minska
aterinldggningarna  pa  sjukhuset,
minska vistelsetiden péa korttidsplats
och attanvinda hemtjinstens resurser
mer kostnadseffektivt. Da budgeten
for vikarier dr neddragning samt att
den flytande tiden dr utlagd pa schema
kan det innebdra svarigheter att ticka
upp for sjukfranvaro. Malet dr att
nyckelfri hemtjanst skall inforas.
Neddragning 50% pa anhorigstod.

Killbogardens:

Verksamheten skall under 2019 borja
synkroniseras med Nya Killbo.

Nya boenden:

Det nya dldreboendet i
Surahammar dr under upphandling.
Planering av utékade platser pa
Dynabackens boende fortgar.

Inom LSS utreds mojligheten att ta
fram servicebostad i form av ett
trapphusboende.

Trossen:

Verksamheten skall bedrivas tillsammans

med dagverksamhet Knuten.
Digitalisering:

Ar ett maste med tanke pa kommunens
demografi, dldrebefolkningen 6kar men inte
de personella eller ekonomiska
forutsittningarna. Detta innebir att nya
arbetssitt, med tekniken som komplement.
Inom hilso-och sjukvirden behovs ny
teknik for att delta i Skypemoten med

externa samarbetspartners. Kommunchefen
planerar en kommunoévergripande
arbetsgrupp for ett inférande av
digitaliseringen i kommunen. Beslut har
tagits av socialnaimnden att infora
Nyckelfrihemtjanst men da det ar
kommuner som hiller pa att utveckla
Nyckelfritt till att blir innu mer funktionellt
har verksamheten avvaktat med inférandet.

Maluppfyllelse och 6ppna jimférelser

Hemtjinst Surahammar:

95 % av brukarna tycker man far bra
bemétande fran personal.

84% av brukarna kinner sig trygg med
personalen.

93% av brukarna kianner fortroende for
personalen.

85% av brukarna tycker att personalen har
tillrickligt med tid for det arbete som skall
utforas.

41% av brukarna besvaras inte av
ensamheten.

56% av brukarna vet vart man skall vanda
sig med synpunkter och klagomal.

64% av brukarna anser att man kan
paverka vilken tid man far.

90% av brukarna uppger att personalen
kommer pa avtalad tid.

93% av brukarna dr sammantaget néjda
med hemtjinsten.

Hemtjinst Ramnis

100% av brukarna anser att de far bra
bemotande fran personal.

100% av brukarna kanner fortroende for
personal.

90% av brukarna dr sammantaget n6jd med
hemtjinsten.

89% av brukarna anser att personal har
tillrickligt med tid for arbetet.
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30% av brukarna besviras av ensamheten.

60% av brukarna vet vart man vinder sig
med synpunkter och klagomal.

78% av brukarna anser att man kan paverka
vilka tider man far.

Hemtjinst Virsbo

100% av brukarna anser att man far bra
bemotande fran personal.

100% av brukarna kanner fortroende for
personal.

100% av brukarna kinner sig trygga med
hemtjinst.

93% av brukarna anser att personal tar
hinsyn till den aldres egna asikter och
onskemal.

93% av brukarna anser att personal utfér
sina arbetsuppgifter bra.

27% av brukarna besviras ej av ensamheten.

73% av brukarna anser att man kan paverka
vilka tider man far.

86% av brukarna anser att personal har
tillrickligt med tid for arbetet.

Individ och familjeomsorgen
under dret som gatt

2018 har varit et hindelserikt 4r och IFO har
statt infor flera utmaningar.

Individ och familjeomsorgen har fortsatt sitt
utvecklingsarbete med att hitta I6sningar och
vardalternativ pa hemmaplan. Stédboende
har varit en stor resurs och arbetet fOr att
utveckla den egna virden fortsitter hela
tiden.

Stort fokus har varit pa att utveckla det
evidensbaserade arbetet och sikerstalla att
det stéd vi erbjuder vara kommuninvanare
ar av god kvalité och ir kostnadseffektiv.
Det ar dirfor viktigt att nimnden fortsitter
utveckla det férebyggande arbetet

Under 2018 har stddboendet for
ensamkommande samt Flyktinguiden
avvecklats d4 antalet arenden minskat.

En tjinst flyttades 6ver fran
flyktingverksamheten till
bistandshandliggarna eftersom de har 6kad
arbetsbelastning da antalet dldre i
kommunen 6katr.

Den nya handliggaren/konsulenten har som
uppdrag att handlagega L.SS-drenden samt
utveckla och rittssikra enhetens arbete.

Socialstyrelsen har 2016 beviljat
stimulansmedel for tre ar till Surahammars
kommun for att anstilla socionomer till barn
och ungdomsenheterna. IFO har under 2018
arbetat med att sikerstilla att den viard som
barn och unga beviljas ar av god kvalité och
tilleodoser barnet/den unges virdbehov.

Fokus i arbetet har varit att gora barnets rost
hérd.

Under 2018 har familjebehandlarna
tillsammans med personal fran den vuxen
Oppenvard startat ett kristeam. Syftet med
kristeamet dr att trygga upp kring barnen i
irenden dir det férekommit vald i familjen
som ej dr av sa allvarlig art att barnet
behé6ver placeras. Kristeamet jobbar hemma
1 familjen redan samma dag som anmailan
inkommer. Kristeamet hjilper familjen
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igenom den kris som uppstar nar barnet
berittat att den blivit utsatt for vald. Det ar
viktigt att barnet aldrig skuldbelaggs och en
stor del av arbetet gar ut pa att sikerstilla att
forildrarna bemoter barnet pa ritt sitt.

Som ett led i ett tidigt forebyggande arbete
erbjuder 6ppenvarden i Surahammar som
max 5 vigledande och radgivande samtal
utan att myndighetsbeslut kravs. Under 2018
har man dven startat ett samarbete med
torskolorna dir familjebehandlare ér ute pa
torskolorna 1 Surahammar och vigleder
personalen i hur de kan arbeta for att
motivera forildrar att pa egen hand soka
stod. Familjebehandlarna vigleder dven
torskolepersonalen 1 drenden ddr barnet kan
misstinkas fara illa.

Individ- och familjeomsorgen framtid

De utmaningar som socialtjansten
fortfarande star infor dr att kunna hjilpa och
stodja de familjer som idag lever under allt
mer pressade forhallanden. Allt fler barn,
ungdomar och vuxna mar psykiskt daligt och
man ser ett 6kar bruk av narkotika hos unga.
Det har i sin tur bidragit till 6kade
vardkostnader. Det dr viktigt att Individ och
familjeomsorgen stir sig rustade och
effektiviserar, hojer kvalitén, Okar
rittssikerheten och utvecklar nya metoder
for att forhindra en negativ utveckling.
Surahammars kommun har under 2018
drabbats av flera allvarliga valdsbrott som
har varit missbruksrelaterade. Detta har lett
till 6kade utmaningar och kostnader for
IFOs verksamheter.
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BYGG- OCH MILJONAMNDEN

Plan/GIS/Mit under aret som gatt
Inom GIS sa har plattformen GEOSECMA
fortsatts utvecklats, bland annat med att pa
sikt mojliggora kartor externt. Internt sa har
flertalet anpassade verksamhetstjinster satts
upp och flera nyttiga underlag for
handlaggning lagt till. Kommunens
verksambheter har stéttats kring digitalisering
av underlag och framtagande av kartor.
Under aret har vi haft studiebesok frin
Khnivsta, Arboga och K6ping som haft
intresse for att se hur vir GESECMA
plattform fungerar och vilka erfarenheter
som finns.

Under aret har tva det tva detaljplaner
vunnit laga kraft (f.d. Syfabrikstomterna och
Killbogarden) och tva till ir pa gang under
arets slutskede. Arbetet med ny
éversiktsplan gir sakta framat. OP
dokumentet infér kommande samrid har
gjorts klart. Arbete med att slutféra OP gors
1 samarbetet med upphandlade konsulter pa
Ramball.

Tillsammans med vira mitkonsulter Metria
har vi lagt upp planer for fortsatt samarbete.
Under aret har det lagts mycket tid pa
gemensamma projekt som GDPR inforande,
ny extern webbplattform, upphandlingar och
kravstallning pa nytt miljosystem, utveckling
av omradet kring Snickarbacken, 6vergang
till Windows 10 m.fl.

Aret har ocksi priglats av lansgemensamma
projekt som Regional utvecklingsstrategi
(RUS), Framtiden kollektivtrafik, Trafikplan
2030, gemensam karttjanst for
bredbandsfragor, energi- & klimatanpassning
1 planeringen och ansokan om regional
cykelled efter Strémsholms kanal.

Milj6 under dret som gatt
Totalt har 395 drenden inkommit till
miljokontoret under aret.
Verksamhetsplanen for ar 2018 har
tillgcodosetts pa ett godtagbart sitt dd

differensen mellan planerad tid och faktisk
tid 4r -263 timmar vilket forklaras med
franvaro i form av sjukdom samt vard av
barn.

Den differens som rader mellan enskilda
verksamhetsomriden forklaras med att
hindelsestyrda drenden sasom klagomal
samt anmalnings- och tillstindsforfaranden
ar svara att forutspa.

Miljéskydd under aret som gatt
Posten ” Miljobalken administrativt” har
overskridits med 466 timmar. Detta beror pa
att mycket arbete har krivts for att ldsa in ny
lagstiftning samt att nya rutiner har behovts
upprittas och att ett omfattande arkivarbete
har genomforts.

Opvriga arbetsuppgifter har 6verskridits med
093,5 timmar, vilket beror pa upphandling
av ett nytt drendehanteringssystem. Vidare
har arbete med hemsidan tagit mycket tid i
ansprak.

Hilsoskydd under aret som gatt
Vidare har posten “Hailsoskydd”, frimst det
torbyggande arbetet med enskilda avlopp,
fatt sta tillbaka till f6ljd av arbetet som
nimns under miljéskydd. Omfattande arbete
utférdes da vattenprover vid campingbadet
visade fororeningar.

Livsmedel

Verksamhetsomradet “livsmedelstillsyn” har
tagit fiarre timmar i ansprak an de planerade,
vilket beror pa att den faktiskt utférda
kontrolltiden 4r svar att forutspd 1 och med
att “Rittviksmodellen” tillimpas.
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Maluppfyllelse

Byggkontoret
Process Beskrivning Mail Antal | Antal beslut | %
beslut |som skett
inom malet
Bygglov inom | Delegationsirenden, |Beslut skai85 % |82 82 98
detaljplanelagt | som Gverensstimmer | av fallen fattas
omrade med detaljplan och inom 10
dir inga grannar arbetsdagar fran
behover héras och mottagandet
dir inga andra
remisser erfordras
Bygglov, med | Delegationsirenden, | Beslut ska 185 % 7 7 100
avvikelse eller | ddr grannar ska horas, | av fallen fattas
utanfor 1 Gvrigt som ovan inom 20
detaljplanelagt arbetsdagar fran
omrade mottagandet
Bygglov som Ofta storre och mera | Beslut ska i 90 % 6 6 100
kriver komplicerade drenden | av fallen fattas
nimndbeslut inom 30
arbetsdagar fran
mottagandet
Anmilan ej Arenden med start- Beslut ska i 90 % 44 44 100
lovpliktig atgird | besked och av fallen fattas
faststallande av inom 10
kontrollplan arbetsdagar fran
mottagandet
Tekniskt Tekniskt samrad ska 6 6 100
samrid hallas i de drenden
som kriver en
kontrollansvarig
Miljokontoret
Process Mal Antal | Antal beslut |%
beslut |som skett
inom malet
Anmialan enligt § 38 1 Beslut ska 1 90 % av 0 0 100

térordningen om milj6farlig
verksamhet och halsoskydd

fallen fattas inom 20

arbetsdagar fran
mottagandet
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FINANSIELLA RAPPORTER

RESULTATRAKNING (TKR)

Kommunen Koncernen
Budget Utfall  Utfall Utfall Utfall
Not 2018 2018 2017 2018 2017
Vetksamhetens intakter 1,8 82424 106901 143 394 167 965 209 167
Verksamhetens kostnader 2.8 -610 928 -652 588 -653 191 -697 977 -703 068
varav pensionsutbetalnigar -14 099
Jamférelsestorande poster
Avsktivningar 3 23400 -19338 -22150 -26 332 -30 254
Verksamhetens nettokostnad -551 905 -565 025 -531 947 -556 344 -524 155
Skatteintakter 4 462 520 453 088 447 443 453 088 447 443
Generella statsbidrag 5 105240 119 667 116 829 119 667 116 829
Finansiella intakter 6 1 000 8 735 1245 9 806 2214
Finansiella kostnader 7,8 5500 -7829 -4944 -15529 -12737
Resultat fore extraordinira 11 355 8 636 28 626 10 688 29 594
poster
Extraordinira intikter
Extraordinira kostnader
Aktuell skatt 9
Uppskjuten skatt -958
|Arets resultat 11 355 8636 28626 9730 29585
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BALANSRAKNING (TKR)

Kommunen Koncernen
Utfall Utfall Utfall Utfall
Not 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgidngar
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader & tekniska anliggningar 9 334 232 321 014 595 505 589 191
Maskiner & inventarier 10 10 368 8 629 76 620 79 374
Finansiella anliggningstillgangar 11 75 679 75 734 15 020 19 876
Summa anldggningstillgangar 420 278 405 376 687 145 688 441
Bidrag till statlig infrastruktur 12 9 754 10 269 9 754 10 269
O msittningstillgangar
Forrad 13 276 413 321 433
Fordringar 14 44 899 38 752 84 012 61483
Kassa och bank 15 191 793 188 944 191 986 189 083
Summa omsittningstillgangar 236 968 228 109 276 319 250 999
SUMMA TILLGANGAR 667 000 643 754 973 217 949 710
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital 16
Avrets resultat 8 636 28 626 9730 29585
Resultatutjamningsreserv 0 0
Opvrigt eget kapital 202 270 173 644 181475 148411
Summa eget kapital 210 906 202 270 191 205 177 996
Avsittningar
Pensionsavsitning 17 44 362 39 281 45308 40259
Andra avsittningar 18 0 2 083 1041 3057
Summa avsittningar 44 362 41 364 46 349 43 316
Skulder
Langfristiga 19 272 804 281 117 582384 595720
Kortfristiga 20 138 928 119 003 153279 132679
Summa skulder 411 733 400 120 735 663 728 399
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 667 000 643 754 973 217 949 710
PANTER OCH
ANSVARSFORBINDELSER
Stillda panter
Fastighetsinteckningar 2 000
Ansvarsforbindelser
Pensionsférpliktelser dldre dn 1998 21 220 549 229 473
Borgensitaganden 22 281 480 286 418
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KASSAFLODESANALYS (TKR)

Kommunen

Not 2018 2017 2016
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 8 636 28 626 46 041
Avsktivningar ] 34 239 20993 22430
Avsittningar A 5081 806 401
Reavinster /forluster A 445 602 -447
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 23 7163 7135 856
Medel fran verksambeten fore forindring av rirelsekapitalet: 54 674 56 958 69 280
Okning(-) /minskning (+) férrad/varulager 137 12 63
Okning(-) /minskning (+) kortfristiga fordringar A -6 131 17725 -21 031
Projektering virdplatser (proj 43024) 0 0 -22
Vattenskada Tuppen proj 90310 foérsikringsirende 0 0 -921
Okning(-) /minskning (+) kortfristiga skulder -19 909 -6 861 -9 350
Minskning av avsittning pga avbetalningar 0 0 0
KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHET 28 772 67835 38019
INVESTERINGAR
Investeringar i materiella anlidggningstillgdngar -19 023 -16 429 -24 058
Forsiljning av materiella anliggningstillgangar 550 875 460
Investeringar i finansiella anldggningstilloangar 0 =717 -5 000
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR -18 473 -16 271 -28 598
FINANSIERING
Nyupptagna lin 0 0 0
Erhallna bidrag fér investetingar 0 0
Amorteting av skulder A 8073 3180 -4 695
Okning(ﬂ /minskning (-) ldngfristiga fordringar 0 0
KASSAFLODE FINANSIERING -8 073 -3180 -4 695
UTBETALNING BIDRAG T STATLIG INFRASTRUKTUR -2 083 -3977 -138
ARETS KASSAFLODE ) 2226 48384 4726
Likvida medel vid arets bérjan A 188 944 140 560 135 834
Likvida medel vid arets slut h 191793 188 944 140 560
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NOTER

Not 1 Intikter
Enligt redovisningen
Avgir interna poster
Summa intikter

Verksamhetens intikter

Férsiljning av varor och tjinster

Taxor och avgifter
Hyror och arrenden
Bidrag

Ovriga intikter

-Varav realisationsvinst

Not 2 Kostnader
Enligt redovisningen
Avgir interna poster

Summa kostnader

Verksamhetens kostnader
Loner

Arbetsgivaravgifter

Forindring semesterléneskuld

Ink&p av material och tjinster

Ovriga kostnader
Pensionskostnader

Loneskatt pa pensionskostnad

(2017 har l6neskatten korrigerats)

Not 3 Avskrivningar
Maskiner o inventarier
Fastigheter, anliggningar
Nedskrivningar
Realisationsforlust

Summa

Not 4 Skatteintikter
Preliminar skatteintikt

Slutavrikningsdifferens féreg ar

Prognos slutavrikn innevarande ar

Summa

Not 5 Statsbidrag
Inkomstutjamningsbidrag
Fastightesavgift
Ovriga bidrag
Regleringsbidrag
Kostnadsutjamningsavgift
LSS utjimningsavgift
Summa
Statsbidrag maxtaxa mm

Utfall
2018

106 901

106 901

106 901
8 741
12 979
9 684
70 398
5098
426

-652 588

-652 588

-652 588
-290 219
-88 279
78

-213 449
-23 050
-30 363
-7 307

-2 622
-16 715
0

0

-19 338

455176
-1 476
-612
453 088

109 520
21126
7 900
1578
-14 869
-5 589
119 667
2639

Utfall
2017

147 075
-3 682
143 394

143 394
7 330
12759
9 451
110 421
3432

-656 873
3682

-653 191

-653 191

-283 060
-87 579
-687
-214 351
-35 537
-23 499
-8 479

-3708
-17 840

-602
-22 150

449 003
916

-2 476
449 919

107 825
17 191
9872
-98

-14 188
-3773
116 829
2 884

Not 6 Finansiella intikter
Rinteintikter
Ovriga finansiella intikter
Summa

Not 7 Finansiella kostnader
Rintor pa lan
Rinta pa pensionsl6ften
Rinta leverantorsskuld
Ovriga finansiella kostnader
Summa

Not 9 Mark, byggnader etc
Markreserv
Ingiende anskaffningsvirde
Investering under dret
Utrangering
Verksambetsfastigheter
Ingdende anskaffningsvirde
Nedskrivning
Utrangering/forsiljning
Investering under dret
Omklassificeringar
Ackumulerade avskrivningar
Fastigheter for affiarsverksambet
Ingiende anskaffningsvirde
Ackumulerade avskrivningar
Publika fastigheter
Ingiende anskaffningsvirde
Investering under dret
Omklassificeringar
Ackumulerade avskrivningar
Pdgaende arbeten

Summa

Utfall
2018

61
8 674
8 735

-1 546
1091

24
5169
-7 829

31 398
31398

199 890
523132

600
744

-323 386
0

876
-876

44 470
118 402
181

-74 113
58 474
334 232

Utfall
2017

74
1171
1245

-2 535
-720
-25

-1 664
-4 944

31 398
30 190
1208

213 082
520 658
0

-1 111
3585

0

-310 051
0

876
-876

47 354
118 378
24

0

-71 048
29 180
321014
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Not 10 Maskiner & inventarier
Maskiner o inventarier
Ingdende anskaffningsvirde
Nedsktivning/utrangering
Investering under dret
Ackumulerade avskrivningar
Bilar
Ingiende anskaffningsvirde
Forsilining under dret
Nedsktivning/utrangering
Investering under dret
Ackumulerade avskrivningar
Forbattring i annans fastighet
Ingdende anskaffningsvirde
Investering under aret
Ackumulerade avskrivningar

Summa

Not 11 Finansiella
anliggningtillgdngar
Aktier

Surahammarshus Forvaltnings AB
SurahammarsKommunal Teknik AB

Sura Vision AB

Forenade smdkommuners férsikring

Inera

Kommunassurans syd
Andelar

Surahammars Folkets Hus
Ovﬁga

Langfristig utlaning

Folkets Hus Surahammar
Wirsbo Ryttarférening
Kommuninvest *
Kommuninvest férlagslan
Vafab Milj6 AB

Summa

Not 12 Bidrag till statlig
infrastruktur
Bidrag till Citybanan
Summa

Utfall
2018

8707
54738

3328
-49 359
1342
1 888

1033
-1 578

318
2 884

-2 565
10 368

60 217
39 200
11 900
6 400
2 000
43
674
10713
1000
13

14 449
5824
30
4198
2200
2196
75 679

9754
9 754

Kommmnnfullmdiktige beslntade under 2009 att medfinansiera

Citybanan med 12 865 thkr. Bidraget redovisas i balansrikningen

och upplises pa 25 ar.

Not 13 Forrad
Lager i verksamheten
Summa

276
276

Utfall
2017

7511
52530
0
2208

-47 227

556
1678
0

0

210
-1 332
562

2 884

-2 322
8629

60217
39 200
11 900
6 400
2 000
43
674
1013
1000
13

14 504
5849
60
4198
2200
2196
75 734

10 269

10 269

413
413

Not 14 Fordringar
Vixelkassa
Handkassa
Kundfodringar
Forutbet kostnader/
upplupna intdkter
momsfordringar
Ovriga fordringar
Fordran Skatteverket

Summa

Not 15 Kassa och bank
Kassa
Bank o Postgiro

Summa

Not 16 Eget kapital
IB Balanserat resultat
Arets Resultat
Kottigering féregiende ar
UB Balanserat resultat

Summa

Not 17 Avsittning
pensionsskuld
Arbetstagare
Garanti och visstidspensioner
Avsittning l6neskatt
Pensionsskuld MBR

Summa

Ingdende avsittning pensioner
Pensionsutbetalningar
Nyintjianad pension

Rinte- och beloppsupprikningar
Sinkning av diskonteringsrintan
Forindring av 16neskatt

Ovrigt

Summa avsatt till pensioner
Pensionsskuld MBR

Summa

Auktualiseringsgrad KPA

Forvaltningen av pensionsmedel
Pensionsmedlens anvindning
-Anvinda medel, sk dtetlaning

Summa

Utfall
2018

6184
21 810

234
10 575

6 086
44 899

4
191 788
191793

202 270
8 636

210 906
210 906

32475
7 878
4009

44 362

35363

35363

35363

32 475
32475

Utfall
2017

3394
20 384

211
9187
5566

38 752

3
188 941
188 944

127 604
28 626
46 041

202 271

202 271

28 459

6 904
3918
39 281

36 254
-1 650
167
718

-128
35 363
3918

39 281
90%

28 459
28 459
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Not 18 Ovriga avsittningar
Avsittning Citybanan
Summa

Not 19 Langfristiga skulder
Kreditinstitut
Investeringsbidrag
Ack upplosning investeringsbidrag
Summa

Not 20 Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder kreditinstitut
Kortfristig skuld till koncernbolag

Utfall
2018

271 249
2 489
-933
272 804

2890
30 734

Upplupna kostnadet/forutbetalda intikter 12 540

Semester-, ferie- och uppehillslon
Personalens kallskatt

Upplupna sociala avgifter
Leverantorsskulder

Momsskulder

Pension, individuell del inkl 16neskatt
Ovrigt

Summa

Not 21 Pensionsforpliktelser
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp

bland skulder eller avséttningar

Ingdende ansvarsférbindelse

Rinte- och basbeloppsupprikningar
Opvrigt inkl "bromsen”
Aktualisering

Arets utbetalningar

Summa pensionsforpliktelse
Loneskatt

Utgéaende ansvarsforbindelse

Not 22 Borgensatagande

Kommunala bolag & Kommunalférbund

Ovriga foretag/foreningar
Summa

Not 23 Ovr ej likviditets-
paverkade poster
Upplosning erhallna bidrag
Upplosning bidrag statlig infrastruktur
Indexering Citybanan
Avskrivning Folkets Hus
Forindring skuld Wirsbo Ryttarfor
Rittning BR: - Loneskatt pension 2014
- Citybanan
Pensioner 2016
Nista ars amorteringar
Ovrigt, egna medel
Summa

19 681
6 238

7 381
25739
-3 633
23 387
13971
138 928

184 672
4918
-794
-653
-10 654
177 489
43 059
220 548

250 845
30 635
281480

3088
933
2083
25

30

622
240

7 028

Utfall
2017

2083
2083

279 424
2 489
-795
281117

3130
29 630
12 413
19 759

6136

7428
11 649
-3 684
21 781
10 761
119 003

190 818
5581
-1 586
-534

-9 607
184 672
44 801
229 473

258 054
28 363
286 418

-138
515
3216
750
30
2739
23

7 135
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Surabammars kommun bar i oktober 2005 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 288 kommuner och landsting/ regioner som
per 2018-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.
Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspriktagande av ovan némnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forballande till storleken pa de medel som
respektive medlem linat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk _forening.

V'id en uppskattning av den finansiella effekten av Surabammars kommuns ansvar enligt ovan némnd

borgensforbindelse, kan noteras att per 2018-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser til]

404 804 079 439 kronor och totala tillgangar till 406 323 006 299 kronor. Surabhammars kommuns andel av
de totala forpliktelserna uppgick till 482 941 576 kronor och andelen av de totala tillgingarna nppgick till

484 155 332 kronor.

57



KOMMUNALAGDA BOLAG OCH KOMMUNALFORBUND

SURAHAMMARS KOMMUNALTEKNIK AB

Organisationsnummer: 556200-1551
Ordférande — Britt-Inger Froberg
VD — Thomas Lenell

Verksamhetsbeskrivning

Surahammars Kommuna!Teknik AB ar ett
av kommunen heldgt bolag med uppgift att
producera och distribuera energi och vatten,
uppsamla, borttransportera och rena eller
destruera avloppsvatten.

Organisationen tillhandahaller dven resurser
for ledning och forvaltning av fastigheter.
Bolaget ar medlem i Kommunala Féretagens
Samorganisation (KFS), Svenskt Vatten,
Resourcing Networks VA-nitverk samt

Forbundet Agenda 21 1 Vastmanland.

Ekonomi:
Bolaget har en ekonomi i balans, men stora
framtida utmaningar.

Foretaget kommer att inte justera den rorliga
VA avgifter under 2019. Diremot har
styrelsen beslutat om inférande av en
serviceavgift gillande avfallskvarnar pa 20 kr
inkl moms/man/kund from 1 februari 2019.
Debiteringen av denna serviceavgift beror
samtliga avfallskvarnsbrukare som har
avfallskvarn i Surahammars VA nit

Arets verksamhet:

Under hosten 2017 fick VD 1 uppdrag att
utreda hur Bolaget ska hantera framtida
utmaningar. Detta dd det finns betydande
framtida utmaningar.

Detta resulterade i att styrelsen enl. §4, 2018-
03-12 beslutade att ge uppdraget att utreda
ett mojligt samarbete tillsammans med
Milarenergi.

Vilket i sin tur resulterade i att en
overenskommelse tecknades med
Milarenergi om att utreda ett utdkat
samarbete.

Lépande redovisning gillande detta uppdrag
har limnats till styrelsen pa styrelsemoten
under 2018.

Detta arbete pagick under 2018, till dess att
Milarenergi under november beslutade att
avbryta arbetet och tacka nej till ett utokat
samarbete.

Surahammars Kommunalteknik AB har
avslutat bl.a. féljande projekt under 2018:
e renovering av tak till Hovgardens
lagerbyggnad.
e byte av invindiga dagvattenledningar
1 Ramnis vattentorn som borjade bli
rostangripna.
e relining dricksvattenledningar 1
sjoledningar Fiarmansbo
e infodring av spilledning pa
Svarvargatan, Hagavigens,
Akarevéigen samt Ashammarvéigen
e cn betydande renovering av renssilen
1 Haga reningsverk.

Framtiden:

I och med att Milarenergi valde att dra sig ur
det utékade samarbetet behéver bolaget ta
fram en strategi for hur bolaget kommer
fortsitta driva sin verksamhet pa 3—5 érs
sikt.

Aven om bolaget 1 dag har en ekonomi i
balans finns en betydande underhallsskuld 1
natet.

Foretaget planerar att arbeta med bl.a.
toljande projekt under 2019

e arliga byte av vattenmatare ca 600
st./ar

e flédesmitning av dricksvatten i
Surahammar; flodesmatarbrunnar
grivs ner.

e Infodring av 600/m matatledning till
reningsverket, till Svarvargatans
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e spilledning och Hagavigen; i Surahammar

e infodring av spilledning Akarevigen och Ashammarvigen i Ramnis

e upphandling av Murargatan avseende fornyelse av va-nit

e ombyggnad av rejektvatten fran inkommande pumpstation till férsedd i Haga

e markarbete slambadd.

Maluppfyllelse:
Att ta fram underhallsplaner

Ekonomisk utveckling i sammandrag

2018 2017 2016 2015
Nettoomsittning tkr 22 317( 21161 32125 32090
Resultat efter finansiella poster tkr 141 2 687 1583 90
Balansomslutning, tkr 111 401 112576| 122 288| 105254
Antal anstillda 11 13 16 16
Soliditet, % 18,7 19,1 15,0 16,2
Avkastning pa totalt kapital, % 3,1 4.0 3,2 2.8
Avkastning pa eget kapital, % 0,7 12,5 8,4 0,5

SURAHAMMARSHUS FORVALTNINGS AB

Organisationsnummer: 556373-8250
Ordférande — Britt-Inger Froberg
VD — Ewa Bujak

Verksamhetsbeskrivning
Surahammarshus Forvaltnings AB ar ett av
Surahammars kommun heldgt bostadsbolag
med uppgift att pa den lokala
fastighetsmarknaden tillhandhalla bostider
och lokaler.

Ramnis Fastigheter AB (556689-5537) ir ett
heldgt dotterbolag till Surahammarshus
Forvaltnings AB. Det dr ett kommersiellt
tastighetsbolag.

Bolaget har en stabil organisation.
Arbetsuppgifterna ir tydligt férdelade mellan
anstallda.

Foretaget kommer att fortsitta kopa tjanster
samt salja tjanster till Surahammars
Kommunalteknik AB i samma omfattning
som forra aret.

Foretaget ar inte klart med
hyresférhandlingarna f6r 2019. Nista mote
med HGF planeras i mitten av februari.

Surahammarshus Forvaltnings AB har
manga hyresgister som har bott linge i sina
ligenheter. Vid utflytt krivs ibland
omfattande renovering. Som exempel pa det
har vi 6 ligenheter pa Nybygget.
Renoveringen av dessa ligenheter kommer
att kosta ca 3,5 mnkr. Arbetet kommer att
starta efter nyar.

Omfattande trapphusrensning har pabdrjats.
Vi kommer att arbeta l6pande med
trapphus- och balkongrensning pa samtliga
fastigheter under kommande ar. Detta
genomfors av sikerhets- och brandriskkrav.

Tridgardsmastare genomfor 16pande skotsel
av utemiljon pa vara bostadsomraden. Nya
vaxter bade i rabatter och urnot,
kompletterande plantering av buskar
forstirker intrycket och trivseln i vara
bestand.
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Surahammarshus Forvaltnings AB har avslutat bl.a. foljande projekt/underhillsarbete
under 2018:

e Reparation av taken pa tva hus pa Strandvigen i1 Virsbo
e Byte av samtliga tak 6ver balkongerna pa Skogsbacken
e 53 Igh har renoverats innan de sliapptes till uthyrningen.

Under 2019 kommer vi att arbeta bl.a. med:

e minskning av antal tvittstugor pa Nybygget fran 7 st till 3 st samt renovera de
kvarvarande inkl. nya digitala bokningssystem. Preliminir kostnad dr 1,0 mkr.

digital bostadsko
tva nya lekparker, finansierade med 50% av bidraget fran Boverket

nya P-platser pa kv. Vidar, Illern och Nybygget. Parkeringsplatser ar kopplade till
hyresgistens kontrakt. Tack vare det kan vi férhindra langtidsuppstillda och avstillda
bilar. Féretaget har tecknat ett avtal med Securitas parkeringsvakter.

Fasad- och fonsterrenovering pa Gammelbyv.15
Uthyrda ligenheter till IFO har minskat till 15 st. Trycket fran IFO pa att fa fler
ligenheter dr fortfarande stort.

Hyresmarknaden - framtidsfragor
Bostadskon har passerat 1500 personer. Vi har vintetid 8-10 ar for sk boende 55+ samt 2-3 ar
for andra sokande.

Ekonomisk utveckling i sammandrag

2018 2017 2016 2015
Nettoomsittning tkr 37 333 36 507 36 593 35550
Resultat efter finansiella poster tkr 1739 162 -1 514 651
Balansomslutning, tkr 247 141 246 126| 246 404 244 202
Antal anstillda 6 6 8 8
Soliditet, % 5,9 5,5 49 3,5
Avkastning pa totalt kapital, % 3,3 2.6 2.2 33
Avkastning pa eget kapital, % 11,9 0,7 neg 06,9




REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet
med lagen om kommunal redovisning
(1997:614) och rekommendationer frin
Radet for kommunal redovisning.

Periodisering av kostnader och intikter
Kostnader och intikter 4r i huvudsak
periodiserade sa att de belastar respektive
tillgodoraknas ritt ar.

Loéner och 6vriga loneférmaner har
redovisats enligt kontantprincipen utom
vikatriekostnaderna f6r december som
belastar decembet.

Nedskrivning av kundfordringar
Nedskrivning av kundfordringar redovisas i
driften pa respektive verksamhet. For vissa
fordringar har amorteringsplan gjorts och da
finns dessa kvar i balansrikningen.

Anlaggningstillgangar
Anliageningstilloangar har i balansrikningen
tagits upp till anskaffningsvirdet med avdrag
for avskrivningar. Avskrivningar for samtliga
anliggningstillgdngar paborjas samma ar som
objektet har anskaffats. Pagiaende projekt
samt markreserv skrivs inte av.
Avskrivningstiden for olika typer av
anliggningstillgdngar faststills med
utgangspunkt fran Radets skrift om
avskrivningar men med egna bedémningar i
vissa fall av tillgingarnas beriknade
nyttjandetid. Avskrivningar beriknas enligt
metoden linjar avskrivning pé historiska
anskaffningsvirden. Féljande
avskrivningstider tillimpas normalt 1
kommunen:

Maskiner och inventarier: 3, 5 och 10 ar
Fastigheter och anlaggningar: 10, 15, 20, 30,
40 och 50 ar

Fr.o.m. rikenskapsaret 2012 har erhallna
investeringsbidrag bokférts som en
forutbetald intikt och intiktsfors under
anlidggningens nyttjandetid (avskrivningstid).

Fr.o.m. rikenskapsaret 2014 tillimpas
komponent-avskrivning pa nya
anligeningstillgangar.

Leasingavtal

Rekommendation nr 13.2 gillande
Redovisning av leasingavtal innebir att
klassificering ska goras av leasingavtal,
antingen som finansiellt eller operationellt.
De leasingavtal som finns i Surahammars
kommun klassificeras som operationella.

Citybanan

Kommunfullmiktige beslutade under 2009
att medfinansiera Citybanan tillsammans
med manga andra kommuner och landsting.
Medfinansiering redovisas som ”Bidrag till
infrastruktur” i balansrikningen och
resultatrakningen paverkas genom en
“upplosning” under 25 ar med bérjan 2013.
Likvidmassigt kommer utbetalningar att
goras under perioden 2013 — 2017.

Pensionsskuld

Pensionsskulden redovisas enligt
”blandmodellen”. KPA:s berdkningar utgor
underlag. Pensionsataganden inkl 16neskatt
fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse.
Forpliktelser for pensionsataganden for
anstillda dr berdknade enligt RIPS17.

Extraordinira intikter och kostnader
For att hinforas till extraordinira
intakter/kostnader maste
kostnaden/intikten uppga till ett visentligt
belopp, ¢j inga i den ordinarie verksamheten
samt vara av engangskaraktar.

Skatteintikter

Skatteintikter redovisas enligt Radets
rekommendationer. Det innebir att den
preliminira slutavrakningen periodiseras for
innevarande ar. Skillnad mellan prognos och
det verkliga utfallet bokférs dret efter
bokslutsaret.
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Enligt Radets rekommendationer ska
slutavriakningen baseras pa Sveriges
Kommuner och landstings (SKL)
decemberprognos.

Principer for sammanstilld redovisning
I koncernbokslutet ingar Surahammars
kommun, Surahammars Kommunalteknik
AB samt dess heligda dotterbolag
Surahammars Energiverk AB och Sura
Vision AB och Surahammarshus
Forvaltnings AB med dess heligda
dotterbolag Ramnis Fastigheter AB. Aven
Kolbicksadalens Pensionsférbund ingar 1
koncernbokslutet. Milardalens Brand- och
riddningsférbund ingir inte lingre 1
kommunens koncernbokslut.

Samtliga ingdende bolag/f6rbund har
kalenderar som rakenskapsar. Slutliga
uppgifter ligger till grund for
koncernbokslutet.

Koncernredovisningen har upprittats enligt
forvirvsmetoden med proportionell
konsolidering. Forvarvsmetoden innebir att
kommunens aktieinnehav i féretagen
reduceras mot det egna kapitalet i de biada
bolagen. Med proportionell konsolidering
menas att om dotterféretagen ej ar dgda till
100 %, sa tas endast dgda andelar av
rikenskaperna med 1 koncernredovisningen.
Elimineringar har gjorts for interna
mellanhavanden mellan kommunen och
respektive bolag samt mellan bolagen.
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