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KOMMUNALRADET HAR ORDET

Trots SKL prognoser sa ser det an sa lange bra ut for ekonomin i Surahammars kommun, det
ger oss utrymme att bade satsa pa vara verksamheter och planera for ett bra dverskott.

Budgeten ar det i sérklass viktigaste arbetet som gors varije ar. | budgeten har politiken
mojlighet att beratta vilken vag vi valt och hur vi vill na dit.

Budgetarbetets betydelse for kommunens verksamhet behdver ytterligare belysas och det ska
vara en standig process dar arbetet hela tiden forbattras.

Budgetarbetet startade i Kommunstyrelsen i borjan av april. Under motet gjordes en
genomgang av de ekonomiska forutsattningarna for de narmaste aren.

De viktigaste grundparametrarna vi beslutat att arbeta efter i budgetarbetet har varit en
oftrandrad skattesats och ett finansiellt Overskott med 2% av summan av skatter och bidrag.

Overskottsmalet r viktigt ur manga aspekter, men kanske viktigast ar att Surahammars
kommun maste sta rustad infor utmaningar som kommer.

Trotts att vi i budgeten tagit hojd for ett finansiellt dverskott pa 2% &r det gladjande att vi haft
mojlighet att tillfora verksamheterna 2,8% i 6kade budgetramar.

Surahammars kommun fortsétter pa ratt vag, bade vad géaller budgetarbetet och det
ekonomiska ansvaret for framtidens utmaningar.

Tobias Nordlander Erkki Visti
Kommunstyrelsens ordférande Kommunstyrelsens andre
vice ordférande
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FORUTSATTNINGAR FOR BUDGET 2018

Enligt Lag om kommunal redovisning ska kommuner och landsting varje ar uppratta en
budget for nasta kalenderar. Budgeten ska innehalla en plan for verksamheten och ekonomin
under aret och upprattas sa att intdkterna dverstiger kostnaderna. Av planen ska det framga
hur utgifterna ska finansieras och hur den ekonomiska stallningen beraknas vara vid
budgetarets slut.

Budgeten har manga uppgifter. Den ar ett verktyg for planering, styrning, uppféljning och
kontroll av verksamheterna. Den politiska nivan faststéller verksamhetens inriktning och
vilken service/kvalitet kommunen ska erbjuda kommuninvanarna. Budgeten bestar av flera
delar sasom driftbudget, resultatbudget och balansbudget.

Planeringsforutsattningar tas fram arligen och utgor grunden for kommunfullmaktiges beslut
om budget och verksamhetsplan i det kommunovergripande perspektivet.

Syftet med planeringsforutsattningarna ar att ge en enhetlig och objektiv bild av
forutsattningarna for kommunen och minska osékerhet i beslutsfattandet

For att kunna planera den framtida anvandningen av kommunens samlade resurser behévs en
helhetsbild av vad som gar att forvanta av utvecklingen i samhallet, folkmangdsforandringar,
kommuninvanarnas behov med mera.

| kommunens budgetarbete ska en god ekonomisk hushallning framhallas. Grundtanken
bakom detta ar att dagens medborgare ska finansiera sin egen kommunala valfard och inte
véltra 6ver kostnader pa kommande generationer. Varje ar i samband med budget faststaller
kommunfullmaktige i Surahammar finansiella mal som ska uppfyllas for att sakerstalla en god
ekonomisk hushallning.

Som underlag till budget 2018 ligger 2017 ars budget. For att namnderna skulle erhalla en
ram med of6randrad volym okades 2018 ars budget med 2,2 % for Barn- och
bildningsnamnden, Socialndmnden och Kommunstyrelsen. Sedan kompenserades ndmnderna
ytterligare sa den totala upprakningen for Barn- och bildningsnamnden hamnade pa 3,6% och
for Socialnamnden hamnade ramokningen pa 2,8%.

Kommunfullmaktiges beslut om budgeten &r faststéllande av de ekonomiska ramar som skall
gélla for de olika delarna av den kommunala verksamheten.

De viktigaste berakningsforutséattningarna for budget 2018 ar.

v' Oférandrad kommunal skattesats pa 22,31 %

v' Invanarantalet for budget 2018 baseras pa ett uppskattat antal invanare 10 110 st.

v’ Skatter, bidrag och utjamning har beréknats efter Sveriges Kommuner och Landstings
cirkular 17:46, men med eget antagande om invanarantal enligt ovan.

v" Resultatmalet som ligger till grund for en god ekonomisk hushallning ligger pa tva

procent av skatteintakter och statshidrag. Det fastslagna malet innebér att det budgeterade

resultatet beréknats till + 11,3 mkr.

Hansyn har tagits till berdknad 16nedkning med 2,8 % 2018.

Ar 2018 uppgér arbetsgivaravgifterna, inklusive kalkylerade PO-pélagg for

avtalspensioner, till 39,20 procent

AN
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SAMHALLSEKONOMISKA FORUTSATTNINGAR

Omvarldsfaktorer som paverkar de ekonomiska forutsattningarna

Aven om osékerheten i omvarlden beddms ha minskat sedan bérjan av ret kvarstar flera
ekonomiska och politiska faktorer som bidrar till att géra den ekonomiska utvecklingen
svarforutsagbar och som i forlangningen kan paverka inflationen bade internationellt och i
Sverige. En osakerhetsfaktor ror den ekonomiska politiken i USA. Fragetecken kvarstar kring
bland annat utformningen av finanspolitiken. Den upptrappade retoriken i konflikten mellan
USA och Nordkorea har dartill 6kat den geopolitiska spanningen.

Inom Europa finns flera osakerhetsfaktorer, dar den storsta osakerheten rader runt hur
Storbritanniens uttrade ur EU kommer att paverka den ekonomiska utvecklingen.
Ytterligare en osdkerhetsfaktor ror de strukturella problemen i den europeiska banksektorn.
Den senaste tiden har aven utvecklingen i Katalonien hojt den politiska osakerheten.

Sammantaget véantas normaliseringen av penningpolitiken i omvarlden ta tid. Aven om
forvantningarna har rort sig i en nagot mindre expansiv riktning vantas penningpolitiken vara
fortsatt expansiv under de kommande aren. Den amerikanska centralbanken Federal Reserve
foljer den tidigare aviserade planen att géra penningpolitiken gradvis mindre expansiv.

I riksbankens senaste penningpolitiska rapport i oktober bedémer de att konjunkturen &r stark
och inflationen &r nara malet pa 2 procent. For att inflationen ska ligga kvar nara 2 procent
behover penningpolitiken vara fortsatt expansiv. Riksbankens direktion har darfor beslutat att
behélla reporintan ofdrdndrad pa —0,50 procent och riknar liksom tidigare med att hdja rintan
forst i mitten av 2018.

Enligt Ekonomirapporten oktober, fran Sveriges Kommuner och Landsting (SKL), befinner
sig svensk ekonomi i hogkonjunktur. Svensk ekonomi gar bra trots att manga kommuner
redan nu har svart att fa intakter och kostnader att ga ihop.

Nivan pa BNP, det vill sdga vérdet av vad som produceras i riket, och arbetade timmar ar
hogre an normalt. Det finns tydliga tecken pa att det ar svarare an normalt for arbetsgivarna
att besatta lediga platser, inte minst inom delar av offentlig sektor. Arbetslosheten uppgar till
cirka 6,5 procent.

SKL bedémer att ekonomin fortsatter att véxa det narmaste aret. Framst ar det den inhemska
efterfragan via vaxande investeringar och dkad privat konsumtion som driver tillvaxten.
Fran 2019 atergar ekonomin till ett mer normalt konjunkturlage. Tillvaxten blir betydligt
lagre. BNP-6kningarna begransas till ca 1,5 procent per ar. En BNP-tillvéaxt pa ca 2 procent
anvands ibland som referensniva for att skatteintakterna till kommuner och landsting ska
matcha de l6pande kostnadsokningarna.

Pa langre sikt antar SKL att det inte ser lika ljust ut. Det starka verksamhetstrycket de
kommande aren och den samtidiga forsvagningen av skatteunderlagsokningen staller
kommunerna infor svara problem. Det kraver atgarder pa savél kostnads- som intaktssidan.
Det kan handla om att integrera flyktingar pa arbetsmarknaden och om att bérja anvanda
smartare metoder och arbetssétt i verksamheten.

Valfarden star infor stora utmaningar. Den demografiska utvecklingen innebér att Sveriges
befolkning véxer rekordsnabbt med fler barn och fler dldre, samtidigt som sysselséttning och
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skatteintakter 6kar betydligt langsammare. For att fa en effektivare anvandning av de
offentliga medlen for valfardstjanster bendver kommuner och landsting storre
handlingsutrymme och mindre detaljstyrning. Samarbetet mellan staten, kommunerna och
landstingen om hur de statliga bidragen kan utvecklas och utformas behover darfor bli
vasentligt battre.

Arbetet for att klara utmaningarna i den framtida vilfirden maste borja nu
Gapet mellan behov och resurser kommer att 6ka framdéver vilket gor att det kommer att
krdvas kontinuerliga effektiviseringar av de kommunala verksamheterna om resurserna
ska racka till for att méta invanarnas behov och for att valfardens kvalitet,

tillganglighet och sakerhet ska kunna bibehallas. De nodvandiga effektiviseringarna
maste stodjas pa olika sétt. Hansyn maste tas till att behoven kan se véldigt olika ut i olika
delar av landet och att likartade problem kréver olika lésningar.

Efter att ha 6kat med i genomsnitt en halv procent per ar de senaste decennierna beréknas de
arliga demografiskt betingade behovsokningarna till nastan 1,5 procent per ar de narmaste
aren, en okningstakt som haller i sig under lang tid. Det innebér i dagens kostnadsniva en arlig
okning som ar cirka 10 miljarder kronor hogre per ar an vad som tidigare géllt till foljd av
befolkningsutvecklingen. Problemet ar att antalet personer i yrkesverksam alder 6kar
vasentligt langsammare &n den totala befolkningen i stort.

De strukturella utmaningar som kommunsektorn star infor ar storre an dem

vi har sett under den senaste 50-arsperioden. Det kommer att krava ett gemensamt
ansvarstagande fran hela den offentliga sektorn. Det innebar att staten maste hjélpa
kommunerna och landstingen bade med finansiering och med att underlatta det fortsatta
arbetet med effektiviseringar och nya arbetsséatt. Statens stod maste bygga pa att vélfarden
behdver utforas pa ett nytt satt. Det finns vare sig tid eller rad att fastna i gamla satt att tanka
eller arbeta. Det géar exempelvis inte att stimulera 6kad personaltathet eller traditionella
arbetsmetoder utan det kommer att krdvas ett nytdnkande om hur verksamheten kan utvecklas
och utformas.

| SKL:s berdkningar tvingas kommuner och landsting till betydande skatteh6jningar samtidigt
som effektiviseringar maste goras for att klara av de framtida behoven.

Nyckeltal fér den svenska ekonomin
Procentuell féréndring

2016 2017 2018 2019 2020 2021

BNP* 34 34 2,8 1,6 1,3 1,6
Sysselsattning, timmar* 21 1,2 0,9 -0,2 0,4 0,4
Relativ arbetsloshet, niva 70 6,6 6,4 6,5 6,5 6,5
Konsumentpris, KPI 10 19 1,8 2,3 2,8 2,6

* Kalenderkorrigerade
Kalla: SKL Cirkular 17:47, tabell 1,
170928

Regeringens budgetproposition

Budgetpropositionen syftar till att ange politikens inriktning for perioden 2018-2020.
Hostandringsbudgeten anger forandringar i arets budget. Nedan sammanfattas nagra
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av satsningarna. | SKL:s cirkuldr 17:46 sammanfattas de forslag i regeringens
budgetproposition som berér kommunerna aren 2018-2020.

v' Okade resurser till valfarden tillfors de generella statsbidragen med 3,5 miljarder
2019 och 7 miljarder fran ar 2020.

v' 425 miljoner infors som bidrag till arbete mot langtidsarbetsloshet, via s.k.
extratjanster.

v En miljard riktas till skolomradet for starkt likvardighet och kunskapsutveckling ar
2018, ar 2019 riktas 3,5 miljarder och ar 2020 riktas 6 miljarder.

v" 500 miljoner riktas som en jamlikhetspeng till skolan ar 2018.
v 500 miljoner riktas till socioekonomiskt eftersatta kommuner.

v Ytterligare 250 miljoner till forstarkt bemanning inom den sociala barn- och
ungdomsvarden.

v" Stimulansmedel om 350 miljoner infors for att 6ka motivationen att delta i daglig
verksamhet.

For kommunerna i landet och dven Surahammars kommun star infor flera stora omstallningar
som kommer att paverka alla medborgare och den kommunala verksamheten. Den
demografiska utvecklingen med fler unga och aldre leder till ett 6kat behov av kommunal
service, vilket kraver utbyggnad av verksamheten och nyrekrytering av personal — i manga fall
inom bristyrken. Befolkningen blir dessutom allt dldre, medan medborgare i arbetsfér dlder som
betalar den storsta delen av den skatt som finansierar verksamheten blir féarre —
forsérjningsbalansen andras.

Digitalisering och automatiserade tjanster pa natet gar allt snabbare. Utvecklingen av ny teknik
kan leda till 6kade eller minskade kostnader for verksamheten beroende pa hur val kommunen
lyckas anpassa sig till utvecklingen. En digital strategi for hela kommunen har tagits fram for
att styra utvecklingen av verksamheten.

Integrationen av nyanlanda invanare ar en nyckelfraga for sammanhallningen i samhéllet.
Bade ur individens och samhéllets synvinkel &r det viktigt att ta tillvara resurser.

Fortsatt kostnadstryck pa den kommunala organisationen 6kar kraven pa
lokaleffektiviseringar, affarsmassighet, formaga att folja ramavtal vid inkdp samt optimal
bemanning av verksamheterna. Att ta tillvara pa effektiviseringsmojligheter genom bland
annat e-tjanster, ny teknik, smartare arbetssatt och samverkan saval internt som externt ar av
vikt.

Konjunkturens inverkan pa skatteintakternas utveckling innebar att det standiga arbetet med
rationaliseringar och effektiviseringar maste fortsatta. For att bibehalla en fortsatt balans i
ekonomin kommer det att krdvas fortsatt kostnadskontroll och strikt budgetdisciplin.
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Skatter och bidrag

| budgetpropositionen for 2017 beslutade riksdagen om ett tillskott till kommunsektorn med 10
miljarder kronor fran 2017. Pengarna fordelas dels via utjamningssystemet i kronor per
invanare dels efter antal asylsokande och nyanlanda. Fran 2021 ar tanken att hela tillskottet ska
fordelas lika per invanare.

| budgetpropositionen for 2018 har regeringen dessutom foreslagit att 6ka de generella
statsbidragen for 2019 med 3,5 miljarder kronor och 5 miljarder kronor for 2020 till
kommunerna. Syftet &r att regeringen dnskar minska behovet av kommunala skattehdjningar
och nedskarningar i verksamheterna samtidigt som kommunerna far férutsattningar att utveckla
den generella vélfardens verksamheter.

En enskild kommun kan i mycket liten utstrackning paverka sina intakter. Istallet paverkas
kommunens ekonomiska forutsattningar i hog grad av bade svangningar i konjunkturen och
storleken pa statshidragen. Statshidragen vardesakras inte av regeringen. Detta medfor att
kommunens intékter riskerar att utvecklas langsammare &n kostnaderna for att tillgodose
okningen av medborgarnas behov. Kommunerna blir beroende av att regering och riksdag
Okar de generella statsbidragen genom sarskilda satsningar.

Skatteintakter

| berédkningarna av skatteintdkter och kommunalekonomisk utjdmning har kommunen anvant
Sveriges Kommuner och Landstings skatteunderlagsprognos korrigerad med kommunens
befolkningsprognos. Skattesatsen som anvants &r 22,31 kr. Skatteunderlagsprognoserna foljs
upp kontinuerligt.

Utjamningssystem

Kommuner och landsting star for stérre delen av valfardstjansterna. De ansvarar for skolan,
sjukvarden och olika omsorger. Darfor ar kommunernas och landstingens utgiftsandel av BNP
hogre &n i ndgot annat land. Samtidigt varierar forhallandena mellan kommuner, mellan
landsting och olika delar av landet, liksom forutsattningarna att klara dessa uppgifter. Det
finns darfor ett behov av att utjamna de ekonomiska forutsattningarna, nar det géller bade
inkomster och strukturella skillnader. Syftet &r att dstadkomma likvardiga forutsattningar for
alla kommuner och landsting att bedriva sin verksamhet. Genom den omférdelning av
resurser, som sker i utjamningssystemet, kan mer likvardiga forutsattningar att tillhandahalla
valfardstjanster skapas. Detta ar bakgrunden till utjamningssystemet.

Utjamningssystemet bestar av olika delar. Inkomstutjamning &r en utjamning av skatteintakter
mellan kommunerna. Kostnadsutjamning anvénds for strukturellt betingade
kostnadsskillnader, det vill séga skillnader som kommunerna inte kan rada 6ver. Utjamning
sker i ett antal delmodeller med héansyn till aldersstruktur och hélsa, socioekonomi samt
geografiska faktorer. Regleringsbidrag/avgiften motiveras av att staten énskar ha kontroll dver
den totala kostnaden for utjamningssystemet. Strukturbidrag inrymmer olika bidrag av
regionalpolitisk karaktar. LSS-utjamning ar till for att utjzmna LSS-kostnader bland
kommunerna. Detta regleras sen av en slutavrakning, dar man tittar pa budgeterade
skatteinkomster mot det faktiska utfallet for aret.
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For 2018 raknar SKL med att skatteunderlagets utveckling fortfarande &r relativt stark. Den
starka utvecklingen som varit av skatteunderlaget kommer gradvis att avta. Skatteunderlagets
snabba reala 6kningstakt 2015-2016 mattas betydligt nar konjunkturen viker ner mot
normallége samtidigt som priserna stiger snabbare. Ar 2019 beraknas skatteunderlaget 6ka
langsammare an det i genomsnitt har gjort sedan ar 2000.

Skatteintakter och statsbidrag &r kommunens viktigaste inkomster och ska racka till
finansiering av den I6pande driftverksamheten, avsattningar till framtida pensionsataganden,
rantor samt avskrivningar pa gjorda investeringar.

Skatteintakterna for 20172019 grundas pa skatteunderlaget enligt 2015 ars taxering.
Skatteunderlaget raknas upp till det aktuella budgetaret med upprakningsfaktorer som
innehaller prognoser for den ekonomiska utvecklingen gjorda av.

Enligt senaste cirkularet fran SKL, 16:51, berdknas Surahammars kommun erhalla 453,4
miljoner kronor i skatteintakter och 117,4 miljoner kronor mkr i statshidrag fran
utjamningssystemet, med egen befolkningsprognos inlagd.

Skatteunderlagsprognos och skatteintakt
Procentuell féréndring

Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos
2017 2018 2019 2020 2021

Skatteunderlagsprognos, 6kning %
Regeringen, sept. 4.8 3,4 4,0 3,9
SKL, sep 4.4 3,4 3,5 3.8

Summa skatteintakter och utjamning
Surahammar, mkr 553,3 570,8 590,8 612,6 632,7
Kalla: SKL Cirkular 17:47, tabell 2, 170928

Befolkningsutveckling

Befolkningen i Surahammar har 6kat fr o m ar 2014 och i juni 2016 uppgick befolkningen till
10 010 kommuninvanare. Detta ar gladjande for kommunen och férhoppningsvis haller
trenden i sig. Enligt uppgifter, tagna fran KOLADA, forvantas befolkningen oka till 10 256
personer om fem ar.

Folkmangd den 31 december

10150 10109 10122
10100 10 062
10050 9085 10 010
10000 9980 5545

9950 9918

9900 9871 9890

9850 9 834

9800

9750

9700

9650

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 jun-16

Kolada, Kommun- och landstingsdatabasen



Budget 2018

Analys av befolkningsutvecklingen 2012 - 2016

2012 2013 2014 2015 2016 juni
Folkméangd 9890 9834 9918 9985 10010
Forandring 19 -56 84 67 25
Fodelsedverskott 5 -25 -19 -36 9
Flyttnetto 24 -32 103 99 21

Befolkningsprognoser ligger till grund for planering av kommunal service, som behov av
forskola, grundskola, gymnasieskola, d&ldreomsorg och for planering av gator, parker med
mera. Det ar befolkningen skriven i kommunen den forsta november aret fére budgetaret som
medraknas i skatte- och bidragsunderlaget.

Befolkningsstruktur

Surahammars kommuns befolkningsstruktur &r ojdmnt fordelad i jamforelse med en
genomsnittlig kommun, vilket far konsekvenser pd medborgarnas behov av kommunal service
och darmed paverkan pa kommunens resurser.

Skillnader i befolkningsstruktur mellan kommunerna utjamnas genom ett
kommunalekonomiskt utjamningssystem, for att kommunerna ska ha lika férutsattningar for
att bedriva kommunal verksamhet. Dock utjamnar systemet inte for hela strukturskillnaden
och darfor ar det viktigt att ha uppsikt 6ver aldersfordelningen.

Befolkningsstruktur om fem ar
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Betraffande aldersstrukturen visar nedanstaende diagram att Surahammar i stort sett foljer
ovriga riket.

Aldersstruktur
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KOMMUNENS EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR

Den styrande majoriteten foreslar i denna budget fortsatta satsningar men vill tydligt markera att den
demografiska utvecklingen med allt fler barn, elever och aldre de kommande aren kommer att ta
huvuddelen av de arliga 6kande intékterna i ansprak. Den styrande majoriteten okar fortsatt kvalitén i
verksamheten genom att tillféra mer medel till skolan och till vard och omsorg. Skatten blir
oforandrad med 22,31 skattekronor.

De framtida intdkterna okar inte i tillracklig takt

Intékterna till kommunen fortsétter 6ka under 2019 och framat men 6kningstakten blir lagre an under
de senaste aren. Samtidigt 6kar antalet barn och unga samt aldre som ska erbjudas kommunal service.
Kommunen har de kommande aren ett fortsatt hogt investeringsbehov. Prioriteringarna av resurserna
kommer i allt hogre utstrackning att behdva tillforas skola, vard och omsorg.

Det ar rimligt att anta att forstarkningar av statsbidragen till kommunerna 2019 och 2020 utéver vad
som framgar av budgetpropositionen 2018 inte ar aktuellt. Utvecklingen drivs av den demografiska
forandringen, se bild nedan, men dven av upprakningar av hyror och externa avtal, l6neutvecklingen,
investeringar och politiska satsningar.

For att kunna uppratthalla kvalitet och tillgodose den demografiska utvecklingens behov av
verksamhet kravs ett standigt arbete av ndmnderna for att intensifiera kostnadseffektiviseringen.

| budgeten och i planeringen for de narmsta aren laggs en grund for att verksamheten i kommunen:

v byggs ut for att mota behoven frian den 6kade befolkningen,

v kan rekrytera morgondagens medarbetare och behélla nuvarande medarbetare pa en allt mer
konkurrensutsatt marknad ite minst inom bristyrken och

v’ tar tillvara och forhaller sig till digitaliseringens effekter for att 6ka effektiviteten.
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Budgeten laggs utifran forutsattningarna att kommunen ska na maluppfyllelse av god ekonomisk
hushallning, Malet ar 2 % eller x kronor i dverskott.

Kénda forandringar av lagstadgade och avtalsenliga avgifter ar beaktade, varfor det interna Po-
paslaget hojs fran 38.,33 - till 39,20 procentenheter Detta sker baserat pa forslag fran SKL utifran
Okade pensionskostnader.

God ekonomisk hushallning
Kommunallagen kréaver att kommunernas ekonomi maste vara i balans. Med det menas att

intdkterna arligen skall dverstiga kostnaderna. Ett negativt resultat skall regleras och det
egna kapitalet i balansrakningen aterstallas under de narmaste tre aren.

Begreppet ’god ekonomisk hushallning” har bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv.

God ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv innebér att varje generation sjalv maste béara
kostnaderna for den service som den konsumerar. Detta innebdr att ingen generation ska behéva betala
for det som en tidigare generation har forbrukat.

God ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv tar sikte pa kommunens férmaga att bedriva
sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt. For att skapa forutsattningar for en
god ekonomisk hushallning maste det finnas ett klart samband mellan resursatgang, prestationer,
resultat och effekter. Detta sékerstaller en kostnadseffektiv och &ndamalsenlig verksamhet.

Ett satt att belysa god ekonomisk hushallning &r att studera det I6pande resultatet. Balans
mellan l6pande intakter och kostnader &r grundforutsattning for god ekonomisk hushallning i
kommunen.

Resultatet maste darfor vara tillrackligt hogt for att dels vardesékra det egna kapitalet och dels
tacka kommande 6kade pensionsutbetalningar. Det bor ocksa finnas en marginal som klarar
ofdrutsedda handelser och risker, till exempel negativ skatteutveckling, eventuellt infriande av
borgenséataganden och ovantade kostnadsokningar.

Kommunen har redovisat arliga positiva resultat sedan ar 2001. Resultatutvecklingen for de
senaste tio aren framgar av nedanstaende diagram.

Resultat (mkr)
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Kommunen kommer att stallas infor nya utmaningar i framtiden da behoven p.g.a.
demografiska forandringar okar kraftigt vilket ger 6kade kostnader inom nastan alla
verksamheter.

Surahammars kommun har klarat balanskravet dnda sedan dess inforande. Under kommande ar
finns goda forutséttningar att uppna positiva resultat. For att uppna en god ekonomisk hushallning
behovs dock ett betydligt battre resultat an balans mellan intékter och kostnader.

Resultatet bor som namnts ovan ocksa tacka pensionsataganden, vara en buffert for oforutsedda
kostnader samt tacka investeringar utéver det utrymme som avskrivningar ger.

Storleken pa dverskottet for Surahammars kommun faststalls i de finansiella malen. Kommunen utgar
fran ett 6verskott med tva procent, vilket innebéar att 98 procent av de planerade intékterna anvands for
att ge service och tjanster till medborgarna under aret.

Aven soliditeten, som visar kommunens finansiella styrka pé 1ang sikt, méste forstarkas
genom fortsatta goda resultat.

Kommunalskatt

Skattesats ar ett nyckeltal som speglar kommunens langsiktiga handlingsberedskap i
forhallande till 6vriga kommuner i lanet, eftersom en jamforelsevis 1&g skattesats innebér en
potential att stdrka intdktssidan genom ett dkat skatteuttag.

Med total skattesats avses den procentuella andel av den beskattningsbara inkomsten som en
skattskyldig pafors i kommunal inkomstskatt.

Utdebiteringen i Surahammars kommun uppgar 2016 till 33,19, varav kommunalskatten
uppgar till 22,31 och landstingsskatten 10,88. Budget 2018 baseras pa en ofdrandrad
skattesats.

Skattesatsens utveckling under de senaste aren visas i nedanstaende tabell:

Kommunalskatt, %o

2014 2015 2016 2017 2018

Kommunen 22,31 22,31 22,31 22,31 2231
Landstinget 10,88 10,88 10,88 10,88 10,88
TOTALT 33,19 33,19 33,19 33,19 33,19

Investeringar och sjélvfinansiering

Beslutad investeringsbudget for 2018 uppgar till 30,6 miljoner kronor. Till och med juli har 7,1
mkr investerats. Avskrivningarna for 2017 berdaknas uppga till 25,0 mkr.

I kommunens finansiella riktlinjer &r inriktningen att nya investeringar ska finansieras fullt ut
med skattemedel. Detta mal uppfylldes under 2016 och ser ut att uppfyllas aven 2018.
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Tillgangar och skulder

Kommunens upplaning

Den 31 oktober 2016 uppgick laneskulden i kommunen till 283,3 miljoner kronor.
Kommuninvest ar fortfarande den storsta langivaren med 270,1 miljoner kronor, ca 95%, av
laneskulden.

Kommunfullmaktige innehar ratten att fatta beslut om upplaning. Kommunfullmaktige kan
dock fora ned ratten att fatta beslut om upplaning till kommunstyrelsen genom delegering av
beslutanderatten. Detta forutsétter dock att kommunfullméktige fattar beslut om arliga ramar
for saval nyupplaning som omsittning av lan.

Inriktningen for 2018 ar att inga nya lan ska upptas.
Laneskuldens utveckling 2012-2017 (mkr)

Laneskuld (mkr)
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Lé&neskulden for 2017 ar endast en prognos

Soliditet

Soliditeten ar det enskilt viktigaste mattet for att mata den ekonomiska styrkan pa lang sikt.
Den visar hur stor del av de totala tillgadngarna som ar egenfinansierade. Ju starkare kapacitet,
desto mindre kanslig ar kommunen for kommande lagkonjunkturer. Paverkansfaktorer pa soliditeten
ar resultatutvecklingen samt vardeforandring for tillgangar och skulder.

For att fa ett mer relevant matt pa soliditeten maste hansyn tas till det pensionsatagande som
redovisas utanfor balansrakningen som en ansvarsforbindelse. Skulle detta atagande laggas in
i balansrakningen berdknas kommunens soliditet till -8,5 procent.

| diagrammet visas soliditetens utveckling aren 2013- juli 2017
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Soliditet
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Kommunens positiva resultatutveckling under 2000-talet har medfort att soliditeten har
forbéattrats men den ligger fortfarande lagre an jamférbara kommuner (48,4 %) exklusive
pensionsatagande.

Likviditet

Likviditeten visar pa hur betalningsformagan ser ut pa kort sikt och mats genom att likvida
medel stalls i relation till korta skulder. Detta matt ska aldrig analyseras som ett eget nyckeltal
utan alltid stéllas i relation till soliditetens utveckling. En 6kande kassalikviditet i
kombination med en oférandrad eller forbattrad soliditet &r ett tecken pa att kommunens totala
finansiella handlingsutrymme har starkts.

Normalt efterstravas ett riktvarde pa 100% for kassalikviditeten. Det innebér att korta
tillgangar ar lika stora som korta skulder.

Likvididet
250%
. 196%
200% 176%
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150% 128%
103%
100%
50% I
00%
2013 2014 2015 2016 2017-07

Surahammar har idag en betryggande likviditet. Orsaken till den forbattrade likviditeten beror
pa dels hoga arsresultat samtidigt som investeringsutgifterna inte varit allt for hoga.
Tillsammans har detta skapat ett positivt kassaflode vilket forstarkt likviditeten. Aven for
budgetperioden redovisas en hog likviditet
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Pensionsforpliktelser

Enligt lagen om kommunal redovisning ska pensioner redovisas efter den sa kallade
blandmodellen. Detta innebér att pensionsférmaner intjanade fran och med 1998 ska
redovisas som en avsattning i balansrdkningen. Pensioner intjanade fore 1998 ska redovisas
som en ansvarsforbindelse. Med dagens system for redovisning av pensioner visar de flesta
kommuner egentligen ett resultat som &r battre &n om den faktiska kostnaden tagits upp i
resultatrakningen.

Surahammars kommun anvander den av SKL rekommenderade blandmodellen. Detta innebar
att vissa kostnader inte redovisas i resultatet och da maste istéllet resultatet vara sa bra att ett
positivt resultat tacker in dessa kostnader. Om de finansiella malen sétts pa en rimlig niva
spelar vald redovisningsmodell av pensioner ingen roll fér ekonomin. Det viktigaste &r att det
langsiktiga perspektivet finns med i planeringen.

Ansvarsforbindelsen ckar med rantor och minskar med utbetalningar under aret. Eftersom
utbetalningar sker langt fram i tiden ska skulden nuvérdesberaknas. En nuvérdesberaknad
skuld blir hogre ju l&gre réntan ar och vice versa.

Kommunen anlitar KPA for berdkning av framtida pensionskostnader. KPA:s prognoser
paverkas bland annat av realloneutveckling, inflation, statslaneranta, nyanstallningar och
avgangar.

For aren 2019 och 2020 6kar kostnaderna med anledning av regeringens andring av index for
allmén pension, andrade riktlinjer for pensionsskuldsberékning och genom att allt fler
anstallda nar 6ver inkomstgransen 7,5 IBB for ratt till tjanstepension.

Samtidigt har en statlig utredning foreslagit forandringar i redovisningslagstiftningen som
bland annat foresprakar att ansvarsforbindelsen hanteras som skuld i balansrakningen och att
utbetalningar av pensioner inte langre belastar kommunens resultat. Detta skulle ge minskade
driftskostnader men samtidigt stéalla krav pa 6kade Gverskott.
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FINANSIELLA MAL OCH RIKTLINJER

Kommunen ska ange en tydlig ambitionsniva for den egna finansiella utvecklingen och stallningen i
form av mal. Malformuleringarna bor utga fran vad som i normalfallet &r att betrakta som god
ekonomisk hushallning, anpassat till kommunens egna forhallanden och omstandigheter.

For ekonomin ska anges de finansiella mal som ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning. |

det finansiella perspektivet handlar god ekonomisk hushallning framst om att sakerstélla att varje

generation sjélv bar kostnaderna for den service som den konsumerar. Det innebar att ingen
kommande generation skall behdva betala for det som en tidigare generation forbrukat. Kommunen

skall ange en tydlig ambitionsniva for den egna finansiella utvecklingen och stallningen i form av mal.
Kommunfullmaktigesbeslutade finansiellt mal for att uppna en god ekonomisk hushallning ar

foljande:

Ml 1 - Den I5pande verksamheten ska Ml Utfall Budget Utfall Budget Budget Budget
visa ett positivt resultat 2016 2017 1707 2018 2019 2020
Resultatutveckling (tkt) Positiv 46 041 10986 10026 11 355 11 677 12 015
Nettoresultatandel av skatteintikter > 2% 8,4% 2,0% 3,1% 2,0% 2,0% 2,0%
Nettokostnadsandel totalt exkl. finans 96% 91,2% 96,9%  96,4% 97,2% 97,1% 97,0%
Nettokostnadsandel totalt inkl. finans 98% 91,6% 98,0%  96,9% 98,0% 98,0% 97,9%
Soliditet Positiv 28,2% 26,0%  30,4% 22,0%

Mil 2 - Nyinvesteringar ska finansieras

fullt ut med skattemedel

Sjilvfinansiering av dtets investeringar > 100% 282,8%  100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Arets nettoinvesteringar /planenliga

avskrivningar 100-102% 109,4%  100,0%

Mal 4-Aterbetalning av laneskulden

Amortering ska géras med 50% av drets

resultat 10,2% 10,2%

Nettokostnadsandel

Grundlaggande for en god ekonomi &r att det finns en balans mellan I6pande intdkter och kostnader.
Ett satt att belysa detta forhallande ar att analysera hur stor andel de 16pande verksamhetskostnaderna
tar i ansprak av skatteintakter och bidrag. Tabellen visar hur stor andel av skatteintakter och generella
statsbidrag som beréknas ianspraktas av verksamhetens nettokostnader och finansnetto. Redovisas en
nettokostnadsandel under 100 procent har kommunen en positiv balans mellan I6pande kostnader och
intakter. Nar kommunen 98 procent eller lagre 6ver en langre tidsperiod brukar detta betraktas som

god ekonomisk hushallning.
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STYRELSER OCH NAMNDER

Ansvarsomraden Utfall Budget Budget Avvikelse
Budget 17- Budget
2016 2017 2018 18

Kommunstyrelsen 159 828 177 857 180 852 -2 995
Barn- och bildningsnimnden 141 084 147 168 154 929 -7761
Socialnimnd 158 765 168 530 175 006 -6 476
Bygg- och miljénimnd 3117 6 003 6 418 415
Summa 462 794 499 559 517 206 -17 647

Kommunfullmaktige fattade beslut om ramar i juni. Kommunfullméktiges fordelning av

budgetramar ska skapa riktning for prioriteringar i ndmndernas arbete
med verksamhetsplaner for ar 2018.

Respektive namnd och styrelse har arbetat fram sina budgetar och nedanstaende poster har

sarskilt beaktats:

SNENENENEN

Antal gymnasieelever okar

Nytt avtal gallande Gator & vagar samt Parkforvaltning
Fortsatt asfaltering i Virsbo

Renovering av Motalabron sker under ar 2018

Gamla Jarniahuset ar fardigrustat och inflyttningsklart for vardcentral och

sjukgymnast med tillhérande gym och café

AN

Planerar att 6ppna en ny forskoleavdelning fran hosten 2018.
Tekniska utvecklingen inom aldre- och funktionsomradet kommer att fortga dar

planerna under ar 2018 ar att infora nyckelfri hemtjéanst.

AN

Nytt aldreboende planeras starta upp ar 2018.
Ekangsbadet renoveras och 6ppnas till hosten 2018

En viktig del for att nd och bibehalla ”God ekonomisk hushéllning” &r att det finns en god
budgetféljsamhet i kommunen. Det &r manga olika faktorer som paverkar ett arsresultat. Vissa
poster har kommunen begransade majligheter att paverka. Hit hor skatteunderlagets utveckling
vars foréandring i forsta hand hanger samman med den samhallsekonomiska utvecklingen. Det
mest vasentliga ar dock paverkbart och handlar framfor allt om hur niamnderna kan halla

verksamheternas nettokostnader inom tilldelade ramar.
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KOMMUNSTYRELSEN

Ansvarsomraden Utfall Budget Budget Avvikelse

2016 2017 2018 Budget 17- Budget 18
Centralforvaltning 24132 30 872 24 805 6 067
Politisk verksamhet 3423 4005 3730 275
Revision 504 514 497 17
Kop av verksamhet 56 905 57171 59 563 -2.392
Bidrag 2291 1181 1189 -8
Facklig verksamhet 1181 1184 1031 152
Personalvard 1243 2 438 2238 200
Arbetsmarknadsatgirder
Arbetscenter i / 4886 4742 5311 -569
Fastigheter 28 180 31873 28 968 2905
Fastigheter ej bolagen, netto -6 885 -5973 -5973
Parker o gronomraden 4 554 5100 6519 -1 419
Gator o vigar 8 934 8 000 11 649 -3 649
Central vaktmastarenhet 5984 5 857 6 306 -449
Lokalvird 9 568 10 085 10 378 -294
Restaurangtjinst 14 876 13978 15154 -1176
Skogsvard 54 125 125 0
Ofordelat, Ks till forfogande 6 706 2 390 4 316
Bredbandssatsning 1000
Summa 159 828 177 857 180 852 -1 995

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen & kommunens ledande politiska forvaltningsorgan med ansvar for hela
kommunens utveckling och ekonomiska stallning. I kommunstyrelsens styr- och
uppfoljningsfunktion ingar att leda arbetet med utformningen av dvergripande mal, riktlinjer
och ramar for styrning av hela den kommunala verksamheten och goéra framstallningar i de

fragor som inte i lag ar forbehallna nagon annan namnd.

For att kommunmedlemmarna ska fa den service som beslutats av kommunfullmaktige ska
kommunstyrelsen genom kommunledningsforvaltningen leda planeringen och uppféljningen
av kommunens verksamhet samt samordna och stddja kommunens utveckling. Styrelsen
ansvarar ocksa for att folja upp verksamheterna i de kommunala bolagen och i

kommunalforbunden.

Centralforvaltning

Under centralférvaltning har kommunens administrativa personal gallande 16n, véxel, IT,

ekonomi, ledning samt personal samlats.
Ansvaret for att folja lagen om extraordinara handelser i fredstid aterfinns ocksa inom denna

samlade forvaltning. Kommunen ska genomfora risk- och sarbarhetsanalyser samt verka for
samordning av forberedelser mellan olika myndigheter.
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En viktig uppgift for kommunstyrelsen &r att samverka med det lokala néaringslivet, andra
externa myndigheter och organisationer i syfte att forbattra néringslivs- och
arbetsmarknadssituationen i kommunen.

Politisk verksamhet

Under den politiska verksamheten finns all politisk verksamhet i ndmnder, kommunstyrelse
och fullmaktige inklusive partistod. Aven avgifter for medlemskap i olika politiska organ,
framst lansovergripande, aterfinns har.

Revision

Kommunen har fem fortroendevalda revisorer. Revisorerna, som utses av kommunfullmaktige,
granskar arligen all verksamhet som sker inom namndernas verksamhetsomraden. De provar om
verksamheten skéts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sétt, om
rékenskaperna &r rattvisande och om den interna kontrollen som gors inom ndmnderna ar tillracklig.
Till stod for sin granskning koper revisorerna tjanster fran revisionsbyra.

Kdp av verksamhet och bidrag

Under kommunstyrelsens verksamhetsomrade ligger anslag till kommunens
samarbetsorganisationer sasom Malardalens Brand- och Raddningsforbund (MBR), Vastra
Malardalens Kommunalférbund (VMKEF), Léanstrafiken och kostnader for gymnasieutbildning
till utbildningssamordnare i andra kommuner, saval kommunala som friskolor, framst i
Vasteras.

Vidare ingar bidrag som ges till Stromsholms kanal, Vastmanlands Kommuner och Landsting
samt till olika kulturféreningar inom kommunen.

Personalvard

Under kommunstyrelsens ansvarsomrade finns medel for 6vergripande personalvard. Med
personalvard menas olika arbetsmiljoatgarder sa som inkop av olika inventarier for att
forebygga ohélsa och kompetensutveckling i arbetsmiljofragor for chefer och skyddsombud.
For att minska och forebygga sjukfranvaro och ohalsa finns medel avsatta for rehabiliterade
och férebyggande atgarder pa individ och gruppniva.

Kompetensutveckling av chefer ar ytterligare ett omrade av 6vergripande karaktar samt olika
hélsoframjande satsningar for medarbetare.

Arbetsmarknadsatgarder

Arbetscenter arbetar fortlopande med att korta deltagarnas tid i insatser, och att sa snabbt som mojligt
fa dem sjalvforsorjande och i arbete. En kortare tid i insatser minskar risken for inlasningseffekter och
gor att platser frigors till andra deltagare. Metoder for detta ar exempelvis spraktraning och praktisk
sysselséttning.

Tekniska enheten

Kommunen har under 2017 byggt upp en ny organisation inom den tekniska forvaltningen,
dar aven fastigheter, vaktmastare, restaurang- och lokalvard ingar. For att skéta
barmarksunderhall samt vinter- och gaturenhallningen anlitar kommunen underentreprencren
PEAB AB. Aven den skogsvard som kommunen ansvarar for aterfinns under den tekniska
enheten.
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Budgetkommentarer

Kommunens satsningar géllande tekniska system inom daldreomsorgen och IT-utveckling
framst inom verksamheterna tillhérande Barn- och bildning medfér 6kade kostnader. | budget
2018 har medel for datorer och Ipads omfordelats fran centralférvaltningen och lagts ut pa
respektive namnd. Detta eftersom kommunen dvergar till att hyra denna IT-utrusning fran
Vastra Mélardalens kommunalforbund.

Den tekniska enheten har slutit nya avtal med PEAB géllande skotsel av gator- vagar samt
parker. Det nya avtalet innefattar &ven sndskottning i mer omfattning ett tidigare avtal. Det
nya avtalet medférde 6kade kostnader pa totalt fem miljoner kronor.

Nér det galler restaurangtjanst har livsmedelsavtalet visat sig medfora betydligt hogre
kostnader &n forvantat. Delvis beror de okade kostnaderna pa utokad verksamhet i kommunen
men dven pa att mer specialkost serveras jamfort med tidigare ar. Resterande kostnadsokning
beror pa 6kade personalkostnader.

Kostnaderna for gymnasieskolan kommer att bli dyrare kommande ar. En bidragande orsak ar
att det framkommit att fler elever behover dkade resursinsatser aven pa Gymnasieniva.
Kommunen kommer aven fa 6kade kostnader for siarskolegymnasium da fler elever ar antagna
an tidigare.

Nér det géller fastighetsverksamheten kommer alla kostnader och intékter att samlas under en
enda gemensam verksamhet och inte som tidigare, dar dessa poster lag var for sig.

Genom att kommunen anslagit medel i en central buffert kommer kommunen att ha vissa
marginaler.

Verksamhet 2018 — 2020

Vikten av 6kad strategisk framforhallning i kombination med ett starkt operativt stod till
forvaltningarna ékar i betydelse de kommande aren. Framgang kravs bland annat med ett
attraktivt arbetsgivarskap med en god personalforsorjning, en tydlig ekonomisk styrning och
uppféljning, tydliga strategiska val och avgrénsningar, effektiv forvaltning med samordning
dver kommunens organisatoriska gréanser, forbattrad kommunikation vilken tydliggor
utmaningar och forvantningar, 6kat koncernperspektiv dar verksamhet som bedrivs i
kommunens bolag och kommunalférbund tydligare samspelar.

Fortsatta arbetet for att skapa forutsattningar for en positiv ortsutveckling i form av

en utvecklad infrastruktur/kommunikation, god markberedskap fler féretag och
kommuninvanare. Vidare avser arbetet att bidra till en positiv arbetsmarknadsutveckling i
samverkan mellan kommunen, foretag, foreningar, universitet och myndigheter. Samverkan
syftar &ven till att underlatta for befintliga foretag inom kommunen att expandera och
utvecklas, stimulera nyetableringar, nyforetagande och tillvéxt.

Val till riksdag, kommun och landsting kommer att genomféras 2018 och val till
Europaparlamentet under 2019. De andringar i vallagen som tradde i kraft 2015 staller hégre
krav pa bemanning och 6ppettider, vilket medfor att kostnaderna 6kar i jamforelse med tidigare
val.

Ny kommunallag, dataskyddsférordning och forvaltningslag kommer att trdda i kraft under
2018.
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Under ar 2015 antog kommunfullméktige en ny bredbandsstrategi. Under ar 2018 kommer
arbetet med implementeringen att fortsatta dar malet ar att alla medborgare i kommunen ska
kunna ansluta sig till fiber om de vill.

Kommunen kommer att bérja arbeta med ett omfattande Internkontrollarbete som paborijas i
Kommunstyrelsen under ar 2018 for att sedan utvidgas till att galla fler verksamheter och
delar inom kommunen.

Kommunens visioner och mal
Vision
Surahammars kommun — For barnens skull

| Surahammars kommun
e arvi alla delaktiga i att bygga ett battre samhalle,
ar skolorna bland de basta i landet. Alla far en god start i det livslanga larandet,
ar forskolan till for alla och verksamheten haller hogsta kvalitet,
ar det attraktivt att leva och verka,
har vi ett levande kulturliv, rika mojligheter till fritidsaktiviteter och nara till naturen
och stillheten,
e finns det bra bostader for alla.

Mal

Process Mal Ansvarig |Uppfoljnings- |Rapport- Owrigt
chef ansvarig tillfalle

Snabb Over 80 NKI Samhélls- |Naringslivs- |Arsbokslut |Mats

kommunal byggnads- |utvecklaren vartannat ar

service chefen (2016)

Okad dialog |Ar 2020 ligga bland de 100 Samhalls- |Naringslivs-  |Arsbokslut
bésta i Svenska Néaringslivs |byggnads- |utvecklaren

ranking chefen
Okad Att &r 2020: Samhélls- [Naringslivs- |Arsbokslut
forandrings- (4 finns 600 foretag i var byggnads- [utvecklaren
vilja kommun, chefen

b. nyregistrerade foretag skall
ligga Over lanets genomsnitt
for nyregistrerade foretag
samt

c. genomforts minst fem
stdrre projekt som har fokus
pa utvecklingsinriktat larande.
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BARN- OCH BILDNINGSNAMNDEN

Ansvarsomraden Utfall Budget Budget Avvikelse
Budget 17- Budget
2016 2017 2018 18

Forskolan 46 071 47 981 50 850 -2 869
Mellersta rektorsomr AK F-3 19 336 21 208 21 503 -295
Mellersta rektorsomr AK 4—6 13 787 15702 16 455 753
Sodra rektorsomridet 18 597 17 679 18 979 -1 300
Norra rektorsomradet 13 840 13 824 12 421 1403
Interkommunala ersittningar 13 355 12 000 11 800 200
Skolskjutsar 6 565 5690 6 444 -754
Centralt pedagogiskt 651 2 447 2 473 -26
SVA 1760 2 494 -734
Intikter forskola/fritids -5 783 -5 996 -6 217 221
Utvecklare, SYV

Kulturpedz;gog ’ 1485 1455 1426 29
Elevvird 3597 4098 4182 -84
Ekingsbadet 1565 825 1526 =701
Biblioteket 4 899 5344 5238 106
Fritid 3120 1255 1301 -46
Foreningsbidrag 1 896 1628 268
IT 2300 -2 300
Licenser 365 126 -126
Summa 141 084 147 168 154 929 -7 761

Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten omfattar forskoleverksamhet, forskoleklass, grundskola, fritidshem, sarskola,
fritidsgard, bibliotek, badhus och féreningsstdd.

Forskoleplats erbjuds alla barn som fyllt ett ar och vars foréldrar arbetar, studerar, ar
arbetssokande eller ar hemma i samband med barns fdelse. Alla barn erbjuds forskoleplats i
den allmanna forskolan i augusti det ar de fyller tre ar. Forskola for barn i ldern 1-5 ar finns
pa Virsboskolan, Larkan och Asen i Ramnis samt pa Aventyret, Angsgarden, Bjérnstugan,
Cityforskolan och Skogsgléntan i Surahammar.

Pa Starbacksskolan och Nytorpsskolan finns forskoleklass, grundskola ak 1-3 och fritidshem.

Pa Tuppkarrskolan finns grundskola ak 4-6 samt séarskolan Ugglan arskurs 1-9.
Backhammarskolan i Ramnés och Virsboskolan omfattar forskoleklass, grundskola ak 1-6
och fritidshem. Hammarskolan har elever i grundskolan arskurs 7-9. Fritidsgardsverksamhet
finns i de tre tatorterna.
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Verksamheten leds av chefen for skola tillsammans med fyra rektorer och tre forskolechefer.

Till omradenas forfogande finns en central resurs bestaende av psykolog, kurator,
specialpedagoger, IT-pedagog och matteutvecklare.

Bibliotek finns i Virsbo och i Surahammar. | Ramnas finns bokutlaning.

Verksamhet - och utveckling, planperiod 2018 — 2020

Regeringen meddelar i budgetproppen for 2018 att en proposition kommer som innebér att det
blir obligatoriskt med skolstart vid sex ars alder och att skolplikten inleds i forskoleklassen fran
och med hdstterminen 2018.

Regeringen riktar 1,5 miljarder kronor till skolomradet for starkt likvardighet och
kunskapsutveckling 2018, varav 500 miljoner kronor utgérs av den jamlikhetspeng som
beviljades i samband med var andringsbudget for 2017. Anslaget dkas till 3,5 miljarder kronor
2019 och 6 miljarder kronor 2020. Medlen ar villkorade och ska sokas, vilket Surahammars
kommun gjort och kommer att erhalla 320 tusen kronor for varterminen 2018.
Forhoppningarna &r att kommunens andel av dessa medel kommer att 6ka redan till hosten
2018 men i dagslaget &r detta ovisst.

Antalet barn och elever 6kar under hela planperioden med fler forskolebarn och cirka fler
grundskoleelever. Har &r inflyttningen svar att berdkna men flyttar dldre och barnfamiljer
flyttar in sa okar vi an mer.

Under ar 2018 planeras en ny forskoleavdelning att 6ppna till hosten.

De storsta utmaningarna framover ar att klara av bade lokal- och personalforsarjning for alla
verksamheter dér personalférsérjningen ar den absolut storsta utmaningen, utifran att
forskollarare och larare &r bristyrken och det ar en tuff konkurrens om kompetensen.

Namndens utvecklingsarbete har starkt fokus pa att 6ka maluppfyllelsen genom att fler elever
nar kunskapskraven och att fler elever nar de hogre betygsstegen. Vi har redan idag natt
malen med 40% med betyg A-C i alla skolor. Arbetet kommer fortsatt att inriktas pa att
utveckla undervisningen mest med inriktning mot tidigare anpassade atgarder och likvardiga
pedagogiska planeringar i hela skolsystemet.

SVA — Svenska som andrasprak har tilldelats drygt sjuhundra tusen mer &n i budget 2017.
Anledningen ar att kommunen tillhandahaller manga fler sprak &n tidigare och att det ar fler
elever som ar beréttigade.

Regeringen okar statshidragen till den sociala barn- och ungdomsvarden sa under 2018 finns
det 400 miljoner kronor till landets kommuner att soka. Det innebar att Surahammar kommer
att bibehalla den viktiga verksamheten kring psykisk ohalsa. Daremot kommer kommunen att
forlora andra statsbidrag, framst medel som gatt till lagstadiesatsningen. Detta &r ndgonting
som namnden har att forhalla sig till och aven arbetar aktivt med att bibehalla den goda
kvalitén som upparbetats.

Biblioteket har haft ett bidrag, for inkdp av litteratur och tidskrifter pa finska, fran staten
genom att kommunen tillhor finskt forvaltningsomrade. Detta bidrag har nu upphort.
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Biblioteket har till 2018 haft en total budgetoversyn 6ver sina verksamheter for att anpassa
kostnader och intakter till sin tilldelade ram.

IT-kostnaderna har i 2018 ars budget fordelats ut pa respektive namnd da kommunen 6vergar
till att VVastra Malardalens kommunalférbund kommer att investera och kommunen hyra
framforallt datorer och Ipad.

Under ar 2018 kommer en utredning gallande foreningsbidrag att goras av en utomstaende
konsult. Syftet med utredningen &r att kommunen ska fa fram en vl fungerande modell for
hur féreningsbidragen ska hanteras i framtiden.

For Ekangsbadet ar det svart att géra en verklig prognos. | nuldget planeras det for renovering
under forsta halvaret 2018, sa namnden planerar for att verksamheten ska komma igang under
hosten da badhuset ater ppnar.

Barn- och bildningsnamndens mal

Malen for den pedagogiska verksamheten finns fastlagd i laroplanerna for de olika
skolformerna och resultaten f6ljs genom sammanstéllningar fran nationella prov, betyg och
trygghetsenkaéter.

Barn- och bildningsnamndens fokusomraden.
Barn och bildningsnamnden har lamnat uppdrag at verksamheten att sarskilt fokusera pa:

- att alla barn upplever trygghet i forskolan och skola

- att alla barn far utmaningar i férskola och skola
- att andelen A-C fortsatt blir drygt 40 % i alla @mnen
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Ansvarsomraden Utfall Budget Budget Avvikelse

2016 2017 2018 Budget 17- Budget 18
Individ och familjeomsorg 20 794 25935 23 544 2391
Komvux 1 440 1700 1 400 300
Missbruksenheten 5020 4 060 4573 -513
Global -5 407 0 0 0
Psykiatrin 1495 1465 1514 -49
LSS-boende i annan kommun 4 285 3004 2961 43
Ledsagare, kontakt, stod via LSS 619 654 587 67
LSS- personlig assistent 8 701 9 260 10 102 -842
LSS-verksamhet exkl. personli
assistent P ¢ 19467 19390 20 270 -880
Hemtjinst inkl Dynabacken & Stidet 34 651 34 989 34 229 760
Larm 783 786 786 0
Sirskilda boenden inkl C)steréingen 45 626 47 428 53 026 -5 598
Rehabteamet 4331 4213 3905 308
Kommunsjukskéterskor 8 991 8 687 9 358 -671
Fardtjanst 1242 1400 1 654 -254
Gemensamt 6727 5559 7 097 -1538
Summa 158 765 168 530 175 006 -6 476

Verksamhetsbeskrivning

Individ- och familjeomsorgen bestar av ekonomihandlaggargrupp och behandlingsgrupp. Till
verksamheten hor ocksa missbruksvard, familje- och boendestddjare, kommunpsykiatri,
oppen forskola, alkoholtillstand, flyktingmottagning, social sysselsattningsenhet,
bistandshandlaggare och boende for ensamkommande flyktingbarn. Den kommunala
vuxenutbildningen administreras av individ- och familjeomsorgen.

Vard och omsorg bestar av hemtjanst, serviceboende, gruppboende for dementa, vardboende,
korttidsboende for avlastning, vaxelvard och rehabilitering. Dessutom ingar dagvard,
rehabilitering i eget boende och hobbyverksamhet for pensionérer. Inom verksamheten finns
ocksa gruppboenden och dagverksamhet for personer med funktionsnedséttning samt ett
korttidsboende for barn med funktionsnedsattning. Verksamheten svarar dven for personliga
assistenter, ledsagare, kontaktpersoner for personer med fysiska eller psykiska funktions-
hinder och avlastningsfamiljer. Verksamheten tillhandahaller sjukskoterskeinsatser i sarskilda
boende och till personer i eget boende som har beslut om hemsjukvard.

Fardtjanst tillhandahalls for personer som pa grund av funktionshinder inte kan anvéanda
allménna kommunikationer.

Serviceboende finns i de tre tatorterna och demens-, vard- och korttidsboende for aldre finns i
Surahammars tatort.
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Kommunovergripande resurser ar budgeterade centralt. Inom verksamheten aterfinns medel
for kop av tjanster fran andra vardgivare.

Verksamhet - och utveckling, planperiod 2018 — 2020

Forandringstrycket pa landets kommuner &r stort och detta galler inte minst verksamheten
inom vard- och omsorgsnamnden som star infor demografiska utmaningar. For att hantera
denna samhallsomdaning behdvs bade helhetssyn och langsiktiga strategier.

En rad reformer fran riksdag och regering samt forandrad ansvarsfordelning med syfte att
forbattra hélso- och sjukvarden for kommunens invanare ger 6kade utmaningar for
verksamheten.

Regeringen har ingen fortsatt finansiering i budgetpropositionen 2018 for att bemanningssats-
ningen inom aldreomsorgen ska fortsatta efter 2019. SKL gér bedémningen att bidraget
upphor. Fragan bevakas infér budget 2019. Fran 2018 galler en ny lag om utskrivning fran
sjukhus, vilket innebar att rutiner och arbetssatt behdver forandras.

Fran den 1 januari 2018 ersatter Lag (2017:612) om samverkan vid utskrivning fran sluten hélso- och
sjukvard Lag (1990:1404) om kommunernas betalningsansvar for viss halso- och sjukvard. Vard- och
omsorgsnamnden behdver anpassa sin verksamhet till den nya lagstiftningen.

Under ar 2018 kommer en projektanstallning finnas inom hela Socialndmnden for att utveckla
mal- och kvalitetsarbetet.

Inom hemtjanstomradena fortsatter den tekniska utvecklingen som ska vara komplement till
nuvarande verksamhet. For ar 2018 planeras b la att infora > Nyckelfri” hemtjénst for att
arbeta smartare med syfte att effektivisera samt forbéattra arbetsmiljon. Under 2018 planeras
dven uppstart av projekt Trygg hemgang” dir en grupp medarbetare inom hemtjansten far ett
utokat ansvar for personer som skrivits ut efter sjukhusvistelse upp till tva veckor efter
hemkomst beroende pa behov.

Forsakringskassan genomfor provningar av personlig assistans beviljad i enlighet med
Socialforsakringsbalken (SFB). Det medfor att antalet beviljade assistanstimmar enligt denna
lagstiftning minskar. Det har lett till, och kommer troligen att fortsétta att leda till, att antalet beviljade
assistanstimmar enligt Lag (1993:387) om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) 6kar.
Det innebdr att antalet assistanstimmar som finansieras av Forsakringskassan minskar medan
kommunens finansieringsansvar okar.

Individ- och familjeomsorg

For att forbattra forutsattningarna for socialtjanstens arbete i den sociala barn- och
ungdomsvarden fortsatter regeringens satsning som innebar 250 miljoner under perioden 2018
— 2020. Bemanningssatsningen handlar om att 6ka antalet socialsekreterare, arbetsledare

och administrattrer for att frigora tid for socialsekreterare eller arbetsledare i deras arbete

med myndighetsutdvning. Det handlar ocksa om insatser for att framja kompetens

och stabilitet samt insatser for kvalitetsutveckling och kvalitetssékring inom omradet,

bland annat finansiering av den nationella samordnarens uppdrag.
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Regeringen och vansterpartiet har foreslagit ett tillfalligt kommunbidrag pa 390 miljoner
kronor for ar 2017 samt 195 miljoner kronor for ar 2018 i syfte att mojliggora for kommuner
att lata ensamkommande, asylsokande ungdomar som fyller 18 ar bo kvar i kommunen.
Flyktingmottagandet beddms minska kraftigt framéver. Migrationsverkets rapporter visar pa
ett fortsatt lagt inflode av asylsokande. Samtidigt har myndigheten under en tid signalerat att
det finns tecken som kan tyda pa en 6kning men denna har inte visat sig.

| budgeten for individ- och familjeomsorg har pengar avsatts till uppbyggnaden av ett
stodboende som pabdrjades under 2017. Att ha ett stddboende i egen regi minskar behovet av
dyra placeringar for personer i annan kommun, och forebygger samtidigt risken for aterfall
vid hemkomst da man kan bo kvar pa hemmaplan och far mojlighet att skaffa nya vanor.

Vard och omsorg

Under 2017 startades ett nytt boende med 7 platser, som tacker behovet av vardplatser dven
under 2018. Dock kommer behovet av vardplatser att 6ka framéver, och darfor har
projektering av nytt boende pabdrjats. Det forsta spadtaget berdknas tas under hosten 2018 om
allt gar enligt plan.

Utveckling pa sikt

Individ- och familjeomsorg
Kostnaderna for placeringar har utokats eftersom ndmnden tvingats placera fler ungdomar och
vuxna de senaste aren.

Nya arbetssatt kring personer med forsorjningsstod som inférts med stor framgang ar 2016
kommer att fortga. Resultaten har varit gynnsam bade gallande ekonomi och for de berérda
personerna.

Vard och omsorg

Antalet aldre 6ver 85 ar kommer att 6ka kraftigt. Det kommer att innebéra att volymen pa
aldreomsorg kommer att 6ka och att det kommer att krévas ytterligare sarskilda boenden. De
boende som behdvs ar for personer med stora omvardnadsbehov samt personer med demens.
Ett boende har varit klart sedan januari 2017 men kommunen har redan borjat planera for
ytterligare boendeplatser i bade Surahammar och Virsbo. Eftersom vi har konverterat tidigare
korttidsplatser till demensboende saknas en korttidsavdelning. For att méta upp detta nyttjar
vi permanenta platser flexibelt for att tdcka upp behovet av korttidsplatser.

Under ar 2018 kommer en tjanst finnas inom hela Socialnamnden for att utveckla mal- och
kvalitetsarbetet.

Namnden fortsatter arbetet med vardegrund och bemétande samt att anvanda de nationella
registren for att utveckla varden av de mest sjuka éldre.
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Socialnamndens mal och vardighetsgarantier

Véardegrund

e | var kommun har alla tryggheten att veta att det finns hjélp att fa nar livssituationen sa
kraver. Var kommun stravar efter att vara tillganglig for alla och det finns bostader for
alla skeden i livet.

e Alla har tillgang till vard och omsorg efter sina behov och alla far ett respektfullt
bemdtande med hansyn tagen till individuella behov.

e All vard och omsorg bedrivs enligt evidensbaserad praktik d.v.s. med beaktande av
brukarens synpunkter, personalens erfarenhet och aktuell forskning.

Individ- och Familjeomsorgen

Socialnamndens vision for individ- och familjeomsorgen:
e | var kommun prioriteras forebyggande arbete for att undvika personliga och
samhalleliga problem.
e | var kommun har alla en helhetssyn dar gransoverskridande samarbete, natverksarbete
och kontinuerlig uppféljning av arbete och insatser skapar trygghet for individen.

Socialnamndens mal for barn och ungdom:
e Genom forebyggande insatser minskar antalet placeringar.
e Genom forebyggande insatser upptacks/forhindras riskbeteende och missbruk tidigt.
e Nar insatser krdvs sker samverkan mellan alla berorda.

Socialnamndens mal fér forsérjningsstod:

e Alla som erhaller forsorjningsstod far hjalp och stod som 6kar deras majlighet till egen
forsorjning.

e Alla som &r under 30 ar och beroende av forsorjningsstod skall omgaende fa stod for
att komma in pa arbetsmarknaden, pabdrja studier eller annan kompetenshojande
verksamhet.

e Alla barn och ungdomar skall ges mojlighet att utdva fritidsaktiviteter.

Socialnamndens mal fér missbruksvard:
e Genom forebyggande arbete upptécks riskbeteende och missbruk tidigt.
e Genom effektiv 6ppenvard forhindras placeringar.
e | samverkan med andra aktdrer erbjuds eftervard, stod, utbildning och andra insatser.

Socialnamndens mal for tillsyn av alkoholservering tobak m.m.
e Alla som soker tillstand far ett professionellt och tydligt bemotande.
e Overkonsumtion av alkohol minskar. Sarskilt fokus ska ligga pa ungdomar och unga
vuxna.
Folkhalsan forbéttras.
Endast seriosa entreprenorer erhaller tillstand.
Tydligg6ra sambandet mellan matservering och alkoholservering.
Verka for alkoholfria ungdomsmiljéer och ungdomsarrangemang.
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Socialnamndens mal for arbetet mot vald eller hot i néra relationer samt hedersrelaterat vald
eller hot:

e De personer som socialtjansten moter som utsatts for vald av narstaende skall fa
omedelbar hjalp, ett gott bemétande och insatser anpassade efter behov oavsett alder,
etnicitet, sexuell laggning, funktionsnedsattning eller missbruk och beroende.

e De barn som socialtjansten méter som utsatts for och/eller bevittnar vald av/mot
narstaende skall fa omedelbar hjalp, ett gott bemdtande och insatser anpassade efter
behov.

e De personer som socialtjansten mater som utdvar vald mot narstaende skall fa det stod
och den hjalp de behover for att valdet ska upphora.

Socialnamndens mal for ensamkommande flyktingbarn:
e Attalla studerar eller har arbete nar de lamnar verksamheten.

Socialnamndens mal fér den kommunala vuxenutbildningen:
e Att anvanda Komvux som en arbetsmarknadspolitisk atgard.

Socialnamndens mal fér den kommunpsykiatrin:
e Alla som har kontakt med kommunpsykiatrin erbjuds sysselsattning.

Aldreomsorgen

Socialnamndens mal foér hemtjanst:

Minst 75 % av personalen har underskoterskeutbildning.

Minst 90 % av brukarna skall vara mycket ndjda med helheten av omsorgen.

Samtliga brukare skall uppge att de ar ndjda med personalens bemotande.

Minst 85 % av brukarna skall vara mycket ndjda med hur man tar hansyn till deras

asikter och énskemal.

e Minst 70 % av brukarna skall vara mycket ndjda med aktiviteter som erbjuds och med
majligheten till social samvaro.

Vardighetsgaranti for hemtjanst:

e Brukaren erbjuds nagon social och/eller fysisk aktivitet minst en gang per vecka.
Alla brukare med dagliga insatser erbjuds att komma ut en gang per vecka.
Vid omvardnadsbehov ar tid mellan ans6kan och verkstallighet hogst fem arbetsdagar.
Tid for fran beslut till genomforandeplan &r hogst sex veckor.
Brukaren skall garanteras att bli kontaktad om hemtjansten &r férsenad mer &n tjugo
minuter.

Socialnamndens mal for sarskilt boende:

Minst 85 % av personalen har underskoterskeutbildning.

Minst 85 % av brukarna skall vara mycket néjda med helheten av omsorgen.

Samtliga brukare skall uppge att de ar mycket ndjda med personalens bemotande.

Minst 85 % av brukarna skall vara ndjda med hur man tar hansyn till deras asikter och

onskemal.

e Minst 80 % av brukarna skall vara néjda med sin sociala samvaro och de aktiviteter
som erbjuds.
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Vardighetsgaranti for sarskilt boende:
e Brukaren erbjuds nagon social och/eller fysisk aktivitet dagligen.
e Anhdriga inbjuds till anhérigtraffar minst tva ganger per ar.
e Moijlighet att komma ut dagligen under sommarhalvaret och en gang per vecka under
vinterhalvaret.
e Tid mellan inflyttning och genomfdrandeplan ar hégst sex veckor
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Budget 2018

Ansvarsomriden Utfall Budget | Budget Avvikelse

2016 2017 2018 Budget 17- Budget 18
Bygg och Plan 1076 2607 2 878 -271
Végsamfalligheter 66 125 125 0
Miljo- och halsoskydd 841 1247 1476 -229
Bostadsanpassning 1134 2024 1939 85
Summa 3117 6 003 6418 -415

Verksamhetsbeskrivning

Bygg- och miljénamnden arbetar i huvudsak med tillstands- och tillsynsverksamhet, t.ex.
bygglov, trafikforeskrifter, miljo- och halsoskydd. I namndens ansvarsomrade ligger ocksa
planering av markanvandning, bostadsfragor och trafikfragor. | budgeten aterfinns ocksa

medel for bostadsanpassningsbidrag och bidrag till enskilda vagar.

Verksamheterna kommer att fortga som tidigare, dar huvuduppgiften & myndighetsutévning
och dar arbetets innehall och omfattning styrs i hog grad av lagstiftning.

Verksamhet - och utveckling, planperiod 2018 — 2020

Under 2018 kommer verksamheten att bedrivas i samma utstrackning som tidigare ar, och
okningen av budgetramen ar endast kompensation for inflation och 16nedkningar.
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Bygg- och miljéndmndens vision och mal

Vision

Surahammars kommun ska vara en kommun med miljomassigt hallbar utveckling.
Byggnadsplaneringen ska medfora god tillgang till byggklara tomter for boende och
naringsverksamhet.

Mal

Plan- och byggenheten

Process Mal Ansvarig Uppfdljnings- | Rapport- Owrigt
chef ansvarig tillfalle
Bygglov inom Beslut ska i 85 % av Chef for Byggnads- Delars- Delegationséarenden,
detaljplanelagt [fallen fattas inomtio samhalls- inspektéren |bokslut som overensstammer
omrade arbetsdagar fran byggnads- Arsbokslut [med detaljplan och dar
mottagandet enheten inga grannar behdver
horas och déar inga
andra remisser
erfordras
Bygglov med Beslut ska i 85 % av Chef for Byggnads- Arsbokslut |Delegationsarenden,
avvikelse eller fallen fattas inom 20 samhalls- inspektdren dar grannar ska horas, i
utanfor arbetsdagar fran byggnads- ovrigt somovan
detaljplanelagt mottagandet enheten
omrade
Bygglov som Beslut ska i 90 % av Chef for Byggnads- Arsbokslut [Ofta stérre och mera
kraver fallen fattas inom 30 samhalls- inspektdren komplicerade arenden
namndbeslut arbetsdagar fran byggnads-
mottagandet enheten
Anmalan ej Beslut ska i 90 % av Chef for Byggnads- Delars-
lovpliktig atgard |fallen fattas inom 10 samhalls- inspektéren |bokslut
arbetsdagar fran byggnads- Arsbokslut
mottagandet enheten
Tekniskt samrad |Byggsamrad ska hallas i |Chef for Byggnads- [Arsbokslut
alla arenden om samhalls- inspektdren
nybyggnad eller stérre  [byggnads-
tillbyggnad av enheten
enbostadshus, storre
fritidshus och storre
industribyggen.
Miljokontoret
Process Mal Ansvarig Uppfdljnings- | Rapport- Owrigt
chef ansvarig tillfalle
Anmalan enligt § [Beslut ska i 90 % av Chef for Ansvarig Arsbokslut [Férutsatter komplett
38 i forordning fallen fattas inom 20 samhalls- miljo- anmalan, delegations-
om miljofarlig arbetsdagar fran byggnads- |inspektor arende och i 6vrigt
verksamhet och |mottagandet enheten normala foérutséattningar
hélsoskydd
Anmélan om Beslut ska i 90 % av Chef for Ansvarig Delars- Forutsatter komplett
installation av fallen fattas inom 10 samhalls- miljo- bokslut anmélan, delegations-
bergvarmepump |arbetsdagar fran byggnads- |inspektor Arsbokslut |arende och i 6vrigt
mottagandet enheten normala forutsattningar
Ansdkan om Beslut ska i 90 % av Chef for Ansvarig Delars- Forutsatter komplett
tillstand for fallen fattas inom 15 samhalls- miljo- bokslut ansdkan, delegations-
enskild avlopps- |arbetsdagar fran byggnads- |inspektodr Arsbokslut |arende och i 6vrigt
anlaggning mottagandet enheten normala férutsattningar
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BUDGET 2018, PLAN 2019-2020

RESULTATRAKNING (TKR)

Bokslut ~ Budget Budget Plan Plan
2016 2017 2018 2019 2020
Verksamhetens
nettokostnader -477055 -505867| -528505| -543489  -559 270
varav pensionsutbetalningar -13 608 -14 099 -14 350 -14 611
Avskrivningar -22 430 -26 500 -23 400 -23 400 -23 400
Verksamhetens nettokostnad -499 485  -532367| -551905| -566889 -582670
Skatteintakter 430 459 445504 | 462 520 478 708 495941
Generella statshidrag 117 244 103 789 105 240 105 158 104 824
Finansiella intakter 1703 1000 1000 1000 1000
Finansiella kostnader -3 881 -6 940 -5 500 -6 300 -6 700
Resultat fore
extraordindra poster 46 040 10 986 11 355 11 677 12 395
Arets resultat 46 040 10 986 11 355 11677 12 395
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BALANSRAKNING (TKR)

Bokslut Budget Budget
2016 2017 2018

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader & tekniska anlaggn. 321 598 318 701 326 096

Maskiner & inventarier 9919 11 498 10 747
Finansiella anlaggningstillgangar 75 822 75 822 73 352
Summa anlaggningstillgadngar 407 338 406 021 410 195
Bidrag till statlig infrastruktur 10 807 10 292 9 802
Omsattningstillgdngar
Forrad 425 521 500
Fordringar 56 494 37874 45 979
Kassa och bank 140 560 154 739 138 595
Summa omsattningstillgdngar 197 479 193 134 185 073
SUMMA TILLGANGAR 615 624 609 446 605 069
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 46 040 10 986 11 355
Resultatutjimningsreserv 0 0
Ovrigt eget kapital 127 603 147 224 121 670
Summa eget kapital 173 643 158 210 133 025
Avsattningar
Pensionsavsattning 40 087 40 196 46 566
Andra avsattningar 5300 0 0
Summa avsattningar 45 387 40 196 46 566
Skulder
Langfristiga 284 436 281 269 285 277
Kortfristiga 112 159 129 771 140 201
Summa skulder 396 595 411 040 425 478
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 615 624 609 446 605 069
PANTER OCH
ANSVARSFORBINDELSER
Stallda panter
Fastighetsinteckningar 2000 2000 2000
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser aldre an 1998 237 110 235 937 225 966
Borgensataganden 296 879
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INVESTERINGSBUDGET (TKR)

Gator 0 Vagar 2 500
Markanl&ggningar, parker 600
Lekplatser, utrustning 750
Mabler / inventarier forskolan och skolan 700
IT Skolan 300
IT AO 200
Mabler /inventarier AO/IFO/LSS 700
Inventarier kKommunstyrelsen 300
KS/politik (digitalisering/IT) 200
IT gemensamt 100
Utveckling yttre miljo 300
Ovrigt, till Ks forfogande 24 000
30 650
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